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1. Đặt vấn đề
Công tác tổ chức hoạt động bồi dưỡng NVSP giáo 

dục nghề nghiệp (GDNN) cho đội ngũ giảng viên 
(GV) tré là một nhiệm vụ quan trọng cúa Trường Cao 
đăng Công nghiệp Thanh Hóa. Trong những năm qua 
đội ngũ G V trẻ đã có những đóng góp về tích cực trong 
hoạt động chuyên môn. Tuy nhiên hiện nay nhiều GV 
tre vẫn còn hạn chế về nghiệp vụ sư phạm (NVSP) 
như: phương pháp giáng dạy, cách biên soạn giáo án, 
cách tô chức và quản lý lóp học, ứng dụng công nghệ 
trong giảng dạy,... Mặt khác có một bất cập đang tồn 
tại hiện nay là đa số GV tre đang trực tiếp giảng dạy 
không được đào tạo từ các trường sư phạm kỹ thuật lại 
chiếm một ti lệ khá cao. Đã có một thời gian dài chúng 
ta đã quá coi trọng trình độ năng lực chuyên môn và 
cho ràng chỉ cần có đù điều kiện về chuyên môn là có 
thê làm tốt công tác giảng dạy. Vì vậy, có nhiều GV có 
kỷ năng nghề, có trình độ chuyên môn tốt, có học vị 
thạc sỹ, nhưng chưa được chú trọng về đào tạo NVSP 
nên đã gặp nhiều khó khăn trong công tác giảng dạy. 
Trên cơ sớ nghiên cứu thực tiễn, bài viết đề xuất một 
số biện pháp nhằm nâng cao hiệu quả, chất lượng cua 
công tác tố chức bồi dưỡng NVSP cho đội ngũ GV 
trẻ nói riêng và nâng cao chất lượng đội ngũ GV nói 
chung Trường Cao đẳng Công nghiệp Thanh Hóa.

2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Thực trạng công tác bồi dưững NVSP cho 

đội ngũ GV trẻ tại Trường Cao đẳng Công nghiệp

Thanh Hóa
2.1.1. Khái quát
Đê thực hiện tốt chức năng nhiệm vụ của mình, 

trong những năm qua ngoài việc xây dựng đội ngũ 
cán bộ GV đủ về số lượng, Nhà trường luôn chú trọng 
đến việc nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, GV nói 
chung, đặc biệt tập trung vào đội ngũ GV trẻ nhàm 
trang bị cả về chuyên môn, NVSP. Hiện nay, Tông 
số đội ngũ GV của nhà trường là 190 người, trong đó 
số GV trẻ có 85 người (độ tuổi từ 25 đến 35), chiếm 
44,7% tống số GV cùa Trường, về trình độ chuyên 
môn, 100% các GV tré có trinh độ đại học, trong đó: 
21 đồng chí có bằng thạc sĩ (chiếm 24,7 %), về NVSP, 
61% các GV trẻ có NVSP bậc 2 trở lên, 33% GV trẻ 
có NVSP GDNN. Tỷ lệ GV trẻ có thể dạy tích họp lý 
thuyết và thực hành nghề là 69,36%. Tỷ lệ GV trẻ có 
trình độ B1 anh văn trở lên là 24,05%, và trình độ tin 
học cơ bản trở lên là 80,44%.

2.1.2. Đánh giả chung
a) Thuận lợi
Ban giám hiệu nhà trường đã rất chú ý đến việc đầu 

tư, ưu tiên cho đội ngũ GV trẻ như: Tạo mọi điều kiện 
cho đi học để nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp 
vụ, có sự đầu tư về cơ sở, vật chất, trang thiết bị phục 
vụ cho công tác giảng dạy và nghiên cứu khoa học của 
trường, dự giờ, các đợt tập huấn đổi mới phương pháp 
giáng dạy, các hội thi, hội giảng có sự kèm cặp hướng 
dẫn, dìu dắt, giúp đỡ kèm cặp của các GV có kinh 
nghiệm về chuyên môn, nghiệp vụ, những người đi 
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rước... nhằm giúp đỡ cho họ nhanh chóng hòa nhập, 
ự tin, chủ động, sáng tạo tích tực trong công tác giảng 
dạy chuyên môn đe tự khẳng định mình khi đứng trên 
bục giảng. Nhà trường có Khoa sư phạm GDNN đã 
dược đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ bồi 
dưỡng NVSP (máy tính, thiết bị đa năng, sách điện tử, 
mạng Internet, các phần mềm và power point dạy học, 
máy chiếu đa năng, máy quay, máy chụp hình kỳ thuật 
số, phòng học chuyên môn ...)

Đội ngũ GV dạy NVSP là những GV hạt nhân về 
các ngành nghề và là chuyên gia về phương pháp dạy 
11ỌC chuyên ngành. Đội ngũ GV này được tiếp cận với 
công nghệ và phương tiện dạy học hiện đại, được đào 
tạo để làm tốt công tác bồi dưỡng NVSP cho GV trẻ 
dảm bảo chất lượng.

b) Tồn tại, hạn chế
Một so G V trẻ chưa thật sự tâm huyết, sống còn với 

nghề. Hình thức tổ chức bồi dưỡng NVSP cho đội ngũ 
GV còn chưa phong phú, đa dạng, linh hoạt. Nội dung 
bồi dưỡng phần nào chưa đáp ứng được nhu cầu đổi 
mới GDNN của đất nước, đặc biệt khi chúng ta đang 
dứng trong cuộc cách mạng công nghiệp 4.0. Chưa có 
5 ự phối kết họp đồng bộ giữa các khoa chuyên môn 
trong công tác tổ chức bồi dưỡng NVSP cho GV trẻ.

Một bất cập và rất khó khăn, lúng túng của đội 
ngũ GV trẻ khi đứng trước bục giảng là: Tác phong sư 
phạm, phương pháp giảng dạy, là sự giao lưu giữa GV 
và học sinh sinh viên, là cách trình bày bảng, bố cục 
bài giảng sao cho khoa học, sáng tạo giúp cho nổi bật 
trọng tâm nội dung cần được trình bày.

c) Nguyên nhãn cùa những tồn tại, hạn chế
Do đa số GV trẻ chưa được đào tạo qua NVSP 

GDNN, hoặc không phải tốt nghiệp của trường Đại 
l ọc sư phạm kỳ thuật đế làm GV do đó GV tré gặp 
không ít khó khăn trong quá trình giảng dạy lý thuyết, 
t lực hành, tích họp. Một số Khoa chuyên môn chưa 
cuan tâm đúng mức đến công tác bồi dưỡng NVSP 
cho GV trẻ, cho rằng chỉ cần giải quyết GV trê đạt 
chuẩn về NVSP là đủ, không có kế hoạch bồi dưỡng 
r âng trình độ NVSP, tiếp cận phương pháp và phương 
t ện dạy nghề hiện đại.

Một số GV trẻ chưa thực sự có năng khiếu trong 
ị iảng dạy, tác phong chuân mực sư phạm (Đi đứng, 
giao tiếp, kĩ năng thuyết trình, hướng dẫn). Phần đông 
GV trẻ có thu nhập rất thấp. Đe đủ sống, thi GV phải 
làm thêm. Điều này ảnh hưởng đến thời gian đầu tư 
cho chuyên môn, đặc biệt là NVSP. Hiện nay, GV trẻ 
chưa được tôn trọng ờ mức cần thiết về năng lực và 
hướng phát triển, đội ngũ GV lớn tuôi vẫn chưa dành 
một sự ưu ái cần thiết cho GV trẻ; trong khi áp lực của 

việc bồi dưỡng, yêu cầu của nhà trường và xã hội đối 
với GV trẻ tương đối lớn.

2.2. Các biện pháp bồi dưững NVSP cho đội ngũ 
GV trẻ tại Trường Cao đăng Công nghiệp Thanh 
Hóa

2.2.1. Bồi dưỡng nhận thức về tầm quan trọng của 
ván đề nâng cao năng lực NVSP cho đội ngũ G V trẻ

Rà soát lại toàn bộ số lượng GV trẻ của các đơn vị 
trong trường để từ đó nhanh chóng xây dựng kế hoạch 
bồi dưỡng, lập dự án, dự trù kinh phí các lớp bồi dưỡng 
trình Ban giám hiệu phê duyệt nhằm tạo mọi điều kiện 
cho đội ngũ GV trẻ được đào tạo, bồi dưỡng đế “chuẩn 
hoá” theo đúng yêu cầu đặt ra đối với nhà giáo GDNN 
trong giai đoạn hiện nay và đến năm 2030. Tạo mọi 
điều kiện để đội ngũ GV trẻ có cơ hội tham gia học tập 
bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, 
kỹ năng, phẩm chất nghề nghiệp.

2.2.2. Đôi mới nội dung, phương pháp bôi dưỡng
Khảo sát, điều tra thực trạng đê nắm bắt đựơc nhu 

cầu đào tạo bồi dưỡng của đội ngũ GV trẻ, tiến hành 
xây dựng chương trình bồi dưỡng theo đặc điểm, đặc 
thù của mồi khoa, mồi ngành nghề để cho phù họp với 
thực tiễn giảng dạy.

Việc đổi mới phương pháp bồi dưỡng NVSP có 
thể theo các hình thức như: Tổ chức theo từng chuyên 
đề, từng ngành nghề đào tạo. Tổ chức thành từng 
lớp, từng nhóm theo từng chuyên đề, GV giảng dạy 
là những nhà giáo có kinh nghiệm chuyên môn, có 
trình độ sẽ thuyết trình, trao đổi, chia sẻ những vấn 
đề, những nội dung thiết thực để từ đó giúp cho đội 
ngũ GV trẻ nhanh chóng nắm bắt được yêu cầu đề ra 
để thực hiện.

Tố chức các lóp bồi dưỡng NVSP, cung cấp cho 
GV trẻ các kỹ năng về xây dựng đề cương chi tiết 
môn học/mô đun và soạn thảo các bài giảng cụ thể; 
các kĩ năng sư phạm cơ bản về phương pháp đánh giá 
kết quả học tập của HSSV; phương pháp dạy học theo 
nhóm, phát triển chương trình đào tạo, cách sử dụng 
các phương tiện kĩ thuật tiên tiến vào dạy học; các kĩ 
năng phân tích, tổng hợp và đánh giá quá trình dạy 
học; kĩ năng đọc, viết, trình diễn và giao tiếp trong quá 
trình dạy học. Từ đó, hình thành ý thức nghề nghiệp, 
đạo đức và tác phong sư phạm mẫu mực, lòng say mê 
và hứng thú trong hoạt động giảng dạy, thái độ khách 
quan, khoa học trong tổ chức và quản lí quá trình dạy 
học của đội ngũ GV trẻ. Tăng cường công tác dự giờ, 
rút kinh nghiệm ở GV trẻ và bắt buộc GV trẻ phải đi 
dự giờ đồng nghiệp và GV lớn tuổi, các GV có trình 
độ chuyên môn cao với các quy chế cụ thể.

2.2.3. Tăng cường sự hướng dẫn, bổi dưỡng của 
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đội ngũ Gi-'đầu đàn
Sự giúp đờ, hướng dẫn, bồi dưỡng của đội ngũ GV 

lớn tuôi, có kinh nghiệm về NVSP thê hiện ở hai mặt: 
Một là, thế hệ đi trước là tấm gương về bồi dường và 
tự bồi dưỡng cho đội ngũ GV tre; những thuận lợi, 
khó khăn, kết quả hoạt động dạy đã đạt được cũng như 
những thât bại đã trài qua là bài học cụ thê cho các G V 
trẻ. Hai là, the hệ đầu đàn tạo điều kiện, cơ hội đê GV 
trẻ được cùng tham gia cùng vào các hoạt động thích 
hợp, rèn luyện bằng hoạt động thực tiễn, giúp cho GV 
trè bộc lộ kha năng và nàng cao năng lực hoạt động 
giảng dạy. Sự giúp đỡ của GV có kinh nghiệm giúp 
cho GV ưẻ xác định được chiến lược bồi dường thích 
hợp, khoa học, rút ngắn được thời gian.

2.2.4. Tạo môi trường làm việc cho GV trê
Xây dựng và thực hiện môi trường sư phạm thân 

thiện, dân chủ, bình đẳng, có chính sách đối xử hợp 
lí giúp GV tré xóa đi những mặc cảm. tự ti, yên tâm 
và phấn khởi làm tốt nhiệm vụ giảng dạy và phấn đấu 
nâng cao trình độ chuyên môn. cần có nhũng quy 
chuân làm việc công khai, minh bạch, tạo điều kiện 
cho mọi người tham gia góp ý xây dựng và hoàn thiện, 
tạo cơ sở cho việc phát huy tinh thần tự giác và ý thức 
cộng đồng về ưách nhiệm của mọi người. Giá trị đích 
thực của mồi con người được thế hiện bằng chính các 
kết quả lao động chuyên môn. Xây dựng hệ thống cơ 
sờ vật chât phục vụ cho việc nghiên cứu, giảng dạy, 
tạo điều kiện thuận lợi cho các hoạt động chuyên môn 
của GV trẻ. Mạnh dạn giao việc cho GV trẻ, quan tâm 
tư vấn, hướng dẫn, giúp đờ về NVSP; đặt mục tiêu, 
kế hoạch cụ thể về phát triển năng lực NVSP cho GV 
trong từng giai đoạn và giúp đờ thực hiện.

Có chế độ chăm lo tốt hơn về đời sống cho GV 
trẻ, cải cách chế độ thu nhập cho GV trẻ thòng qua 
tăng bù thu nhập trực tiếp và khoán giao việc. Xây 
dựng một một chế độ pháp lí sao cho việc phát triên 
nghề nghiệp cùa GV trẻ không phải là chuyện của cá 
nhân mà là chiến lược phát triên chung cua trường, 
nhiệm vụ chung của từng đơn vị. Đặc biệt phát huy vai 
ưò cúa tô chuyên môn trong bồi dưỡng và phát huy 
năng lực NVSP của GV trẻ. Bên cạnh việc cư GV lâu 
năm, có kinh nghiệm trực tiếp bồi dưỡng các GV trẻ, 
tổ chuyên môn cần tổ chức nhiều hoạt động chuyên 
môn chung (dự giờ, seminar, nói chuyện chuyên đe, 
thào luận nghiệp vụ, đề tài NCKH...) nhằm bồi dưỡng, 
nâng cao năng lực giảng dạy của GV trè.

2.2.5. Tăng cường quá trình tự bồi dưỡng của GV 
trè

Một trong những chiến lược đúng đắn để tự bồi 
dưỡng có hiệu quả của GV trẻ là cần kết hợp có hiệu 

quả việc tự học, tự nghiên cứu theo nhu cầu và định 
hướng chuyên môn với việc theo học các chương 
trình đào tạo NVSP bắt buộc đế đạt được chứng chi 
quy định. Xây dựng mô hình Câu lạc bộ giang tre. 
Nhờ vào câu lạc bộ này, các giáng trẻ của trường 
được kết nối, họp tác, giao lưu về chuyên môn, 
NVSP. Câu lạc bộ có thê hoạt động với các hỉnh 
thức khác nhau (như: sinh hoạt định ki, các đơn vị 
luân phiên chu trì...). Đầu tư thêm nhiều cơ sở vật 
chất: Phòng học đa năng, chất lượng cao, trang bị 
máy tính và các trang thiết bị hiện đại tiên tiến phục 
vụ thuận lợi cho công tác tự học, tự bồi dưỡng của 
GV trẻ’

3. Kết luận
Đề có chất lượng GDNN, đòi hỏi nhà trường phải 

sư dụng, phát huy một cách đồng bộ, hiệu quả mọi 
nguồn lực của hoạt động, tuy nhiên yếu tố có tinh 
quyết định vẫn là con người nói chung mà đội ngũ 
GV trẻ là lực lượng nòng cốt, tiên phong. Do đó để 
nâng cao hiệu quả của công tác quản lí việc tố chức 
bồi dưỡng NVSP cho đội ngũ GV trẻ đáp ứng yêu 
cầu đồi mới GDNN trong giai đoạn hiện nay đòi hỏi 
Nhà trường phải không ngừng nâng cao hơn nữa nhận 
thức, xác định tầm quan trọng của công tác bồi dường 
NVSP cho đội ngũ GV trẻ giúp họ tự tin, vững vàng 
có kinh nghiệm có phương pháp, khi đứng trên bục 
giảng truyền thụ kiến thức, kỹ năng cho người học. 
Đồng thời tăng cường quản lí việc kiểm tra đánh giá 
kết quả bồi dường NVSP, tăng cường đầu tư cơ sở vật 
chất phục vụ cho công tác tổ chức bồi dưỡng. Khuyến 
khích quá trình tự học tập bồi dưỡng tích luỹ tri thức 
kinh nghiệm bằng nhiều hình thức khác nhau trong 
thực tiễn cuộc sống.
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