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ABSTRACT
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Academy to meet the requirements of educational innovation.
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1. Đặt Vấn đề
Cán bộ quản lý (CBQL) đào tạo là những cán bộ, 

sĩ quan đàm nhiệm chức năng tham mưu, quản lý, tô 
chức, điều hành đảm bảo cho quá trình giáo dục, đào 
tạo (GD-ĐT) của các nhà trường diễn ra đúng quy 
trình, chặt chẽ và hiệu quả, góp phần nâng cao chât 
lượng GD-ĐT ở các nhà trường quân đội (NTQĐ). 
Yêu cầu đổi mới GD-ĐT ờ các NTQĐ đặt ra đòi hỏi 
đội ngũ CBQL giáo dục phải đáp ứng những yêu cầu 
mới cả vê trình độ, năng lực, phâm chât, chức danh 
frong đó năng lực của CBQL giáo dục là nhân tố quyết 
định chất lượng GD-ĐT. Bôi dưỡng năng lực (BDNL) 
cho đội ngũ CBQL giáo dục kịp thời, phù hợp với tình 
hình thực tê có ý nghĩa then chôt, quyêt định thành 
công frong đôi mới GD-ĐT ở các NTQĐ.

Học viện Khoa học quân sự (KHQS) là trung tâm 
đào tạo đa ngành, đa cấp và NCKH hàng đầu của Quân 
đội trong đào tạo ngành trinh sát và ngoại giao quân sự. 
Y thức rõ vinh dự và trách nhiệm của mình, thời gian 
qua, Đảng ủy, Ban Giám đốc Học viện đã có nhiều 
chủ trương, giải pháp lãnh đạo, chỉ đạo xây dựng Học 
viện theo hướng “cách mạng, chính quy, chuân hóa, 
hiện đại”; frong đó, trọng tâm là đôi mới, nâng cao 
chất lượng GD-ĐT và thu được kết quả tích cực, góp 
phần đáng kê vào tiến trình hiện đại hóa của quân đội. 
Tuy nhiên, so với yêu câu đặt ra, GD-ĐT cùa Học viện 
còn có những mặt hạn chê, bât cập như: Một bộ phận 
CBQL đào tạo chưa đáp ứng được yêu cầu, nhiệm 
vụ giáo dục trong thời kỳ mới; vẫn còn một bộ phận 
nhỏ CBQL đào tạo có biêu hiện thiêu trách nhiệm và 
tâm huyết với nghề; năng lực của một bộ phận CBQL 
đào tạo còn thấp; tư duy giáo dục chậm đỗi mới, chưa 
theo kịp yêu cầu đổi mới, phát triển đất nước nhất là 

ưong bối cảnh hội nhập quốc tế và một trong những 
nguyên nhân hạn chế đó là quản lý hoạt động BDNL 
cho CBQL đào tạo ở Học viện.

2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Năng lực của CBQLĐT
CBQL trong lĩnh vực GD-ĐT được gọi là CBQL 

giáo dục hoặc CBQL đào tạo, có nơi gọi là CBQL GD- 
ĐT.

Năng lực của CBQL đào tạo là tổng hợp trình độ 
kiến thức, kỹ năng và thái độ ưong hoạt động quản lý, 
điều hành quá trình đào tạo ở Học viện; là một trong 
những năng lực quan trọng giúp CBQL đào tạo tham 
mưu, điều hành, quản lý quá trình đào tạo một cách có 
hiệu quả. Chất lượng, hiệu quả BDNL phụ thuộc nhiều 
yếu to, trong đó yếu tố quản lý giữ vai trò quan trọng, 
có ý nghĩa quyết định. Quản lý BDNL cho CBQL đào 
tạo ở các NTQĐ nói chung, ở Học viện KHQS nói 
riêng càng trở nên cấp thiết, có vai trò quan trọng, góp 
phân xây dựng đội ngũ CBQL đào tạo theo hướng 
chuân hóa hiện nay.

Năng lực của CBQL đào tạo ở Học viện KHQS là 
tổng hợp trình độ kiến thức, kỳ năng nghiệp vụ chuyên 
môn và kỹ năng quản lý nhà trường, đảm bảo cho 
CBQL tô chức và thực hiện có hiệu quả, chât lượng 
chức trách, nhiệm vụ được giao; đáp ứng tôt mục tiêu 
yêu câu GD-ĐT của Học viện.

2.2. Cẩu trúc năng lực của CBQL giáo dục ở các 
NTQĐ

2.2.1. Năng lực hoạt động chính trị - xã hội: Đây 
là năng lực hàng đầu của người CBQL đào tạo ở Học 
viện KHQS, thể hiện rõ nét nhất, cụ thể nhất nhân cách 
cúa người sĩ quan về lập trường, tư tưởng, chính trị 
xã hội, phương pháp làm việc của người cán bộ cách 
mạng. CBQL giáo dục, không chỉ đơn thuân là quản 
lý về chuyên môn còn là người đưa chủ trương, chính 
sách của Đảng, pháp luật của nhà nước vào cuộc sống
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1 sự hiệu qua, thuân thục của 
các hoạt động như năng lực

xã hội, tuyên truyên, vận động giảng viên, học viên và 
nhân viên thực hiện tốt chù trương, chính sách đó trong 
cuộc sống một cách hiệu quả.

2.2.2. Năng lực chuyên môn, nghiệp vụ: Đây là năng 
lực quan trọng, thê hiện trình độ vê chuyên môn nghiệp 
vụ QLGD của CBQL đào tạo ở Học viện KHQS hiện 
naỷ. Năng lực này phàn ánh 
người cán bộ QLGD n ong (
kê hoạch hóa các hoạt động giáo dục học viên; năng 
Iự<f tô chức, chỉ đạo, triên khai các hoạt động giáo dục 
học viên ờ đơn vị; năng lực dự báo, dự đoán, KTĐG 
cặc hoạt động giáo dục học viên, đảm bảo đi trước, đón 
đâju trong các hoạt động giáo dục học viên ở các nhà 
trường. Đây là những năng lực bản lề quan trọng, có 
tíhh chất quyết định đến việc thực hiện các chức năng 
quân lý, hiệu quả quản lý của người CBQL đào tạo ở 
Học viện KHQS hiện nay. Năng lực của CBQL đào tạo 
ờIHọc viện KHQS còn được thê hiện ở khả năng phân 
tíỊch dự báo, tầm nhìn chiến lược; khả năng thiết kế, 
xay dựng kế hoạch hoạt động, tổ chức, điều hành, triển 
kmai các hoạt động quản lý GD, ĐT cùa Học viện; kha 
năng tô chức bộ máy và xây dựng, phát triên đội ngũ, 
quản lý nhân sự, các nguôn lực.

Năng lực quàn lý: Với chức trách, nhiệm vụ quản 
lý đòi hỏi người CBQL đào tạo phải có khả năng lập 
kế hoạch, to chức thực hiện, khả năng chỉ đạo và điều 
nành, khả năng giám sát, kiểm tra.
j 2.2.3. Năng lực giao tiếp ủng xử", đây là năng lực 
quan trọng đôi với người CBQL đào tạo ờ các NTQĐ 
hiện nay, bởi đối tượng tác động cùa họ là giảng viên, 

Ị học viên và sự phát triên nhân cách học viên theo mục 
liêu GD, ĐT của nhà trường. Năng lực phàn ánh nhận 
thức, thái độ cũng như phương thức thê hiện của CBQL 
đào tạo với các mối quan hệ hàng ngày (với cấp trên, 
với đồng cấp, với học viên và với địa phương), thể hiện 
sự mẫu mực, mô phạm, tự tin và chính quy trong các 
hoạt động giao tiếp ứng xử, ảnh hưởng, chi phối và tác 
động trực tiêp tới sự hình thành và phát triên nhân cách 
học viên trong nhà trường. Đặc biệt, trong bối cảnh 
hiện nay, đây còn là năng lực thể hiện sự hiểu biết xã 
hội, giá trị bản thân và nghệ thuật giao tiêp, xử lý các 
mối quan hệ, vãn hóa ứng xử của mỗi CBQL đào tạo ở 
Học viện KHQS hiện nay.

2.2.4. Năng lực tự hoàn thiện', thê hiện giá trị, nghị 
lực và sự nỗ lực không ngừng của mỗi CBỌL đào tạo 
ở các Học viện KHQS hiện nay. Trước những sự phát 
triên của xã hội, yêu cầu nhiệm vụ của nhà trường và 
thực tiền giáo dục học viên, đòi hỏi người CBQL đào 
tạo phải không ngừng vươn lên, thực hiện có hiệu quả 
chức trách, nhiệm vụ bản thân trong tình hình mới. 
Do đó, năng lực tự hoàn thiện của CBQL đào tạo thê 
hiện giá trị nhân cách của bản thân trong cuộc sống, sự 
vươn lên không ngừng, khắc phục khó khăn, gian khổ 
luôn tự tu dưỡng, tự rèn luyện, trau dồi về phẩm chất 

và nàng lực của bản thân, thực hiện ngày càng hiệu quả 
chức trách, nhiệm vụ của mình.

2.2.5. Năng lực thích ứng: đây là năng lực thể hiện 
tính xã hội và thời đại của mỗi CBQL đào tạo, thê hiện 
sự linh hoạt, sáng tạo trong tư duy, dĩ biến, ứng biến 
trong thực hiện chức trách, nhiệm vụ của mồi người. 
Thực tiễn xã hội và nghề nghiệp luôn thay đổi, mỗi nội 
dung, đôi tượng, nhiệm vụ giáo dục luôn có tính đặc 
thù, do đó, người CBQL đào tạo ở Học viện KHQS 
phải có tư duy linh hoạt, khả năng xử lý tình huống 
khéo léo, hợp với xu thế và thực tiễn phát triển của đoi 
tượng. Nàng lực này thê hiện sự làm chủ của bản thân 
trong các tình huống GD, ĐT, trong thực hiện chức 
trách, chuyên môn, nghiệp vụ với hiệu suât và hiệu quả 
cao nhất đối với mọi tình huống.

Ngoài ra, người CBQL đào tạo ở Học viện KHQS 
hiện nay còn cân phải có các năng lực như: năng lực 
hợp tác và cạnh tranh; năng lực lao động nghê nghiệp 
chuyên biệt; năng lực nghiên cứu khoa học; năng lực 
tổ chức và quân lý.

2.3. Hoạt động BDNL của CBQL đào tạo ở Học 
viện KHQS

Hoạt động BDNL cho CBQL đào tạo ở Học viện 
KHỌS là việc cập nhật, bổ sung kiến thức về chuyên 
môn, kỹ năng nghiệp vụ sư phạm và kỹ năng quản lý 
nhà trường cho CBQL đào tạo đê đảm bảo cho họ tô 
chức và thực hiện có hiệu quả, chất lượng chức trách, 
nhiệm vụ được giao; đáp ứng tôt mục tiêu, yêu câu 
GD-ĐT ơ Học viẹn KHQS.

Nội dung: BDNL cho CBQL giáo dục ở các NTỌĐ 
có tính toàn diện bao gồm:

Bôi dưỡng cập nhật hệ thống kiến thức chung, kiến 
thức cơ bản và kiên thức chuyên môn đảm bảo cho 
người CBQL giáo dục ở các NTQĐ có trình độ chuyên 
môn cao, am hiếu lĩnh vực hoạt động chuyên môn cùa 
mình.

Bồi dưỡng các kỳ năng nghiệp vụ sư phạm, đảm 
bảo cho CBQL giáo dục ở các NTQĐ thành thục các 
kỹ năng dạy học, kỹ năng giáo dục học viên, kỹ năng 
giao tiêp sư phạm,...Đây là nội dung bôi dưỡng giúp 
cho nàng lực của CBQL giáo dục được toàn diện, 
khăng định uy tín cùa minh đôi với tập thê giáo viên 
(giảng viên) và học viên trong nhà trường.

Bôi dưỡng hệ thông kỹ năng quản lý nhà trường, đó 
là các kỹ năng vạch kê hoạch; kỹ năng ra quyêt định; 
kỳ năng tô chức thực hiện kê hoạch quản lý; kỳ nàng 
điều khiên, điều chinh quản lý,...

BDNL đôi với CBQL nhà trường như năng lực xây 
dựng kế hoạch, tổ chức thực hiện kế hoạch, năng lực 
ra quyết định, thực hiện quyết định, nàng lực kiểm tra, 
giám sát...

Bên cạnh đó nội dung BDNL còn cần chú ý bồi 
dưỡng tổng hợp các giá trị và chuẩn mực đạo đức nghề 
nghiệp của người CBQL giáo dục ở các NTQĐ.
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Phương pháp bồi dưỡng: Sử dụng đa dạng, linh 
hoạt cách thức, phương pháp phù hợp với nội dung bôi 
dường, đảm bảo tính nghiêm túc, thiêt thực hiệu quả. 
Ngoài các phương pháp sứ dụng trong giờ lên lóp, cân 
phát triên các phương pháp: thào luận, đôi thoại, thực 
hành, tham quan thực tê...

Hình thức bồi dưỡng: Vận dụng nhiều loại hình bồi 
dưỡng, tuy nhiên tập trung chủ yếu các hình thức bồi 
dưỡng sau: Bồi dưỡng thông qua các lớp tập huấn do 
các cơ quan QLGD các cấp tô chức; bôi dưỡng tập 
trung; bôi dưỡng từ xa qua các phương tiện thông tin 
đại chúng, các hình thức bổ trợ.

2.4. Yêu cầu đổi mới giáo dục và những vấn đề 
đật ra trong quản lý hoạt động BDNL của CBQL đào 
tạo ở Học viện KHQS

Nghị quyết Đại hội XIII tiếp tục khẳng định đổi 
mới GD-ĐT đang trờ thành một khâu đột phá chiến 
lược phát triẻn kinh tế xã hội trong xu thế hội nhập cua 
đất nước.

Nhiệm vụ xây dựng QĐND Việt Nam cách mạng, 
chính quy, tinh nhuệ và từng bước hiện đại đòi hỏi 
công tác GD, ĐT trong các NTQĐ phải đào tạo ra 
nguồn nhân lực chất lượng cao, tinh thông, nhạy bén 
trước mọi tình huống thực tiễn, thực sự có phẩm chất, 
năng lực toàn diện, yêu nghê đê luôn đáp ứng yêu câu 
phát triên của xã hội, của quân đội.

Nghị quyết Hội nghị Ban Chấp hành TU' Đàng lần 
thứ tám (khóa XI) vê đôi mới căn bản và toàn diện 
GD-ĐT trong giai đoạn mới xác định: “Xây dựng quy 
hoạch, kê hoạch đào tạo, bôi dưỡng đội ngũ nhà giáo 
và cán bộ quản lý giáo dục gán với nhu cầu phát triển 
kinh tê - xã hội, bảo đàm an ninh, quôc phòng và hội 
nhập quôc tê. Thực hiện chuân hóa đội ngũ nhà giáo 
theo từng cấp học và trinh độ đào tạo.

Yêu cầu đôi mới giáo dục của Đảng là tập trung 
nâng cao trình độ và chât lượng đội ngũ CBQL giáo 
dục nói chung, trong đó có đội ngũ CBQL đào tạo

Thứ nhất, nâng cao trình độ đặt ra vấn đề đôi mới 
mạnh mẽ mục tiêu, nội dung, phương pháp đào tạo, 
đào tạo lại, bôi dường và đánh giá kêt qua học tập, rèn 
luyện cùa đội ngũ CBQL đào tạo theo yêu cầu cả về 
trinh độ học vân, trình độ chuyên môn và trình độ quản 
lý chì huy.

Thử hai, yêu cầu nâng cao chất lượng đặt ra vấn đề 
đội ngũ CBQL đào tạo ở Học viện KHQS phái tích cực 
rèn luyện phẩm chất “Bộ đội Cụ Hồ”.

Người CBQL đào tạo ờ Học viện KHQS vừa là 
người quản lý, chi huy, vừa là người anh, người đồng 
chí, đóng đội cúa học viên. Do vậy, họ phải thường 
xuyên rèn luyện, tích luỹ phâm chât chính trị, đạo đức, 
lôi sống, gần gũi với học viên trong suốt quá trình giáo 
dục tạo nên nhàn cách, tác phong, lối sống của học 
viên. Học viên ở các học viện, TSQ đang ở lứa tuôi 
trường thành, có sự khác biệt về tàm sinh lý. Người 

CBQL đào tạo ở Học viện KHQS sẽ có ành hưởng rất 
lớn nhân cách của học viên sau này. CBQL đào tạo ở 
Học viện KHQS, đặc biệt là cán bộ ở Phòng Đào tạo, 
Ban Kháo thí và Đảm bảo chất lượng giáo dục phải 
chuân mực trong sinh hoạt, nói đi đôi với làm, thường 
xuyên trau dồi lối sống lành mạnh, biết ưánh xa và lên 
án những hành vi tiêu cực trong GD. ĐT.

Thứ ba, yêu cầu đổi mới GD-ĐT giao quyền tự chủ, 
tự chịu trách nhiệm cho các học viện, TSQ quân đội. 
Do vậy, các học viện, trường sĩ quan quân đội đang 
tích cực đôi mới và nâng cao chất lượng giáo dục. Một 
trong những điêu kiện đảm bảo chât lượng GD-ĐT là 
đội ngũ giảng viên và CBQL giáo dục. Yêu cầu này 
đòi hòi CBQL đào tạo ở Học viện KHQS phải nâng 
cao năng lực quàn lý, điêu hành, năng lực chuyên môn 
nghiệp vụ đê nâng cao chất lượng GD-ĐT. CBQL đào 
tạo ở Học viện KHQS phải tích cực thực hiện nhiệm 
vụ, chức ttách cùa mình để có kinh nghiệm trong quán 
lý, điều hành quá trình đào tạo.

3. Kết luận
Yêu cầu đổi mới GD - ĐT, sự nghiệp xây dựng 

và bao vệ Tô quôc hiện nay đã đang và sẽ còn đặt ra 
nhiều những vấn đề cần phái giải quyết. Đối với các 
nhà trường ưong quân đội nói chung, Học viện KHỌS 
nói riêng là nơi đào tạo ra những người sĩ quan trinh 
sát, đảm nhiệm nhiệm vụ tình báo trong quân đội, phát 
triên ờ họ cả về phẩm chất đạo đức, năng lực nghề 
nghiệp và năng lực hành động. Vi vậy, quá trình đào 
tạo, người CBQL đào tạo phải nêu cao trách nhiệm, 
năng lực trong quản lý, điêu hành quá trình đào tạo. Đê 
đáp ứng yêu cầu đổi mới GD-ĐT, các chù thể quàn lý 
của Học viện KHQS cân tập trung BDNL cho CBQL 
đào tạo, đảm bảo cho họ có đù kiến thức, kỹ năng và 
thái độ trong quản lý, tô chức, điêu hành quá trình đào 
tạo.
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