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TOM TAT
Nganh cong nghiép xdy dyng gii vai trd quan trong trong nén kinh té quéc dan. N6 quyét dinh quy mé,

TU KHOA

Mau thuin

A z A
Phan tich xep hang trinh d6 ky thuét cua xd hoi dat nuéce va sw nghiép cong nghiép hoa hién dai hod trong giai doan hién nay.
Cham tré

Viét Nam hién nay dang trén con dudng cong nghiép héa, hién dai héa. Cac tap doan l6n tich liy dugce
TP.HCM

ngudn vbn 16n va cac giai phap dé duy tri ning suit, hoic ho dwa vao nhidu ngudn hd trg ¢é huéng t&i muc
tiéu phat trién. Ngoai cac tap doan 16n, cac cong ty va nha thiu vira va nho van tiép tuc chat vat dé ton tai.
bi kém v&i vAn d@ nay va bao gdm ca nhitng méu thufin gy khé khin 13 céc tc nhan din dén sy cham tré
va thit bai trong nganh x4y dwng néi riéng. Bai bao chi ra cic yéu t6 giy mau thuln giita chii dAu t va nha
thu nhm gitp céc doanh nghiép vita va nhé quan 1y du 4n tdt hon, giam thiéu cac thiét hai v& tai chinh,
anh huéng tién d6 va chét lwgng du an.
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ABSTRACT

The construction industry plays a significant role in the national economy. It determines the size and

Ranking analysis technical level of the country's society and the industrialization and modernization in the current period.

Delays

Vietnam is currently on the path of industrialization and modernization. Large corporations accumulate large
HCMC

capital and solutions to maintain their performances, or they rely on many sources of support to aim for
development. In addition to large corporations, small and medium-sized companies and contractors have
continued to struggle to survive. Accompanying this problem and including the contradictions caused
difficulties are the causes leading to delays and failures in the construction industry in particular. Therefore,
to help small and medium-sized enterprises, companies should have a better management direction and

grasp The Factors of Conflict Between Investors and Contractors that Cause Delays in Construction.

1. Gi&i thiéu Mot trong nhitng méi trudng phic tap va canh tranh, xay dung

12 noi ma c6 rat nhiéu c4 nhan cho dén don vi td chiic tham gia déu c6

Toa nha Landmark 81 cua Viét Nam dugc ghi danh vao mudi toa
nha cao nhét thé gi¢i. Cong trinh nay 13 két qua clia ca mot qua trinh
phén dAu ctia cic don vi lién quan hop tac ciing thi cong dy 4n va vigt
qua rat nhidu khé khiin va rio can khéac nhau trong sut qua trinh xay
dyng. Bén canh d6 trong nhitng nim gin day cdc du an xdy dung
thuwong xuyén bi roi vao hoan canh chim tién do, vuot chi phi du toan
hoiic mét s6 nho dan dén thit bai.

Céc nhén té anh huwdng dén cham tién d6 va vuieot dy toan rat da
dang. Nghién cttu nay st dung két hgp phwong phap nghién ctitu dinh
tinh va ban dinh lugng dé xac dinh r6 trong bdi canh thyc tién va moi
triwdng phap 1y hién nay, xu hiténg chit yéu din dén tinh trang cham tién
d6 va vueot du toan ctia cac du n dAu tw xay dung co ban tai Thanh Phé
H6 Chi Minh ndi riéng va méi trudng xdy dyng & Viét Nam néi chung.
Trong d6 tap trung chli yéu vao viéc xac dinh cac van d& gy mau thuin

giita chu diu tuv va nha thiu din dén viéc cham tién do du an.

*Lién hé tic gia: minh.nt178.c@ou.edu.vn
Nhan ngay 15/06/2021, stta xong ngiy 19,/08/2021, chip nhan ding 28/03/2022
Link DOI: https://doi.org/10.54772/jomc.02.2022.323

quyén 1¢i, trach nhiém va nhén thitc khac nhau vé muc dich tham gia
vao du 4n. Vi sy khdc biét vé nhan thite gitta nhitng nguoi tham gia du
an, nén khong thé tranh khoi mau thuin. Néu mau thudn khong dugce
quan ly tét ching sé tién trién thanh tranh chip. Cakmak E va Cakmak
PL, (2013). Tranh chép ciing thudng xuyén di dugc xac dinh 13 mot
trong nhitng yéu t6 chinh ngin can viéc hoan thanh thanh céng dy 4n
xdy dyng. Vi vy, didu quan trong 13 phai nhan thiic dugc van d@ cta
tranh chip nhim gitp d& hoan thanh dy 4n x4y dung trong thdi gian,

ngan sach va chat lvgng mong muén.[1]

2. Téng quan
2.1. Cdc khdi niém, dinh nghia

Acharya NK va cic tac gia (2006) da tién hanh nghién cGu mau

thudn 13 sy bit ddng y kién, hay sy tranh cdi 16n v& nhitng vin dé rét

quan trong ngodi ra sy du tranh giita ti thidu hai bén c6 sy phu thude
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vé muc tiéu, nhu ciu tii nguyén, va su can thiép tit bén thif ba trong
viéc tranh gianh muc dich [2 ].

Theo Yong Qiang Chen vi céc tic gia (2014), “mét tién trinh
dugc khéi dAu khi mot bén nhén thy dbi tic da thit bai hodc pha v&
mét sé mbi quan tAm ctia minh” sé tao nén méau thuin céc bén. Mot
biéu hién ctia qué trinh twong tac khong phit hop, bt ddng gitta cac
thanh phén trong tb chite xa héi (nhv ca nhan, nhém, tb chiic...). Nhin
chung, céc lusn diém v& mau thuln néu trén déu mang ham ¥ ring d6
14 sy bt ddng quan diém gitta cac bén tham gia trong mébi quan hé caa
minh [3].

Khéc biét: “mau thudn” 12 mic d6 cao hon cta “yéu t6 giy nén
xung dot”. “Mau thuin” din dén “tranh chip” néu khong thé giai quyét
thong qua thuong lugng dam phén gitta cac bén, thi thwong phai nho
dén mot bén tht ba dé giai quyét nhu tda an hoic trong tai. Tuy nhién
vi kién thitc va thoi gian c6 han nén d tai chi xoay quanh nim loai
chinh ctia mau thuin bao gém: Nhan su; Tién d6; Bén thi ba; Chi phi

va Kinh té - X3 hoi.
2.2 Cdc nghién cttu titong tie dd cong bd

- Bing phuong phép st dung quy trinh tiép cin (ANP) Cakmak E va
Cakmak PI, (2013) da phan tich va x4c dinh dugce tAm quan trong
twong dbi ctia 7 thanh t8: lién quan dén chu s¢ hitu, lién quan dén
Nha thau, lién quan dén thiét ké, lién quan dén hop ddng, lién quan
dén hanh vi ctia con ngudi, lién quan dén dy 4n, va cic nhén t6 bén
ngoai. Phén tich cho thiy céc tranh chép lién quan dén nha thiu va
céc loai tranh chp phu ctia ho 13 nhiing tranh chp phd bién nhat
trong nganh xay dung.[1]

- Trong nghién ctfu ctia minh, Bernard J. Shawa va céc tic gia (2018)
da ding thiét ké nghién cttu mé ta dé phan tich di liéu. Khao sat
cau hoi 12 cong cu thu thap dit liéu chinh duge thong qua. Két qua
cho thiy mét s6 1y do cho sy xuét hién ctia xung dét trong cc thanh
vién nhém thiét ké, thay dbi tit dy 4n nay sang du 4n khac. Nguyén
nhén ciing phu thudc vao mbi quan hé hop ddng hién c6 giita cic
thanh vién nhém thiét ké. Nhitng nguyén nhan nay di dugc phan
tich dé x4c dinh céc nguyén nhan chinh, vita va nho, theo d6 cac
nguyén nhan c6 thé dugce phén loai thanh cic nguyén nhan hop
ddng, hanh vi va ky thudt. Bai viét khuyén nghi tuan thi thyc hanh
chuyén nghiép, cai thién hé théng truyén thong va phdi hop phit
hop.[4]

3. Phuong phap nghién ctiu
3.1. Quy trinh nghién cttu

Hinh 1 thé hién ndi dung chung cho titng cong doan ti¥ don gian
dén phitc tap nhim hoan thién bang cau hoi chét lwong ngoai ra ndi
dung tién trinh cdc budc tiép theo sé ré rang héa 16 trinh ma nghién
cttu hwéng dén.

- Nghién ctfu ctia Mitkusa Sigitas va Mitkusa Tomas, (2013) da tiét
16 ring mét hop ddng cho phép mét td hop cac khac biét (chit quan)

dugce cac bén giai thich 1a nguyén nhan chinh ctia xung dét trong
cac dv an xdy dung. N6 c6 nghia 14 nguyén nhan thwdng xuyén
nhét cia xung dét trong cong nghé xay dung 12 giao tiép khong
thanh céng gitta cdc bén tham gia thoa thuin hop ddng x4y dung.
Do si chii § dén viéc soan thao cac théa thuin hop déng xiy dung
sé& tao ra kha ning mién dich manh mé chéng lai cdc mau thuin va
tranh chip. Cac nguyén nhén khéac cta xung dot trong nganh xay
dung duge xac dinh trong bai viét nay bao gdbm hanh vi khong cong
bing ctia ngudi tham gia xdy dung va co ché bao vé tam 1y.[5]

- Huynh Van Hiép, (2014) da xac dinh ra dugc trong 13 nguyén nhan
chinh gay anh huéng cham tré dy 4n thi c6 6 nguyén nhan lién
quan dén nha thiu. Cho nén khi thyc hién dv 4n xdy dung dan dung
thi cdc nha quan 1f cin chi trong nhiéu hon dén kha ning ctia nha
thau dé dy 4n khong bi cham tién d6.[6]

- Theo Pham Hdng Luén va Nguyén T4n Duy, (2015) c6 sau nhan t§
chinh tic dong t&i viée cham tré tién d6 do nha thiu va méi lién quan
gifta c4c nhan t6 niy v&i nhau: Céc yéu té lién quan dén “dic diém,
ngudn Iyc ctia nha thiu” duge danh gia 13 quan trong nhét, c6 anh
hwéng dén hiu hét cic nhan té con lai, “cong tac chudn bi” ciing c6
anh huéng dén nhiéu nhan t6 khac: “cong tac thi cong”, “may méc
thiét bi, vat tv”, “kidm soét, phéi hogp véi cac bén”, “cong tac chuén
bi”, “t chifc cong trudng” c6 anh hudng téi cac yéu té lién quan dén
“kiém soat, phdi hop v6i cac bén”. Nghién cttu da xép hang cac nhin
t6 theo kha ning xay ra va theo mtic d6 anh hudng dén viéc chim
tré tién d6 dya trén gid tri trung binh (mean) ctia cac ¥ kién phan
hdi, ngoai ra nghién cttu con xép hang mtic d6 tic dong ctia cic nhan
t6 dén viéc cham tr@ tién d6 bing cach téng hop gia tri trung binh
(mean) v& kha niing xay ra vi mic d6 anh hwdng, & xép hang va
d4nh gi4d mot cach tdng quét cc nhan t6. Dya trén cic yéu td nay,

mot nhém céc giai phap nhim khic phu.[7]

Xéc dinh cac mau thudn giy
chdm tré trong xay dung

Tim hiéu qua tap chi, sich
l | béo, internet va cac nghién
g ctiu trude da cong bd.

Duaraso by danh sach | -
méu thudn e p :
r | Tham van y kién nhém
l ¢6 15 chuyén gia.
o Tham vén ¥ kién nhé
Chinhsia | Thiétké sobd | 1hem vanyen miom
— . N ¢6 7 chuyén gia.
bang cau héi | cho bang cau hoi /
Thir nghi¢m lam san /
bang céu hoi
- N Két Luan & Kién Nghi
Biéng céu hoi
Ding chinh thikc I
l Phén tich & danh gia

Thu vé bang céu hoi X‘“ ly df: h?“,h‘h“ duge
bang phan meém SPSS

Hinh 1. So @3 md hinh nghién ctu.

3.2. Thiét ké bang cdu héi
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Bt diu béng viéc tim hiéu cin than va chi tiét ti céc tap chi
khoa hoc trong va ngoai nudc, cic nghién cttu lién quan trude day da
thye hién dé ty tich lily ra mét bang céc thanh t6 mau thudn c6 nguy
co gy cham tré trong xay dung. Két hop véi viéc tham vén 15 chuyén
gia nhim thu thap d@ liéu, cac nhan xét va dé kiém tra ciing nhu chon
loc lai cho bang thanh t6 trén. Té chuyén gia bao gdm 5 ngudi thude
ban quan 1y dv 4n c6 it nhit 15 niam kinh nghiém, 3 ngudi giam dbc
d 4n ¢6 it nhat 25 niam kinh nghiém va s6 con lai thudc tw vin va giam
sat c6 it nhat 7 nam kinh nghiém trong nganh. D& xudt cho c4c chuyén
gia xem xét s phit ho'p hodic cAn nhic bb sung thém céc yéu t6 vdi diéu
kién & Tp. Hd Chi Minh. Xét cac yéu t6 thiy khong thyc tién thi loai bé,
ngugc lai ciing nhd ho tham muwu phd cép thém nhitng yéu t6 ma ho
da titng tiép can khi tham gia cc dy 4n xdy dung & tinh thanh. Budc
tiép dén mot bang cau hoi so khao dugce xéc 1ap tif cic yéu t6 mau
thuén. Mdt nhém chuyén gia 7 ngudi cling c6 tham nién trong nganh
xdy dung véi 2 nguoi 11 nam kinh nghiém va 5 ngudi ¢6 5 nam kinh
nghiém d duge moi dén dé danh gia bang khao sét so 1ap trén ciing
15 chuyén gia tride. Quy trinh hoan thanh sau 2 vong tht nghiém di
dén théng nhét vé& ciu triic bang ciu hoéi va cac yéu té dai dién, thong
qua cac chuyén gia 4y. Cudi ciing 1a bang cau hoi gdbm 50 thanh t6 hoan
thanh va st dung dé khéo sét dai tra va thu thap di liéu.

Pé xé4c dinh cac thanh t6 tic déng din dén sy cham tré trong x4y
dung, trong nghién citu ndy cac phén tich dia trén quan diém dénh gia
ctia nhitng d4p vién di c6 kinh nghiém véi cac du 4n 16n nho trai khip
tinh thanh Tp. H) Chi Minh. Yéu ciu danh cho dap vién trén quan diém
khach quan d4nh gid mtc d6 céc thanh t6 mau thuin giy cham tré
trong x4y dizng theo thang do Likert nim mtc do: 1 = “Khong dang ké
“ 2 = “Dang kéit”, 3 = “Pang ké vira”, 4 = “Pang ké cao”, 5 = “Cuc
ki déng k&”. Ngoai ra nhitng gép ¥ v& céc thanh té ngodi bang cau hoi

ciing dvoc tiép thu tuy nhién nhitng gép ¥ nay khéng dang ké.

4. Két qua nghién ciu
4.1. Két qud thu thdp dit liéu

Két qua thu v& c6 69 % cong ty do ngwdi Viét Nam s¢ hitu vén tw
nhéan. Pidu nay minh chitng cho thdy nhitng ngudi tham gia khao sat
thudc dién ngudi ban dia ném r6 vé lanh thé, vin héa, kinh té, méi truong
xung quanh..., ddng thoi di tryc tiép tham gia thi cong cac cong trinh
16n va nhé & Thanh Phé HS Chi Minh, trong d6 qua trinh dv 4n thuc thi
d4 xay ra nhidu méu thufn tit 4y dic két dwoc nhidu kinh nghiém dam
phén ciing nhw hiéng xt 1y cic mau thuin 4y, c6 hon 80 % 14 ki su. Két
quéa nay dugce xem xét dudi goc nhin cta cac k¥ su, nguwdi tham gia true
tiép vAo qua trinh thi céng clia dyf 4n. Tuy nhién dé ¢6 géc nhin toan dién
va bao quéat hon nita cin gia ting s6 luwgng & cAp quan 1y nhim ting ti 16
kham ph clia c4c nghién citu vé sau. Ngoai ra c6 48,4 % du 4n c6 tong

mic diu tv dige liét vao dién vita va nhé.

4.2. Xép hang cdc thanh t6 mau thudn
Bang 1 cho xép hang cic yéu t6 gdy mau thufn duogc tinh toan

va xép hang dua trén céc tri s trung binh tinh toan dugc.

Xép hang & vi tri dAu tién trong bang xép hang “Thay dbi bat lgi
trong ngudn kinh phi” & dAt nuéc s& tai trong méi trudng xay dung kinh
phi 14 didu cbt 16i trong chudi hé gia tri quyén loi di d6i v6i trach nhiém
nhung mét khi nhitng quy@n 1¢i d6 bi anh huéng va nhit 1a & khia canh
bét 1oi trong kinh phi v6 tinh sé& din dén phat sinh chi phi, viigt ngoai chi
phi du toan clia cdc don vi tham gia chinh vi thé ma hé luy tranh chép
géy kho khin, cham tré 13 diéu khé tranh khoi. Nguyén Vién Minh va Luu
Truong Van (2018)[8] ciling trinh bay vé thanh t6 trén.

“Syt cham tré trong viéc chi tra cdc dong tién ctia Chu Dau Tu” xép
& vi tri thit hai trong bang. Nha thiu khi tham gia dy 4n phai ganh rét
nhidu chi phi nhu: nhan c6ng, may méc, thiét bi, phat sinh... dé cic dong
tién dugc suén sé nha thiu cin c6 nhitng ngudn phi theo giai doan dap
ttng diing v&i thoi gian hop ddng nhing vi mét 1y do ndo d6 ma chi diu
tu cham chi tra cic dong tién 4y khién nhiéu chi phi dén dong cho nha
thau din dén céc tinh hudng x4u nhu nhén céng nha thiu dinh céng do
chwra duge thanh todn chi phi ddn dén nha thiu ngung thi cong cong trinh
bi ngung tré. Vi viy dong tién thanh toan tit chii ddu tw rit quan trong.
VAn dé nay ciing duge Acharya NK va céc tac gia (2006). [1] nhic dén 1a
mot trong nhitng thanh t6 gay cham tré véi ty 18 rit cao.

Theo Ahmed, T.N va céc tac gia (2005). [9] va Wa’el Alaghbari va
cac tac gia (2007). [10], yéu t6 lién quan dén tai chinh giy cham tré tién
db trong cac du 4n x4y dung & Malaysia 12 cic vAn dé tai chinh nhu cht
dAu tv cham thanh todn, cc vin dé khé khin vé kinh té va tai chinh, tai
chinh ctia nha thiu. Thanh todn tré han 14 viéc chi tra bi kéo dai so v&i
khoang thoi gian quy dinh theo diéu khoan trong hop ddng da ky két sau
khi khéi lwgng dugce céc bén xac nhan. Cac bén tham gia dy an nhu cht
diu tu, nha thiu, tv vin, k§ sw quan 1y khéi lwong... déu c¢6 lién quan
dén viéc thanh toén tré han ctia du an. Vi vay, néu “Cht dAu tw cham
thanh to4n/quyét to4n cho céc bén lién quan” lién quan dén thanh toan
tré han thi s& anh hwdng dén toan bd qué trinh thanh ton ctia ca mot dy
an. O vi tri thit tv “Cht dAu tw dot ngot tdng quy mod dy 4n” 1a mot trong
nhitng thanh t6 kha néi trdi. V&i nhitng hoach toén da théng nhét theo
cam két giita chit dAu tw va nha thdu nhung dé thay déi v6i quy mé cta
dvy 4n didu d6 thay dbi toan dién cdc chi phi ma cdc don vi khéc tham gia
phai thay dbi diéu nay 14 mét trong nhitng didu t6i ky trong giai doan
thue thi dy an. “ Chit ddu tv thudng xuyén thay dbi ching loai vat tu ”
“trong du 4n x4y dyng c4c quy trinh kiém duyét qua chii dAu tu da ngbn
rit nhidu thoi gian trong vong doi du 4n, ching loai vét tw ngoi thi
triedong khong phai thoi didm nao ciing dap tng dt v&i nhu ciu clia cac
don vi thiu va bit ki miu vét t ndo thay ddi ciing doi héi nhitng quy
trinh thoi gian tim kiém, trinh, xét duyét va trién khai...” Su yéu kém ctia
Ban quan Iy dy 4n “ yéu t6 nhén sy 13 co quan dAu ndo ctia mbi don vi to
chitc trong thanh phin tham gia dv 4n, mei sy sai 1Am déu phai tra gia
rit dt trong qua trinh thyc hién dy 4n. Pdng hang & vi tri s6 bay: « Xay
ra tai nan lao d6ng trong qua trinh thi cong”, “Mau thuin gitta nha thiu
va Tu vAn gidm sat”, “Chu dAu tu cham xéc nhin/phan hoi thong tin cho
thiét k&”, “Mau thufin v& viéc thay dbi céng ning thiét k&.” nhitng thanh
t6 mang tinh chét rtii ro va xu hiténg bt cap tit nhitng thay dbi tit cha
diu tu 14 nhitng vin & rit ddng lwu ¥, viéc xay ra tai nan sé lién quan

dén nhiéu ric rdi nhu bao hiém, phap luat, chi phi... hiu nhv khi ¢6 sy
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¢b tai nan lao dong thi cong trinh phai tam ngung dé giai quyét, viéc nha
thau thitc hién cic céng doan trong cong tridng dudi sy hd tro cia ti
vén gidm sat da va dang 14 méi quan hé twong quan v&i nhau & mbi hang
muc thite hién, viéc mau thudn d6 sé c6 nhiéu tranh luén va néu khong
¢6 sy théa hiép hosic tham gia thuong lwgng & géc d6 tiéng néi chung
trong co s& phap ludt thi c6 thé xay ra tranh chip day ciing 1a nhitng vin
nan kha phd bién trong nghanh xdy dung hién nay. Gép phan chu dao
trong su thanh bai & mbi cong trinh chinh 13 vi thé chii diu tw, ty y thay
di céng ning trong qué trinh xiy dung hay cham tré trong viéc phan hoi

théng tin cho céc don vi khéc ciing khién gip nhiéu rii ro khong déng cé.

Bang 1. Xép hang cac thanh t6 mau thuin.

Ba thanh t6 cudi bang cho thy nhitng bat 1oi dén ti¥ nhitng yéu ciu caa
chtt dAu tu. Trich 1ap phat thwdng cAn 16 rang va hop 1y nhiam tac dong
tam 1y gitip nha thiu hing th kich déng ning sudt lao ddng ting cao va
nguoc lai ciing 1 thanh t6 giy e ché tAm 1y cuc bd va ciing khién cham
tré nhung & mifc d6 thap (Huynh Vin Hiép, 2014) [6].

Phén 16n thanh t6 dat gia tri 16n hon 0,05 nén phwtong sai ctia yéu
td chti du tu va nha thiu khéng khéc nhau ta tiép tuc véi tri sb xac suit
ti¢ kiém dinh (p-value) cho thiy tét ca déu dat gi4 tri 16n hon 0,05 nén ta
két luan khoéng c6 su khac biét c6 7 nghia théng ké vé& mtc d6 dong quan

didm ctia nhitng dap vién thudc tinh cht ddu tw va nha thiu.

Std. Deviation | Levene's Test
Ky hiéu | M6 ta Trung binh | Hang . Gia tri xdc xult tir
b6 1éch chuan 2.
kiém dinh (p-value)

C4 Thay di bt lgi trong ngudn kinh phi. 3,99 1 0,781 0,732
C5 Sy cham tré trong viéc chi tra cac dong tién ctia Chu Pau Tu. 3,98 2 0,76 0,108
C6 Cht dAu tu cham thanh toan/quyét toan cho céc bén lién quan. | 3,97 3 0,725 0,399
C3 Cha Pau Tu d6t ngdt ting quy mo duf 4n. 3,95 4 0,742 0,357
C2 Thudng xuyén thay ddi ching loai vat tu. 3,92 5 0,752 0,181
H13 St yéu kém ctia nhan vién Ban quan 1y du 4n. 3,86 6 0,846 0,493
H8 Xay ra tai nan lao dong trong qua trinh thi céng. 3,83 7 0,839 0,176
H10 Méau thudn giita nha thiu va Tu vin gidm sat. 3,83 7 0,823 0,382
H12 Cht dAu tw chdm xac nhan/phan hoi thong tin cho thiét ké. 3,83 7 0,636 0,019
H17 Méu thuln v& viéc thay dbi céng ning thiét ké. 3,83 7 0,663 0,006

Khoéng trich 1ap dé thuéng cho nha thiu thi cong dé khich 18
c1 o T 3,81 8 0,812 0,343

nha thau hoan thanh cong viéc trude thoi han.
H2 C6 qué nhiéu cong viéc phat sinh do chi diu tuw yéu cau. 3,79 9 0,764 0,149
H7 Ty ¥ thay ddi trong cdc vin d& phap 1y cia Cha Pau Tu. 3,78 10 0,808 0,513

Méau thuln gitta Cht du tv va Nha Thau v& tiéu chi ki thuat
H15 , ) N 3,78 10 0,714 0,949

cta dy &n khong ro rang.

4.3. Mdi quan hé twong quan

Tuong quan Pearson diige biét dén nhu 1a phutong phép tét nhat
dé do lwong méi lién hé giita cac bién quan tdm bdi vi né dva trén
phuwtong phap hiép phitong sai. N6 cung cip thong tin v& mitc dé quan
trong cua mbi lién hé, hodc mbi twong quan. Ngoai ra, viéc kiém tra hé
s6 tuong quan (Pearson) con gitip chling ta sém nhén dinh dugc sy xay
ra ctia vin d& da cong tuyén khi céc bién doc 14p ¢6 su twong quan
manh v&i nhau. V&i cic trung binh bién dai dién ctia cac thanh t6 mau
thufin va bién két qua 13 bién phu thuc cham tré ciing tién hang chay
trong phan mém théng ké ta thu dugc bang két qua bang 2 (correlation)
va dva trén cac hé sé sig (2-tailed) dé x4c dinh cac mébi lién hé tuong
quan ciing nhv mttc d6 twong quan (hé sb Pearson) gitta cdc bién dé
v6i nhau manh hay yéu. Xét dén bang 2 dé tiép tuc phén tich sau vio
céc yéu té gy mau thudn din dén cham tré c6 méi lién hé tuwong quan

v6i nhau hay khéng. Biéu thi dién hinh & gié tri hé s twong quan (sig-

2-tailed) “Cham tr&“ dbi v&i cac cot bién con lai & day cac gi tri 1An
luwgt 1a 0,0001; 0,002; 0; 0; O va déu nho hon 0.05 cho théy cac yéu tb
¢6 mbi quan hé twong quan v6i nhau. Pbi véi cac hé sb anh huéng
(Pearson) biéu dat cdc mitc d6 cdc yéu t6 hanh huwdng dén nhau & bang
2 bén dudi.

Pé hiéu r6 cac mbi twong quan giita cic thanh t6 véi nhau nhw
thé ndo 12 mot trong nhitng biéc quan trong dé hiéu ré6 hon vé cac
thanh t6 véi nhau qua d6 c6 thé nhén dinh dvge méc do tuwong quan
ctia chiing huéng dén nhitng két luan vé sau. Két qua cho thdy nim
bién nhan sy, chi phi, bén thit ba, tién 6, kinh té-xd hoi, déu ¢6 hé sb
twong quan tri sig.(2-tailed) < 0,05 két luan cac bién nay c6 mdi tuong
quan v&i nhau va méc d6 twong quan d6 1an lwot 14 hai yéu va ba trung
binh. Ngoai ra bang 2 ciing thé hién cdc mitc d twong quan giita cac
bién doc lap v&i nhau. Cu thé nhém nhan sy ¢6 twong quan manh v&i

nhém bén thit ba ho#c yéu véi nhém kinh té - x4 hoi.
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Bang 2. Két qua phan tich hé sé twong quan.

Correlations
Cham tré Nhén sy Chi phi Bén thi¢ ba Tién do Kinh té - X3 hoi
B Pearson 1 0,273 0,248 0,391 0,491 0,488
Chém tré - -
Sig. (2-tailed) 0,001 0,002 0 0 0
Pearson 0,273" 1 0,218 -0,121 -0,053 0,057
Nhan sy - -
Sig. (2-tailed) | 0,001 0,006 0,135 0,516 0,482
Pearson 0,248 0,218 1 0,059 0,108 -0,051
Chi phi
Sig. (2-tailed) | 0,002 0,006 0,469 0,182 0,531
Pearson 0,391 -0,121 0,059 1 0,536 0,057
Bén Thit ba
Sig. (2-tailed) | O 0,135 0,469 0 0,482
i Pearson 0,491 -0,053 0,108 0,536" 1 0,195
Tién d6
Sig. (2-tailed) | 0 0,516 0,182 0 0,015
) Pearson 0,488 0,057 -0,051 0,057 0,195 1
Kinh t&/Xa hoi [ )
Sig. (2-tailed) | 0 0,482 0,531 0,482 0,015

5. Két luan

Céc yéu té gay mau thufn giita chti dAu tw va nha thiu din dén cham
tré trong du 4n da xac dinh dugc déu duoc tinh toan tri trung binh.
Va céc yéu tb ciing duoc xép hang dwa vio céc gid tri trung binh tinh
toan duwge. Mudi thanh té c6 xép hang chung cao nhit dugc danh gia
14 rit quan trong va c6 anh huéng déng ké dén thanh céng ctia du 4n.
Vi muc tiéu phan tich siu vao cic thanh t6 bang cac phép tinh trén
cdng cu théng ké ching ta 6 thé két luan céc thang do ctia titng nhém
khéng nhitng dat yéu cAu ma dat gi4 tri kha tét. & kiém dinh thang do
Cron bach’s alpha khéng thuc hién budc tinh chung cho téng céc nhin
t6 nhim ham ché loai c4c bién x4u nhét c6 thé vi thé kiém dinh theo
titng nhém nho sé dat va giit lai nhiéu thanh t6 hon ma két qua vin
cho ra 12 kh4 tdt. Va dé kiém ké cdc thanh té 4y trén mot thang do
dugc cac dap vién tra 19i trong khao sat, ddng thoi cac thanh t6 dugce
xép vao hang cao nhit mot trong mudi thanh té duge cac dap vién chi
¥ dén & phan tich trung binh cho ta thiy khai quat duge c6 nam thanh
t6 mau thufn nhim dén sy bit thuong cta chit diu tw nhv vay thanh
t6 mau thuin nay dang nghiéng vé& huéng cha diu tv dang mang sic
thai khéng tét v& mébi twong quan giita méi quan hé cta chu dau tw va
nha thiu gay cham tré trong tién trinh x4y dung cong trinh. Két qua
phan tich twong quan di xdc dinh dugc cic nhém thanh t6 quan trong
tong quan véi két qua thire hién ctia cac dv an thi cong & Viét Nam
(Bang 2). Cac yéu t6 nay 1a cic yéu té c6 twong quan véi nhidu chi sb
do ludng sy thire hién nhit. Quan 1y cang tét sy thic hién ctia cac yéu
t6 nay trong subt qua trinh thue hién dy 4n thi két qua thuc hién caa
du 4n sé& cang t6t va co hoi thanh cong ctia du 4n ciing sé ting cao. Do
d6, khi tham gia thyc hién cac dy &n céc bén (dac biét la cdc nha quan
1y) nén c6 nhitng giai phap d@ phong tbt cic thanh t6 nay dé ting kha

nang thanh céng cho dv an.
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