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NANG CAO CHAT LUNG THONG TIN KE TOAN QUAN TR
CHI PHi TAI CAC DOANH NGHIEP DUOC PHAM NIEM YET
KHI AP DUNG CHUAN MUC BA0 C/0 TAI CHINH QUOC TE (IFRS)
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Dwoc phdm la mét nganh cé vai tro quan trong trong nén kinh té quéc dan va cé y nghia xa hdi rat Ion.
Trong nhirng ndm gan day, céc doanh nghiép dwoc pham Viét Nam nhét Ia cdc doanh nghiép dwoc phdm
niém yét, bén canh nhirng két qua dang tran trong con nhing han ché anh huéng dén sw phat trién bén
viPng ctia nganh. Mét trong nhitng han ché phai ké dén la chat lwong théng tin ké todn quan tri chi phi
cta cdc doanh nghiép dwoc pham niém yét khi ap dung IFRS. Dé khac phuc, Bai viét tap trung nghién
ctru dé xuat mét sé giai phdp cor ban nham nang Nang cao chét Iwong théng tin ké todn quan trj chi phi
tai cac doanh nghiép dwoc pham niém yét khi ép dung IFRS.

» Tl khoa: chét luong thong tin ké toan; ké toan quan trj chi phi; chudn myc bao cao tai chinh quéc té (IFRS);
doanh nghiép dwgc pham niém yét.
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Pharmaceutical industry is an industry that plays
an important role in the national economy and
has great social significance. In recent years,
Viethamese pharmaceutical companies, especially
listed pharmaceutical companies, besides
respectable results, have limitations affecting the
sustainable development of the industry. One of
the limitations to mention is the quality of cost
management accounting information of listed
pharmaceutical companies when applying IFRS.
To overcome, the article focuses on researching
and proposing some basic solutions to improve
the quality of cost management accounting
information in listed pharmaceutical companies
when applying IFRS.

binh 13,8%/ndm trong giai doan 5 nam 2015 -
2019, va chi cham lai giai doan 2020-2021 do tac
dong cua dich bénh Covid19. Nhan t6 chinh tac
dong dén xu huéng nay do ban than dugc phim
1a san pham thiét yéu khong thé thay thé, ciing vai
su nhan thirc vé cham soc st khoe cua nguoi dan
dugc néng cao. Vi vay, khi muc song cai thién va
viée tiép can V@i cac mat hang duoc pham d& dang,
ddng thoi nhu cdu ngay cang cao ctia ngudi dan da

tao diéu kién thuan lgi cho nganh dugc phat trién.
» Keywords: quality of accounting information; cost
accounting management; international financial
reporting standards (IFRS); listed pharmaceutical
companies.

Bén canh nhiing két qua tang truong dang ghi
nhén, nganh duge Viét Nam van con ton tai nhimg
van dé han ché anh huong dén sy phét trién bén
£ vingcua nganh. Ti 1€ nhap khau duoc phém con
O muc cao, chiém dén hon 50% tong nhu cau cua
nguoi tiéu dung ndi dia, dac biét phan khuc gia
trj cao. Trong khi d6, du c6 tiém ning 16n yé quy

1. Pit van dé

Nganh duge pham Viét Nam 13 mot nganh kinh
té c6 vai tro quan trong trong nén kinh té qudc dan
va c6 y nghia xa hoi rat to l6n. Trong nhimg nam
gan day, khi kho khan kinh té kéo theo su di xudng
cua nhleu nganh san xuat kinh doanh, nganh duogc
pham van c6 su ting truong cao, véi ti 1& trung

* Kiém toan nha nwoc

mo san xuét va thi truong ti€u thy, duge pham san
xudt trong nudc cua cic cong ty duge pham Viét
Nam chi chiém dugc khoang 45% thi truong, kim
ngach xudt khau con rat thap. Mot trong nhimg
nguyén nhan anh huong quan trong dén stic canh
tranh cua cac cong ty duoc pham Viét Nam chinh
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13 hé thong quan tri trong quan ly san Xudt va tiéu
thu dugc pham con yéu, thiéu sy lién két thong tin.

Trong bbi canh Viét Nam ngdy cang hoi nhap
kinh té quéc té sdu rong, Viét Nam da ban hanh bé
an 4p dung Chuin muc Béo cdo tai chinh qudc té
(IFRS) tirndm 2022 v6i muyc tiéu hoan thién khuén
khd phép ly vé tai chinh, ké toan, tao dung cong cu
quan 1y hi€u lyc, hi€u qua cho cong tac quan tri,
diéu hanh tai doanh nghiép ciing nhu viéc quan 1y,
giam st cia co quan chirc nang Nha nude trong
giai doan moi. Dbi véi cac doanh nghiép duoc
pham niém yet viée ap dung IFRS s€ dat ra yéu
cau chuyén d6i hé thong ké toan va quy trinh hoat
dong cua doanh nghiép nham thu thap va cung cap
thong tin kip thoi va tin cay phuc vu qua trinh 1ap
Béo c4o tai chinh (BCTC) theo nguyén tic méi.
Do ké toan tai chinh cung cép dir liéu dau vao va
lam co s& tham chiéu cho viéc phan tich hiéu qua
hoat dong va hoach dinh ké hoach, nén diéu nay
cling tryc tiép tic dong dén cong tac ké toan quan
tri noi chung va ké toan quan tri chi phi néi riéng
cua doanh nghiép.

Thong tin ké toan quan tri chi phi c6 vi tri rat
quan trong trong vi€c giup cac doanh nghiép kiém
soat chi ph1 nham muyc tiéu dua ra nhiéu loai san
pham véi mirc gia ca hop 1y, tiét kiém duoc ngén
sach dé dau tu cho viée da dang hoa co cAu san
pham kinh doanh, dao tao nguon nhan luc chét
lugng cao, hién dai hoa day chuyén san xué'lt, tdng
cuong cho hoat dong quing cdo, phat trién san
pham méi, mé rong thi trudng... Do vay, khi ap
dung IFRS dé lap BCTC, cac cong cu ké toan quan
tri noi chung va ké toan quan tri chi phi n6i riéng
cta doanh nghiép duoc pham niém yét ciing can
duogc thay d6i mot cach dong b6 nham phuc vu t6t
cho vi¢c quan tri hoat dong kinh doanh.

2. Vé hoat dng san xuét kinh doanh va cong
tac ké toan quan tri chi phi caa doanh nghiép
dwge pham niém yet

Dic diém hoat dpng sin xudt kinh doanh cé
anh huwéng dén cong tic ké todn qudn tri cia
doanh nghigp dwoc phdam niém yét

San pham cua nganh duoc 13 san pham dic
biét, anh hudng truc tiép toi strc khoé con nguoi,
dan dén nganh duoc 1a nganh kinh doanh dac thu,
thudc loai hinh kinh doanh ¢6 diéu kién. Vi vay,
hoat dong san xuat kinh doanh cua nganh dugc
¢6 mot s6 dac diém chi phdi dén cong tac ké toan
quan tri cia doanh nghiép nhu sau:

- Céc cong ty dugc pham chiu sy quan 1y dic
thi cia Nha nude: Hoat dong chim soc y té dam
bao stre khoe nguoi dan duge Nha nude va Xa hoi
rat coi trong, ddc biét trong bdi canh ngay cang
xuét hién nhiéu bénh dich va dién bién khé kiém
soat nhu hién nay. Nganh dugc pham ¢ Viét Nam
dam nhan mdt vai tro vO cung quan trong trong
viéc cham séc st khde, phong ngtra bénh, diéu tri
bénh va gilr gin mang séng cua nguoi dan. Véi vi
tri quan trong nhu vy, nganh dugc chiu sy quan
ly chat ché cua Nha nudc va Xa hoi. Nha nudc
quan 1y chat ché cac khau cua doanh nghiép dugc
phém, tir diéu kién kinh doanh, san xuét, bao quan,
luu hanh téi phan phéi... Nha nudc ban hanh cac
van ban phap ludt quy dinh cu thé vé chat lugng
thudc, gia thude, thoi han luu hanh, huéng dan su
dung, nhan mac san pham, quang céo, thu tuc thu
héi thude...

- San pham duoc c6 tinh chét dic thu lién quan
truc tiép t6i sirc khoé va tinh mang con ngudi, vi
vay san pham duoc duge xép vao loai hang hoa co
diéu kién. Nghia 13, dé san xuét va kinh doanh san
pham duoc thi cac doanh nghiép dugc pham phai
dam bao du cac diéu kién nhu: Trinh d§ chuyén
mon, trang thlet bi Y té, dugc cac co quan tham
quyén vé y té cp glay chung nhan.. Xuat phat
tur dac dlem nay, cac to chie ¢4 nhan kh1 tién hanh
san xuét kinh doanh dugc phai luén dat muc ti€u
chat lugng Ién hang dau, quan ly chat ch& tir khau
nhap khau nguyén liéu, san xuét, thir ngh1em kiém
dinh chat lugng, phan ph01 t61 tay ngudi ti€u dung.
Séan pham dugc ngoai cac yéu cau vé vé sinh,
gidy phép con nhing diéu kién khac nhu phai qua
thir nghiém 14m sang, thoi han sir dung, cung cap
thong tin thudc, huéng dan sir dung thude. .

- San pham dugc & Viét Nam chu yéu phuc
vu cho thi truong noi dia, dugc t6 churc tiéu thu
dén nguoi tiéu ding qua 3 kénh chinh: kénh co s¢
y té, bénh vién, kénh quay thudc ban 1¢ va kénh
xuét khau. Doanh thu qua kénh bénh vién chiém
khoang 70%, ty 1¢ st dung thudc ndi & cac bénh
vién la khong giong nhau. Doanh thu qua kénh ban
1¢ chiém 26%, nhung thudc ban qua quay chu yéu
1a thude thong thuong, c6 gia tri thap hon nhiéu so
v6i dong thude dic tri, vi vy doanh thu khong 16n.
Con lai chi khoang 4% doanh thu duoc phan phéi
qua kénh xuét khau.

- Cac cong ty dugc pham chiu rui ro ty gia
cao: Nhin chung, hau hét cac cong ty dugc pham
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chua chu dong dugc nguon nguyén liéu dau
vao cho san xuét, chi yéu 1a nhap khau tir nudc
ngoai. Hién tai doanh nghiép duoc pham nhap
khau khoang 80- 90% nguyén liéu tir nude ngoai.
Trong san xuat dugc pham, chi phi nguyén vt
liéu thuong chiém t6i 60 - 80% gia thanh. S li¢u
trén cho thdy, gia tri nhap khau nguyén vat liéu
ctia cac doanh nghiép dugc pham & Viét Nam rét
16n, boi thé chi can mot thay doi nho vé ty gia
cling anh huong rat 16n toi chi phi, bién dong ty
gia s& anh hudng truc tiép toi gia nhap nguyén
vat liéu, tac dong t6i gia thanh san xuat, tir 46 anh
hu'é‘ng to1 191 nhuan va kha nang sinh 1oi. Rui ro
ty gia s€ lam tang rui ro ndi chung cho cac doanh
nghiép duoc pham niém yét, nhat 1a cac doanh
nghiép co ty 1& nhap khéu cao.

Dac diém ké todn quan tri chi phi tgi cdic
doanh nghigp dwoc pham niém yet

Qua khéo sat 17 doanh nghiép dwoc phdm niém
yét, cong tac ké toan quan tri déu thuc hién phéan
loai chi phi theo ndi dung kinh té, cu thé gom: Chi
phi nguyén liéu, vat liéu; chi phi vé cong cu, dung
cu; chi phi nhan cong; chi phi khau hao tai san c¢6
dinh; chi phi d6 ding vin phong, vat liéu quan
1¥; chi phi dich vu mua ngoai, phan b chi phi tra
trudc va cac chi phi khac.

Vé ty trong céc loai chi phi hoat dong c6 sy
khac bi¢t gitta cac doanh nghi¢p khac nhau. Tuy
nhién déu thuc hién chung quy trinh xay dung dinh
mure chi phi bo phan dé 1ap tong du toan chi phi san
Xuét kinh doanh, trong do6 chi phi nguyén vét liu
truc tiép thuong dwoc chon lam dinh mirc gbe dé
xdy dung. Viéc xay dung chi phi nguyén vat liéu tai
céc doanh nghiép duoc pham yéu cau thyuc hién rat
chinh xac va k¥ ludng do dic thi san pham duoc c6
ham lugng chinh xé4c theo quy chuan va duoc kiém
tra thuong xuyén. Cac dinh murc chi phi nhan cong
tryc tiép, chi phi san xut chung, chi phi ban hang,
chi phi quan ly doanh nghiép, chi phi tai chinh va
chi phi khac dugc xay dung can cur vao phuong an
kinh doanh va dir liéu qua khtr cac nam trude do.

Sau khi xay dung dinh muc chi phi b phén dé
lap tong du toan chi phi san xuét kinh doanh. Cong
viéc tiep theo cuia ké toan quan tri chi phi trong
qua trinh thyc hién Kké hoach san xuét kinh doanh
1a tong hop cac loai chi phi doanh nghiép bo ra,
s6 luong va chung loai dugc phém, dé xac dinh
chinh xac gia tri san pham d¢ dang va gia thanh
san phdm san xuét trong ky.

Cudi cung, ké toan quan tri chi phi tong hop
cac bio cao can thiét cin ctr vao nhu cu thong
tin cua nha quan tri, linh vuc kinh doanh sao cho
phu hop va dat hiéu qua cao nhat. Trong d6, cac
bao phai cap nhat dugc thuong xuyén, lién tuc
bién dong cac loai chi phi ciing nhu gia thanh san
phém xac dinh mtrc d chénh I¢ch cua chi phi,
gia thanh. Tur d6 phan tich dugc anh hudng, tac
dong su chénh I¢ch d6 va nguyén nhan cua sy
chénh 1éch trong 1’1’1(’)1 tuong quan voi két qua kinh
doanh, lgi nhuan tong hop va r1eng tung loai,
ting nhom san pham, dé dua ra giai phap khic
phuc hoidc dé nang cao hiéu qua kinh doanh cho
doanh nghiép.

3. Mgt s6 khac biét giita Chuin muc Béo cdo
tai chinh quéc té (IFRS) va Chuin muc ké toan
Viét Nam (VAS) ¢6 anh huéng dén chi phi

Khi 4p dung IFRS dong thoi voi Chuan muc
ké toan quéc té (IAS) s& dan dén mot sd khac biét
trong thong tin ké toan tai chinh cung cip lam dau
vao cho cac hoat dong phan tich va tong hop bao
c4o cuia ké toan quan tri chi phi, cu thé nhu sau:

Vé hé thong tai khodn va chirng tir ké todn

VAS va ché do ké toan hién hanh quy dinh hé
théng tai khoan, ching tir ké toan bt bude phuc vu
lap BCTC cua doanh nghiép. Trong khi do, IFRS
va IAS chi quy dinh vé hinh thtc cua cac BCTC
ma khong quy dinh vé hé thong tai khoan ciing
nhu ching tir ké toan. Doanh nghi¢p dugc phép tu
tao ra hé thong tai khoan ké toan phu hop véi yéu
cau vé BCTC ciing nhu bao cdo quén tri.

Vé ghi nhén gid tri tai sin va khau hao

Theo VAS va ché do ké toan hién hanh, viéc
phén loai mot tai san 14 tai san ¢d dinh (TSCD) hay
cong cu, dung cu phu thudc vao nguyén gia cia
nd. Con theo TAS 16, viéc phan loai mot tai san la
TSCD hay cong cu, dung cu phu thudc vao cach
thire stir dung tai san cia doanh nghiép.

VAS 03 chi cho phép danh gia lai TSCP 1a bat
dong san, nha xuong va thiét bi trong truong hop
¢6 quyét dinh cua Nha nudc, dua tai san di gop
vbn lién doanh, lién két, chia tach, sap nhap doanh
nghiép va khong dugc ghi nhan phan ton that tai
san hang nam. Nguoc lai, IAS 16 cho phép doanh
nghiép danh gia lai tai san theo gia tri c6 thé thu
hoi (1a gia tri cao hon giira 2 gia tri: Gid tri hop 1y
trir chi phi ban va gia tri st dung). Cu thé IAS 16
cho phép doanh nghiép dugc ty danh gia lai cac
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TSCP tai thoi diém bao cao va ghi nhan ton that
TSCP nhu sau: Khi danh gia ting TSCP, phan
déanh gia ting dugc ghi nhan vao vén chu s& hitu
sau khi da bu trir hét s6 ton that tai san duoc ghi
nhan la chi phi do da danh gia giam trudce day; Khi
danh gia glam TSCP dé ghi nhan ton thét tai san,
phan danh gia giam duoc ghi nhan vao chi phi sau
khi d4 bu trir hét sb duge ghi nhan trong vén chi
sO hitu do da danh gia tang trudc day.

Theo IAS 16, khi TSCD dugc danh gia tang, 5O
khau hao twong g véi phan dugc danh gia tang
s€ dugc ghl nhan tryc tlep vao von chu s hiru dé
bu trr voi so da danh gia tang; khi thanh 1y TSCD,
phan d4nh gi4 tang dang ghi nhan trong von chi s¢
htru dugc ghi nhan vao chi phi. Trong khi d6 VAS
khong ¢6 quy dinh d6i voi ndi dung nay.

Vé ghi nhdn ton thit tai sin

Trong bbi canh dich bénh lan rong va gay thiét
hai dang k& dén tinh hinh hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép, s¢ khé tranh khoi viée ton tai
cac dau hiéu vé su suy gidm gid tri ciia c4c tai san
dang ghi nhén trén s6 sach cua doanh nghiép. IAS
36 v6i muc ti€u dam bao gia tri tai san phan anh
trén BCTC cua doanh nghiép khong dugc ghi nhan
cao hon gié tri ¢6 thé thu hoi duge thong qua viée
st dung hay ban cac tai san nay, mét khi gia tri ¢6
thé thu hoi duoc thip hon so véi gia tri so sach,
thi cac tai san nay dugc coi 1a bi suy giam gia tri,
lic nay doanh nghi€p phai tinh toan va phan anh
khoan 16 do suy giam gi4 tri nay trén BCTC.

Trong khi do, VAS chua c6 quy dinh nao lién
quan dén van dé nay, viéc ghi nhan va phan anh
cac khoan muc tai san dai han trén BCTC cua
cac doanh nghlep Vi¢t Nam duogc thuc hién theo
nguyén tic gia gdc, tirc 1a tai san ghi nhan theo
nguyén gia trir di khau hao lily ké duoc phan bd
theo thoi gian sir dung hitu ich cua tai san ma
khong phan anh bt ky khoan 16 nao tir viéc suy
giam gia tri tai san. Pay 1a mot ndi dung khac biét
quan trong dé phan anh thong tin sat v6i tinh hinh
tai chinh doanh nghiép véi khong chi cac nha dau
tu ma ca nha quan tri doanh nghiép dé xay dung
cac ké hoach, chién lugc phat trién dai han.

VAS con thiéu nhiéu chuin muc theo thong
16 quéc té

Thoi diém hién tai so v6i khi ban hanh VAS,
nén kinh té Viét Nam da c6 su khac biét rat 16n, su
anh hudng ctia cac doanh nghiép Nha nude d6i voi
nén kinh té ngay cang giam va sy dong gop clia cac

doanh nghi¢p tu nhan ngay cang tang. Viét Nam
moi chi ban hanh 26 VAS trong khi h¢ thong IAS/
IFRS c6 hon 40 chuan muc, diéu nay c6 nghia la
con nhiéu chudn muc tuong dwong ma VAS chua
c6 dé phan anh dugc hét cac giao dich cia nén
kinh té theo thong 1& qudc té nhur cac chuan muc vé
néng nghiép, vé tham do va khai thac tai nguyén
khoéng san, vé nhom cong cu tai chinh phai sinh,
vé gia tri hop 1y, vé ton thét tai san,... Trong khi
thong tin ké toan tai chinh con phai tuan thi quy
dinh 1ap BCTC cua VAS va ché do ké toan hién
hanh, dan dén dit liéu tai chinh 1a dau vao cho ké
toan quan tri bi bo hep, thiéu dap img v6i nhu cau
phan tich da dang phuc vu quan tri kinh doanh.

4. Mt so dé xuit nang cao chit lwong thong
tin ké toan quan tri chi phi tai cac doanh nghiép
dwogc pham niém yét khi ap dung IFRS

Thir nhét, t6 chirc bé may quan tri va ké todn

T6 chirc lai bd may quan tri 1a cong viéc hét sirc
can thiét cho qua trinh luén chuyén thong tin ké
toan th6ng sudt tir cong ty me dén cong ty con, cac
don vi trye thude va gitra cac by phan. Trong do
chu trong viée t6 chirc bo may ké toan voi mot s6
yéu cau co ban sau: Phan cap va phan cong ro rang
phan hanh ké toan cu thé cho timg ké toan vién;
v6i mdi phan hanh dugc phan cong, ké toan vién
phai ndm chic dugc ndi dung cong viée va nhing
khac biét trong ghi nhan, phan anh cac nghiép vu
kinh té phat sinh phuc vu lap BCTC va yéu cau
quan tri; ddng thoi bd may gon nhe, hop 1y, hiéu
qua va phu hop quy mé san xuét kinh doanh..

So vdi VAS c¢6 dinh hudng vé tuan tha luat 1¢,
IFRS lai yéu cau cac k¥ ning va danh gia mang
tinh chu quan, nhu viéc thuc hién cac udc tinh vé
gia tri hop 1y khi khong c6 san gia thi truong, gia
tri c6 thé thu hoi, ton that tai san va loi thé thuong
mai, xac dinh gia tri hién tai cua dong tién tuong
lai... Do d6, doanh nghi€p cling can diéu chinh,
thay ddi quy trinh hoat dong cia minh dé cac bd
phan ké hoach, san xuat, kinh doanh, phéap ché,...
thiét lap duoc mbi quan hé chat ché voi by phan
ké toan nham dam bao cung cip thong tin vé hoat
d6ng san xuét, hop dong kinh té, dir liéu tai chinh
kip thoi va day du. Pong thoi yéu cau b phan ké
toan khong chi ndm chac cac yéu cau, quy dinh
ma&i ma con phai am hiéu vé linh vuc hoat dong
ctia doanh nghiép dé thuc hién dugc cac danh gia
va ude tinh can thiét nham cung cap thong tin toan
dién va da chiéu phuc vu yéu cau quan tri.
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Thir hai, kiém sodt dinh mirc chi phi

Kiém soat dinh muc chi phi hiéu qua s& giup
doanh nghiép nang cao hiéu qua sir dung ngudn
luc, giam that thoat lang phi. Pé kiém soat dinh
murc chi phi hiéu qua, budc dau doanh nghiép
phai x4c dinh va phéan loai dugc day du cac loai
chi phi phat sinh trong qué trinh san xuat kinh
doanh. Cung v&i muc dich huéng dén cung cap
thong tin phu hop hon cho nguoi doc, ap dung
IFRS cling yéu ciu viéc xac dinh cac loai chi
phi theo mbi quan h¢ véi hoat dong. Vi du: Chi
phi kiém nghiém dugc pham 1a chi phi hén hop,
bao gdm phéan thtr nhét 1a dinh phi (tién lwong
ctia nhan vién kiém nghiém, khiu hao tai san c6
dinh,...), phan tht hai 1a bién phi (chi phi hoa
chat dé kiém nghiém san pham).

Tiép theo, doanh nghiép can thiét phai xay
dung dinh muc chi phi chuén xac hon hon. Vi
san lugng san xuit ddu ra c6 moi lién hé truc
tiép voi chi phi dau ra, nén mot hé théng dinh
murc chi phi chinh xéc s& gitip viéc kiém soat chi
phi hi¢u qua. Mat khac, dinh mue va dy todn c6
moi quan hé mat thlet dinh mirc 13 co so dé xdy
dung du toan, nén néu dinh mirc chi phi xay dung
thiéu chinh xé4c, dan dén tong du toan chi phi cia
doanh nghiép s& khong chuin va nguoc lai. Ké
hoach san xuét kinh c6 thé bi anh huong va sai
1éch nghiém trong tir tong du toan chi phi khong
chinh xac.

Thir ba, hoan thién hé thong bdo cdo ké todn
quan tri chi phi

Dua vao nhu cdu quan 1y cu thé cua doanh
nghiép, két hop voi nhitng thay dbi khi ap dung
IFRS, ké toan can thiét ké hé thong bao céo phu
hop, vira dam bao cac yéu ciu ctia ké toan quan tri
chi phi 13 c6 thé ghi nhén chi tiét cac chi phi phat
sinh, lién quan dén tung dbi tuong, vua dem lai
thong tin hitu ich, tranh gdy lang phi, cong kénh
cho doanh nghiép ma lai kém hi¢u qua. Hé thong
bao cao quan tri chi phi phai cung cap dugc thong
tin vé chi phi mot cach day du, dong thoi phai da
chiéu, phuc vu yéu cau dudi nhiéu goc nhin cua
cac (101 tuong st dung bao cdo khac nhau. Pong
thoi, can duoc cap nhat thuong xuyén, lién tuc
va c6 thé dot xuit theo yéu cau cta nha quan tri.

Thir tw, ndng cao chat lwong phan tich théng

tin chi phi
Thue té chi phi phat sinh ¢6 thé cao hon hoac
thap hon so véi ké hoach, dinh mirc ban dau, tao

ra su bién dong chi phi thuc té so voi dinh muc.
Viéc bién dong cao hay thap hon 1a tich cuc hay
tiéu cuc phuy thudc vao nhan t chi phi dang phéan
tich. Cac doanh nghiép nén cht trong phan tich
bién dong ctia mot s6 chi phi nhu: Chi phi nguyén
vat liéu truc tiép, chi phi nhan céng truc tiép, chi
phi san xudt chung. Ngoai viéc phan tich bién
ddng cua nhitng chi phi ké trén, c6 thé phén tich
bién dong cua cac loai chi phi nhu: Chi phi ban
hang, chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi tai
chinh va chi phi khac.

Phan tich cac bién dong néi trén nén duoc tién
hanh dong bd va theo dinh ky, dong thoi can xac
dinh trong yéu phén tich can ctr vao nhitng khoan
chi phi chiém ty trong 16n hodc phat sinh bét
thuong tai cac by phan trong qua trinh hoat dong
cua cac doanh nghié¢p kinh doanh dugc phé_m. Tu
d6 phat hién kip thoi nhimng bat hop 1y dé didu
chinh nham tim ra nguyén nhan va dé xuat nhiing
giai phap nang cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh
noéi chung.

Két luan

Trong bdi canh kinh t& Viét Nam dang phai
d6i mat véi nhidu thach thirc do dich bénh phuc
tap, da tang trudng tiép tuc cham lai, tham hut
thuong mai va ngan sach lon, cac doanh nghiép
no6i chung va cic doanh nghiép dugc pham niém
yét can phai thyc hién nhiing bién phap chu dong
thich Gmg v&i tinh hinh bién d6i kho khin. Do do,
nang cao chat luong thong tin ké toan quan tri
chi phi khi 4p dung IFRS s& tao lgi thé cho cac
doanh nghiép dugc pham trong canh tranh, nang
cao hiéu qua kinh doanh va phat trién bén viing.
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