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1. Đặt vấn đề
Ngành dược phẩm Việt Nam là một ngành kinh 

tế có vai trò quan trọng trong nền kinh tế quốc dân 
và có ý nghĩa xã hội rất to lớn. Trong những năm 
gần đây, khi khó khăn kinh tế kéo theo sự đi xuống 
của nhiều ngành sản xuất kinh doanh, ngành dược 
phẩm vẫn có sự tăng trưởng cao, với tỉ lệ trung 

bình 13,8%/năm trong giai đoạn 5 năm 2015 - 
2019, và chỉ chậm lại giai đoạn 2020-2021 do tác 
động của dịch bệnh Covid19. Nhân tố chính tác 
động đến xu hướng này do bản thân dược phẩm 
là sản phẩm thiết yếu không thể thay thế, cùng với 
sự nhận thức về chăm sóc sức khỏe của người dân 
được nâng cao. Vì vậy, khi mức sống cải thiện và 
việc tiếp cận với các mặt hàng dược phẩm dễ dàng, 
đồng thời nhu cầu ngày càng cao của người dân đã 
tạo điều kiện thuận lợi cho ngành dược phát triển.

Bên cạnh những kết quả tăng trưởng đáng ghi 
nhận, ngành dược Việt Nam vẫn còn tồn tại những 
vấn đề hạn chế ảnh hưởng đến sự phát triển bền 
vững của ngành. Tỉ lệ nhập khẩu dược phẩm còn 
ở mức cao, chiếm đến hơn 50% tổng nhu cầu của 
người tiêu dùng nội địa, đặc biệt phân khúc giá 
trị cao. Trong khi đó, dù có tiềm năng lớn về quy 
mô sản xuất và thị trường tiêu thụ, dược phẩm sản 
xuất trong nước của các công ty dược phẩm Việt 
Nam chỉ chiếm được khoảng 45% thị trường, kim 
ngạch xuất khẩu còn rất thấp. Một trong những 
nguyên nhân ảnh hưởng quan trọng đến sức cạnh 
tranh của các công ty dược phẩm Việt Nam chính 
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Pharmaceutical industry is an industry that plays 
an important role in the national economy and 
has great social significance. In recent years, 
Vietnamese pharmaceutical companies, especially 
listed pharmaceutical companies, besides 
respectable results, have limitations affecting the 
sustainable development of the industry. One of 
the limitations to mention is the quality of cost 
management accounting information of listed 
pharmaceutical companies when applying IFRS. 
To overcome, the article focuses on researching 
and proposing some basic solutions to improve 
the quality of cost management accounting 
information in listed pharmaceutical companies 
when applying IFRS. 
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là hệ thống quản trị trong quản lý sản xuất và tiêu 
thụ dược phẩm còn yếu, thiếu sự liên kết thông tin. 

Trong bối cảnh Việt Nam ngày càng hội nhập 
kinh tế quốc tế sâu rộng, Việt Nam đã ban hành Đề 
án áp dụng Chuẩn mực Báo cáo tài chính quốc tế 
(IFRS) từ năm 2022 với mục tiêu hoàn thiện khuôn 
khổ pháp lý về tài chính, kế toán, tạo dựng công cụ 
quản lý hiệu lực, hiệu quả cho công tác quản trị, 
điều hành tại doanh nghiệp cũng như việc quản lý, 
giám sát của cơ quan chức năng Nhà nước trong 
giai đoạn mới. Đối với các doanh nghiệp dược 
phẩm niêm yết, việc áp dụng IFRS sẽ đặt ra yêu 
cầu chuyển đổi hệ thống kế toán và quy trình hoạt 
động của doanh nghiệp nhằm thu thập và cung cấp 
thông tin kịp thời và tin cậy phục vụ quá trình lập 
Báo cáo tài chính (BCTC) theo nguyên tắc mới. 
Do kế toán tài chính cung cấp dữ liệu đầu vào và 
làm cơ sở tham chiếu cho việc phân tích hiệu quả 
hoạt động và hoạch định kế hoạch, nên điều này 
cũng trực tiếp tác động đến công tác kế toán quản 
trị nói chung và kế toán quản trị chi phí nói riêng 
của doanh nghiệp.

Thông tin kế toán quản trị chi phí có vị trí rất 
quan trọng trong việc giúp các doanh nghiệp kiểm 
soát chi phí, nhằm mục tiêu đưa ra nhiều loại sản 
phẩm với mức giá cả hợp lý, tiết kiệm được ngân 
sách để đầu tư cho việc đa dạng hoá cơ cấu sản 
phẩm kinh doanh, đào tạo nguồn nhân lực chất 
lượng cao, hiện đại hóa dây chuyền sản xuất, tăng 
cường cho hoạt động quảng cáo, phát triển sản 
phẩm mới, mở rộng thị trường… Do vậy, khi áp 
dụng IFRS để lập BCTC, các công cụ kế toán quản 
trị nói chung và kế toán quản trị chi phí nói riêng 
của doanh nghiệp dược phẩm niêm yết cũng cần 
được thay đổi một cách đồng bộ nhằm phục vụ tốt 
cho việc quản trị hoạt động kinh doanh.

2. Về hoạt động sản xuất kinh doanh và công 
tác kế toán quản trị chi phí của doanh nghiệp 
dược phẩm niêm yết

Đặc điểm hoạt động sản xuất kinh doanh có 
ảnh hưởng đến công tác kế toán quản trị của 
doanh nghiệp dược phẩm niêm yết

Sản phẩm của ngành dược là sản phẩm đặc 
biệt, ảnh hưởng trực tiếp tới sức khoẻ con người, 
dẫn đến ngành dược là ngành kinh doanh đặc thù, 
thuộc loại hình kinh doanh có điều kiện. Vì vậy, 
hoạt động sản xuất kinh doanh của ngành dược 
có một số đặc điểm chi phối đến công tác kế toán 
quản trị của doanh nghiệp như sau:

- Các công ty dược phẩm chịu sự quản lý đặc 
thù của Nhà nước: Hoạt động chăm sóc y tế đảm 
bảo sức khỏe người dân được Nhà nước và Xã hội 
rất coi trọng, đặc biệt trong bối cảnh ngày càng 
xuất hiện nhiều bệnh dịch và diễn biến khó kiểm 
soát như hiện nay. Ngành dược phẩm ở Việt Nam 
đảm nhận một vai trò vô cùng quan trọng trong 
việc chăm sóc sức khỏe, phòng ngừa bệnh, điều trị 
bệnh và giữ gìn mạng sống của người dân. Với vị 
trí quan trọng như vậy, ngành dược chịu sự quản 
lý chặt chẽ của Nhà nước và Xã hội. Nhà nước 
quản lý chặt chẽ các khâu của doanh nghiệp dược 
phẩm, từ điều kiện kinh doanh, sản xuất, bảo quản, 
lưu hành tới phân phối... Nhà nước ban hành các 
văn bản pháp luật quy định cụ thể về chất lượng 
thuốc, giá thuốc, thời hạn lưu hành, hướng dẫn sử 
dụng, nhãn mác sản phẩm, quảng cáo, thủ tục thu 
hồi thuốc... 

- Sản phẩm dược có tính chất đặc thù liên quan 
trực tiếp tới sức khoẻ và tính mạng con người, vì 
vậy sản phẩm dược được xếp vào loại hàng hóa có 
điều kiện. Nghĩa là, để sản xuất và kinh doanh sản 
phẩm dược thì các doanh nghiệp dược phẩm phải 
đảm bảo đủ các điều kiện như: Trình độ chuyên 
môn, trang thiết bị y tế, được các cơ quan thẩm 
quyền về y tế cấp giấy chứng nhận… Xuất phát 
từ đặc điểm này, các tổ chức cá nhân khi tiến hành 
sản xuất kinh doanh dược phải luôn đặt mục tiêu 
chất lượng lên hàng đầu, quản lý chặt chẽ từ khâu 
nhập khẩu nguyên liệu, sản xuất, thử nghiệm, kiểm 
định chất lượng, phân phối tới tay người tiêu dùng. 
Sản phẩm dược ngoài các yêu cầu về vệ sinh, 
giấy phép còn những điều kiện khác như phải qua 
thử nghiệm lâm sàng, thời hạn sử dụng, cung cấp 
thông tin thuốc, hướng dẫn sử dụng thuốc…

- Sản phẩm dược ở Việt Nam chủ yếu phục 
vụ cho thị trường nội địa, được tổ chức tiêu thụ 
đến người tiêu dùng qua 3 kênh chính: kênh cơ sở 
y tế, bệnh viện, kênh quầy thuốc bán lẻ và kênh 
xuất khẩu. Doanh thu qua kênh bệnh viện chiếm 
khoảng 70%, tỷ lệ sử dụng thuốc nội ở các bệnh 
viện là không giống nhau. Doanh thu qua kênh bán 
lẻ chiếm 26%, nhưng thuốc bán qua quầy chủ yếu 
là thuốc thông thường, có giá trị thấp hơn nhiều so 
với dòng thuốc đặc trị, vì vậy doanh thu không lớn. 
Còn lại chỉ khoảng 4% doanh thu được phân phối 
qua kênh xuất khẩu.

- Các công ty dược phẩm chịu rủi ro tỷ giá 
cao: Nhìn chung, hầu hết các công ty dược phẩm 
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chưa chủ động được nguồn nguyên liệu đầu 
vào cho sản xuất, chủ yếu là nhập khẩu từ nước 
ngoài. Hiện tại doanh nghiệp dược phẩm nhập 
khẩu khoảng 80- 90% nguyên liệu từ nước ngoài. 
Trong sản xuất dược phẩm, chi phí nguyên vật 
liệu thường chiếm tới 60 - 80% giá thành. Số liệu 
trên cho thấy, giá trị nhập khẩu nguyên vật liệu 
của các doanh nghiệp dược phẩm ở Việt Nam rất 
lớn, bởi thế chỉ cần một thay đổi nhỏ về tỷ giá 
cũng ảnh hưởng rất lớn tới chi phí, biến động tỷ 
giá sẽ ảnh hưởng trực tiếp tới giá nhập nguyên 
vật liệu, tác động tới giá thành sản xuất, từ đó ảnh 
hưởng tới lợi nhuận và khả năng sinh lời. Rủi ro 
tỷ giá sẽ làm tăng rủi ro nói chung cho các doanh 
nghiệp dược phẩm niêm yết, nhất là các doanh 
nghiệp có tỷ lệ nhập khẩu cao.

Đặc điểm kế toán quản trị chi phí tại các 
doanh nghiệp dược phẩm niêm yết

Qua khảo sát 17 doanh nghiệp dược phẩm niêm 
yết, công tác kế toán quản trị đều thực hiện phân 
loại chi phí theo nội dung kinh tế, cụ thể gồm: Chi 
phí nguyên liệu, vật liệu; chi phí về công cụ, dụng 
cụ; chi phí nhân công; chi phí khấu hao tài sản cố 
định; chi phí đồ dùng văn phòng, vật liệu quản 
lý; chi phí dịch vụ mua ngoài, phân bổ chi phí trả 
trước và các chi phí khác.

Về tỷ trọng các loại chi phí hoạt động có sự 
khác biệt giữa các doanh nghiệp khác nhau. Tuy 
nhiên đều thực hiện chung quy trình xây dựng định 
mức chi phí bộ phận để lập tổng dự toán chi phí sản 
xuất kinh doanh, trong đó chi phí nguyên vật liệu 
trực tiếp thường được chọn làm định mức gốc để 
xây dựng. Việc xây dựng chi phí nguyên vật liệu tại 
các doanh nghiệp dược phẩm yêu cầu thực hiện rất 
chính xác và kỹ lưỡng do đặc thù sản phẩm dược có 
hàm lượng chính xác theo quy chuẩn và được kiểm 
tra thường xuyên. Các định mức chi phí nhân công 
trực tiếp, chi phí sản xuất chung, chi phí bán hàng, 
chi phí quản lý doanh nghiệp, chi phí tài chính và 
chi phí khác được xây dựng căn cứ vào phương án 
kinh doanh và dữ liệu quá khứ các năm trước đó.

Sau khi xây dựng định mức chi phí bộ phận để 
lập tổng dự toán chi phí sản xuất kinh doanh. Công 
việc tiếp theo của kế toán quản trị chi phí trong 
quá trình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh 
là tổng hợp các loại chi phí doanh nghiệp bỏ ra, 
số lượng và chủng loại dược phẩm, để xác định 
chính xác giá trị sản phẩm dở dang và giá thành 
sản phẩm sản xuất trong kỳ. 

Cuối cùng, kế toán quản trị chi phí tổng hợp 
các báo cáo cần thiết căn cứ vào nhu cầu thông 
tin của nhà quản trị, lĩnh vực kinh doanh sao cho 
phù hợp và đạt hiệu quả cao nhất. Trong đó, các 
báo phải cập nhật được thường xuyên, liên tục 
biến động các loại chi phí cũng như giá thành sản 
phẩm xác định mức độ chênh lệch của chi phí, 
giá thành. Từ đó phân tích được ảnh hưởng, tác 
động sự chênh lệch đó và nguyên nhân của sự 
chênh lệch trong mối tương quan với kết quả kinh 
doanh, lợi nhuận tổng hợp và riêng từng loại, 
từng nhóm sản phẩm, để đưa ra giải pháp khắc 
phục hoặc để nâng cao hiệu quả kinh doanh cho 
doanh nghiệp.

3. Một số khác biệt giữa Chuẩn mực Báo cáo 
tài chính quốc tế (IFRS) và Chuẩn mực kế toán 
Việt Nam (VAS) có ảnh hưởng đến chi phí

Khi áp dụng IFRS đồng thời với Chuẩn mực 
kế toán quốc tế (IAS) sẽ dẫn đến một số khác biệt 
trong thông tin kế toán tài chính cung cấp làm đầu 
vào cho các hoạt động phân tích và tổng hợp báo 
cáo của kế toán quản trị chi phí, cụ thể như sau:

Về hệ thống tài khoản và chứng từ kế toán
VAS và chế độ kế toán hiện hành quy định hệ 

thống tài khoản, chứng từ kế toán bắt buộc phục vụ 
lập BCTC của doanh nghiệp. Trong khi đó, IFRS 
và IAS chỉ quy định về hình thức của các BCTC 
mà không quy định về hệ thống tài khoản cũng 
như chứng từ kế toán. Doanh nghiệp được phép tự 
tạo ra hệ thống tài khoản kế toán phù hợp với yêu 
cầu về BCTC cũng như báo cáo quản trị. 

Về ghi nhận giá trị tài sản và khấu hao
Theo VAS và chế độ kế toán hiện hành, việc 

phân loại một tài sản là tài sản cố định (TSCĐ) hay 
công cụ, dụng cụ phụ thuộc vào nguyên giá của 
nó. Còn theo IAS 16, việc phân loại một tài sản là 
TSCĐ hay công cụ, dụng cụ phụ thuộc vào cách 
thức sử dụng tài sản của doanh nghiệp.

VAS 03 chỉ cho phép đánh giá lại TSCĐ là bất 
động sản, nhà xưởng và thiết bị trong trường hợp 
có quyết định của Nhà nước, đưa tài sản đi góp 
vốn liên doanh, liên kết, chia tách, sáp nhập doanh 
nghiệp và không được ghi nhận phần tổn thất tài 
sản hàng năm. Ngược lại, IAS 16 cho phép doanh 
nghiệp đánh giá lại tài sản theo giá trị có thể thu 
hồi (là giá trị cao hơn giữa 2 giá trị: Giá trị hợp lý 
trừ chi phí bán và giá trị sử dụng). Cụ thể IAS 16 
cho phép doanh nghiệp được tự đánh giá lại các 
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TSCĐ tại thời điểm báo cáo và ghi nhận tổn thất 
TSCĐ như sau: Khi đánh giá tăng TSCĐ, phần 
đánh giá tăng được ghi nhận vào vốn chủ sở hữu 
sau khi đã bù trừ hết số tổn thất tài sản được ghi 
nhận là chi phí do đã đánh giá giảm trước đây; Khi 
đánh giá giảm TSCĐ để ghi nhận tổn thất tài sản, 
phần đánh giá giảm được ghi nhận vào chi phí sau 
khi đã bù trừ hết số được ghi nhận trong vốn chủ 
sở hữu do đã đánh giá tăng trước đây.

Theo IAS 16, khi TSCĐ được đánh giá tăng, số 
khấu hao tương ứng với phần được đánh giá tăng 
sẽ được ghi nhận trực tiếp vào vốn chủ sở hữu để 
bù trừ với số đã đánh giá tăng; khi thanh lý TSCĐ, 
phần đánh giá tăng đang ghi nhận trong vốn chủ sở 
hữu được ghi nhận vào chi phí. Trong khi đó VAS 
không có quy định đối với nội dung này.

Về ghi nhận tổn thất tài sản
Trong bối cảnh dịch bệnh lan rộng và gây thiệt 

hại đáng kể đến tình hình hoạt động kinh doanh 
của doanh nghiệp, sẽ khó tránh khỏi việc tồn tại 
các dấu hiệu về sự suy giảm giá trị của các tài sản 
đang ghi nhận trên sổ sách của doanh nghiệp. IAS 
36 với mục tiêu đảm bảo giá trị tài sản phản ánh 
trên BCTC của doanh nghiệp không được ghi nhận 
cao hơn giá trị có thể thu hồi được thông qua việc 
sử dụng hay bán các tài sản này, một khi giá trị có 
thể thu hồi được thấp hơn so với giá trị sổ sách, 
thì các tài sản này được coi là bị suy giảm giá trị, 
lúc này doanh nghiệp phải tính toán và phản ánh 
khoản lỗ do suy giảm giá trị này trên BCTC. 

Trong khi đó, VAS chưa có quy định nào liên 
quan đến vấn đề này, việc ghi nhận và phản ánh 
các khoản mục tài sản dài hạn trên BCTC của 
các doanh nghiệp Việt Nam được thực hiện theo 
nguyên tắc giá gốc, tức là tài sản ghi nhận theo 
nguyên giá trừ đi khấu hao lũy kế được phân bổ 
theo thời gian sử dụng hữu ích của tài sản mà 
không phản ảnh bất kỳ khoản lỗ nào từ việc suy 
giảm giá trị tài sản. Đây là một nội dung khác biệt 
quan trọng để phản ánh thông tin sát với tình hình 
tài chính doanh nghiệp với không chỉ các nhà đầu 
tư mà cả nhà quản trị doanh nghiệp để xây dựng 
các kế hoạch, chiến lược phát triển dài hạn.

VAS còn thiếu nhiều chuẩn mực theo thông 
lệ quốc tế

Thời điểm hiện tại so với khi ban hành VAS, 
nền kinh tế Việt Nam đã có sự khác biệt rất lớn, sự 
ảnh hưởng của các doanh nghiệp Nhà nước đối với 
nền kinh tế ngày càng giảm và sự đóng góp của các 

doanh nghiệp tư nhân ngày càng tăng. Việt Nam 
mới chỉ ban hành 26 VAS trong khi hệ thống IAS/
IFRS có hơn 40 chuẩn mực, điều này có nghĩa là 
còn nhiều chuẩn mực tương đương mà VAS chưa 
có để phản ánh được hết các giao dịch của nền 
kinh tế theo thông lệ quốc tế như các chuẩn mực về 
nông nghiệp, về thăm dò và khai thác tài nguyên 
khoáng sản, về nhóm công cụ tài chính phái sinh, 
về giá trị hợp lý, về tổn thất tài sản,… Trong khi 
thông tin kế toán tài chính còn phải tuân thủ quy 
định lập BCTC của VAS và chế độ kế toán hiện 
hành, dẫn đến dữ liệu tài chính là đầu vào cho kế 
toán quản trị bị bó hẹp, thiếu đáp ứng với nhu cầu 
phân tích đa dạng phục vụ quản trị kinh doanh.

4. Một số đề xuất nâng cao chất lượng thông 
tin kế toán quản trị chi phí tại các doanh nghiệp 
dược phẩm niêm yết khi áp dụng IFRS

Thứ nhất, tổ chức bộ máy quản trị và kế toán
Tổ chức lại bộ máy quản trị là công việc hết sức 

cần thiết cho quá trình luân chuyển thông tin kế 
toán thông suốt từ công ty mẹ đến công ty con, các 
đơn vị trực thuộc và giữa các bộ phận. Trong đó 
chủ trọng việc tổ chức bộ máy kế toán với một số 
yêu cầu cơ bản sau: Phân cấp và phân công rõ ràng 
phần hành kế toán cụ thể cho từng kế toán viên; 
với mỗi phần hành được phân công, kế toán viên 
phải nắm chắc được nội dung công việc và những 
khác biệt trong ghi nhận, phản ánh các nghiệp vụ 
kinh tế phát sinh phục vụ lập BCTC và yêu cầu 
quản trị; đồng thời bộ máy gọn nhẹ, hợp lý, hiệu 
quả và phù hợp quy mô sản xuất kinh doanh..

So với VAS có định hướng về tuân thủ luật lệ, 
IFRS lại yêu cầu các kỹ năng và đánh giá mang 
tính chủ quan, như việc thực hiện các ước tính về 
giá trị hợp lý khi không có sẵn giá thị trường, giá 
trị có thể thu hồi, tổn thất tài sản và lợi thế thương 
mại, xác định giá trị hiện tại của dòng tiền tương 
lai… Do đó, doanh nghiệp cũng cần điều chỉnh, 
thay đổi quy trình hoạt động của mình để các bộ 
phận kế hoạch, sản xuất, kinh doanh, pháp chế,… 
thiết lập được mối quan hệ chặt chẽ với bộ phận 
kế toán nhằm đảm bảo cung cấp thông tin về hoạt 
động sản xuất, hợp đồng kinh tế, dữ liệu tài chính 
kịp thời và đầy đủ. Đồng thời yêu cầu bộ phận kế 
toán không chỉ nắm chắc các yêu cầu, quy định 
mới mà còn phải am hiểu về lĩnh vực hoạt động 
của doanh nghiệp để thực hiện được các đánh giá 
và ước tính cần thiết nhằm cung cấp thông tin toàn 
diện và đa chiều phục vụ yêu cầu quản trị.
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Thứ hai, kiểm soát định mức chi phí
Kiểm soát định mức chi phí hiệu quá sẽ giúp 

doanh nghiệp nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn 
lực, giảm thất thoát lãng phí. Để kiểm soát định 
mức chi phí hiệu quả, bước đầu doanh nghiệp 
phải xác định và phân loại được đầy đủ các loại 
chi phí phát sinh trong quá trình sản xuất kinh 
doanh. Cùng với mục đích hướng đến cung cấp 
thông tin phù hợp hơn cho người đọc, áp dụng 
IFRS cũng yêu cầu việc xác định các loại chi 
phí theo mối quan hệ với hoạt động. Ví dụ: Chi 
phí kiểm nghiệm dược phẩm là chi phí hỗn hợp, 
bao gồm phần thứ nhất là định phí (tiền lương 
của nhân viên kiểm nghiệm, khấu hao tài sản cố 
định,…), phần thứ hai là biến phí (chi phí hóa 
chất để kiểm nghiệm sản phẩm).

Tiếp theo, doanh nghiệp cần thiết phải xây 
dựng định mức chi phí chuẩn xác hơn hơn. Vì 
sản lượng sản xuất đầu ra có mối liên hệ trực 
tiếp với chi phí đầu ra, nên một hệ thống định 
mức chi phí chính xác sẽ giúp việc kiểm soát chi 
phí hiệu quả. Mặt khác, định mức và dự toán có 
mối quan hệ mật thiết, định mức là cơ sở để xây 
dựng dự toán, nên nếu định mức chi phí xây dựng 
thiếu chính xác, dẫn đến tổng dự toán chi phí của 
doanh nghiệp sẽ không chuẩn và ngược lại. Kế 
hoạch sản xuất kinh có thể bị ảnh hưởng và sai 
lệch nghiêm trọng từ tổng dự toán chi phí không 
chính xác.

Thứ ba, hoàn thiện hệ thống báo cáo kế toán 
quản trị chi phí

Dựa vào nhu cầu quản lý cụ thể của doanh 
nghiệp, kết hợp với những thay đổi khi áp dụng 
IFRS, kế toán cần thiết kế hệ thống báo cáo phù 
hợp, vừa đảm bảo các yêu cầu của kế toán quản trị 
chi phí là có thể ghi nhận chi tiết các chi phí phát 
sinh, liên quan đến từng đối tượng, vừa đem lại 
thông tin hữu ích, tránh gây lãng phí, cồng kềnh 
cho doanh nghiệp mà lại kém hiệu quả. Hệ thống 
báo cáo quản trị chi phí phải cung cấp được thông 
tin về chi phí một cách đầy đủ, đồng thời phải đa 
chiều, phục vụ yêu cầu dưới nhiều góc nhìn của 
các đối tượng sử dụng báo cáo khác nhau. Đồng 
thời, cần được cập nhật thường xuyên, liên tục 
và có thể đột xuất theo yêu cầu của nhà quản trị.

Thứ tư, nâng cao chất lượng phân tích thông 
tin chi phí

Thực tế chi phí phát sinh có thể cao hơn hoặc 
thấp hơn so với kế hoạch, định mức ban đầu, tạo 

ra sự biến động chi phí thực tế so với định mức. 
Việc biến động cao hay thấp hơn là tích cực hay 
tiêu cực phụ thuộc vào nhân tố chi phí đang phân 
tích. Các doanh nghiệp nên chú trọng phân tích 
biến động của một số chi phí như: Chi phí nguyên 
vật liệu trực tiếp, chi phí nhân công trực tiếp, chi 
phí sản xuất chung. Ngoài việc phân tích biến 
động của những chi phí kể trên, có thể phân tích 
biến động của các loại chi phí như: Chi phí bán 
hàng, chi phí quản lý doanh nghiệp, chi phí tài 
chính và chi phí khác.

Phân tích các biến động nói trên nên được tiến 
hành đồng bộ và theo định kỳ, đồng thời cần xác 
định trọng yếu phân tích căn cứ vào những khoản 
chi phí chiếm tỷ trọng lớn hoặc phát sinh bất 
thường tại các bộ phận trong quá trình hoạt động 
của các doanh nghiệp kinh doanh dược phẩm. Từ 
đó phát hiện kịp thời những bất hợp lý để điều 
chỉnh nhằm tìm ra nguyên nhân và đề xuất những 
giải pháp nâng cao hiệu quả hoạt động kinh doanh 
nói chung.

Kết luận
Trong bối cảnh kinh tế Việt Nam đang phải 

đối mặt với nhiều thách thức do dịch bệnh phức 
tạp, đà tăng trưởng tiếp tục chậm lại, thâm hụt 
thương mại và ngân sách lớn, các doanh nghiệp 
nói chung và các doanh nghiệp dược phẩm niêm 
yết cần phải thực hiện những biện pháp chủ động 
thích ứng với tình hình biến đổi khó khăn. Do đó, 
nâng cao chất lượng thông tin kế toán quản trị 
chi phí khi áp dụng IFRS sẽ tạo lợi thế cho các 
doanh nghiệp dược phẩm trong cạnh tranh, nâng 
cao hiệu quả kinh doanh và phát triển bền vững.
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Quyết định 345/QĐ-BTC năm 2020 về phê duyệt Đề án 
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