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NGHE GIAM pOC TAI CHiNH CUA DOANH NGHIEP
TRONG BOI CANH DAI DICH COVID-19 G VIET NAM

Ths. Mai Thij Bich Ngoc* - Ng6 Birc Manh**

Giam déc tai chinh (CFO) la vi tri nhdn sw quan trong quyét dinh nén tai chinh doanh nghiép. Song dai
dich Covid-19 di va dang khién cédc doanh nghiép (DN) Viét Nam phai déi mat véi nhiéu thach thirc & hau
hét dia ban va nganh nghé... gy khé khan cho ca co’ quan quéan ly Nha nwée, cho doanh nghiép va chinh
ngwoi lao déng. Viéc nghién ctru, phan tich va xtr ly cdéc méi quan hé tai chinh ciing nhw can déi dong
tién cua DN dé khéng bj dut chubi san xuét - kinh doanh, phat trién bén vibng cang tré nén can thiét hon
trong boi canh dai dich. Bai viét dé cap vé giam déc tai chinh van dung cdc ky nang nghé dé gép phan

dwa cdc doanh nghiép vwot qua khing hoang cua dai dich nay.

* T khoa: giam dbc tai chinh doanh nghiép, CFO, dai djch Covid-19, doanh nghiép, ky nang.

Chief Financial Officer (CFO) is an important
personnel position that determines corporate
finance. However, the Covid-19 pandemic has
been causing Vietnamese businesses to face
many challenges in most areas and industries...
causing difficulties for both State management
agencies, businesses and workers themselves.
The study, analysis and handling of financial
relationships as well as cash flow balance of
enterprises so as not to interrupt the production -
business chain and sustainable development has
become even more necessary in the context of
the pandemic. The article is about CFOs applying
professional skills to help businesses overcome
the crisis of this pandemic.

* Keywords: CFO, CFO, Covid-19 pandemic,
business, skills.
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1. Anh huéng ciia dai dich Covid-19 dén
cac doanh nghiép & Viét Nam

Dai dich Covid-19 da gay anh hudéng nghiém
trong dén hoat dong san xut cia cac doanh
nghi¢p, tac dong ti€u cuc dén toan bd nén kinh
té. Nhitng khé khin ma DN Viét Nam gip phai
nhu sau:

Thir nhit: Do tac dong cua dich bénh
Covid-19, tinh hinh sén xuét kinh doanh & hau
hét cac nhom nganh déu gip khé khan, cung voi
tam ly e ngai than trong ciia cac nha dau tu khi
dich bénh dlen bién phirc tap, nhiéu DN phai doi
mit voi van dé thiéu hut ngudn cung cap nguyén
vat liéu trong nude ciing nhu tir nhap khau phuc
vu cho san Xuét.

Thir hai: Pai dich khién doanh nghiép khén
dbn vi gidn cach, lao dong khong thé dén cong ty
lam viéc, don hang bi dinh tré... dich Covid-19
da tac dong dén thi truong lao dong, viéc lam cua
Viét Nam gy anh huong truc tiép timg doanh
nghiép. Lan dau tién dich “tan cong” vao doanh
nghiép, khu cong nghiép, dé lai hau qua hét stc
kho luong, can nhiéu thoi gian, bién phap dé khoi
phuc. Chua bao gio chiing ta chimg kién nhiéu
kho khin dén thé dbi vai thi trudng lao dong. Nha
may dong ctra, lao dong hodc phai & nha phong,
chdng dich; hoidc trong khu céach ly, phong toa;
hodc vé qué...

Thir ba: Dudi tic dong cua dich Covid-19
nhiéu doanh nghiép 1a khong c6 ngudn thu hodc
ngudn thu syt giam dé bu dip cho cac chi phi
phat sinh, trong d6 ganh nang khong hé nho 1a chi
tra tién luong, tién cong cho lao dong. Dbi phod
véi tinh trang nay, nhiéu doanh nghi¢p da phai
ap dung cac bién phap tam thoi nhu cat giam thoi
gian lam viéc cua nguoi lao dong, cho lao dong
nghi viéc khong luvong, giam viée, gidm luong
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hay tam dung hoat dong va cho nguoi lao dong
nghi viéc.

Thir tw: Cac doanh nghi¢p chiu anh huong
manh cuta dai dich do gap kho khan trong tiéu thy
san phém ké ca tiéu thu ndi dia va xuit khau nén
doanh nghiép gip khé khin vé dong tién, nhiéu
doanh nghiép khong can dbi dugc thu chi ddn dén
tinh trang pha san.

Thir nam: Thi¢u hut nguon von dé san xuat
kinh doanh

Tac dong cia Covid-19 dbi v6i cac doanh
nghiép Viét Nam cho thdy, tinh trang thiéu hut
ngudn von ngdy cang trim trong hon do thanh
khoan van 1a mét thach thic. Nhiéu doanh nghi¢p
c6 dong tién dudi ba thang va gap khé khan trong
viéc tiép can tin dung. Theo két qua khao sat
cta Pai hoc Kinh té quéc dan vé tac dong cua
Covid-19 d6i voi cac doanh nghiép Viét Nam cho
thay 36,7% DN tham gia khao sat thiéu hut vé
ngudn von san xuét kinh doanh.

Hinh 01: Két qua khao sat doanh nghiép
vé nhirng khé khan ma doanh nghiép gap phai
do dich bénh Covid-19
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2. Mt 50 khuyen nghi khi van dung cac ky
nang nghe aé phat huy vai tro cia giam dbc
tai chinh doanh nghiép trong bdi canh dai dich
Covid-19

Giam ddc tai chinh (Chief Financial Officer -
CFO) 1a mdt trong cac giam dbc cip cao, giam
sat toan bd bg phan tai chinh ké toan va phu trach
cac cong viée lién quan t6i van dé tai chinh cua
doanh nghiép, bao gdm: (i) Nghién citu, phan tich
va xir Iy cde moi quan hé tai chinh trong DN (ii)
Xay dung cdc ké hoach tai chinh; (iii) Khai thic
va sw dung co hiéu qua cdac nguo”‘n von; (iv) Canh
bdo cdc nguy co doi véi DN théng qua phan tich

tai chinh, (v) Dua ra nhitng dy bao tin cdy trong
twong lai ciing nhir gidm sat sw phat trién ciia cdc
chién lwgc tai chinh ciia DN. CFO 1a mot thanh
vién quan trong tryc thudoc Ban giam ddc DN,
duoc xem 12 mot mét xich chinh yéu trong viéc
diéu hanh cac hoat dong tai chinh ctia DN.

Trong bbi canh hoi nhéap lao dong qudc té va
dai dich Covid-19 dién ra ¢ Viét Nam, cac giam
dbc tai chinh (CFO) can phat huy tot nhat vai trd
ciia minh dé dua DN vuot qua giai doan khung
hoang. Hoi nhap qudc t& vé lao dong doi hoi
Giam ddc tai chinh phai co nhitng ning lyc dat
chuan vé trinh d6 chuyén mon, dam bao cac tiéu
chuan dao duc nghé, kha niang lanh dao, thich
nghi méi truong, kha nang quan ly thay doi, ky
néng lam viéc chuyén nghiép, trinh d6 ngoai ngir

.. Bén canh do, doanh nghiép can phai tao ra
mot moi trudng ma trong d6 ¢6 sy gan két cao voi
nhan vién. Duéi su tac dong ciia Covid-19 nhiéu
doanh nghiép di tién hanh xdy dung lai chién
lugc kinh doanh dé phuc hoi, thic day san xuét
kinh doanh ma trong dé cua giam ddc tai chinh -
vi tri nhan sy quan trong quyét dinh nén tai chinh
doanh nghiép can van dung c6 hiéu qua cac ky
nang nghé nghiép nhu sau:

Mgt la: Chu trong k¥ nang “Phan tich tai chinh
hi¢u qua”: Pay dugc xem la k¥ nang quan trong
nhit cta cac giam ddc tai chinh. K§ niang nay
gitip cac CFO ¢ thé nim duoc tinh hinh tai chinh
cu thé trong ting giai doan. Tir d0, ¢6 nhiing diéu
chinh cu thé dam bao ngudn tai chinh luén can
ddi va on dinh. Trong dai dich Covid-19 Giam
dbc tai chinh thuong xuyén phai tra 161 cac cau
hoi nhu: doanh nghiép c6 du kinh phi hoat dong
khong? Doanh nghiép c6 dap Gng du didu kién
dé tiép can cac khoan vay duoc an han cta Chinh
phu khong? Bén canh vi¢c chi dao ra soat cac ap
Tuc ngén han vé vén luu dong: tién mat, hang tdn
kho, khoan dau tu, cac khoan phai thu va phai
tra trong ngan han, thué va chi luong cho ngudi
lao dong. Can ra soat thanh khoan va uu tién cac
khoan thanh toan. Diéu nay giup doanh nghiép
tuan thu cac nghia vu va duy tri hoat dong kinh
doanh hay it nhét dap ung viéc thuc hién dich vy
& muc chép nhén duoc d6i véi khach hang c6t 161

Hai la: Van dung co6 hiéu qua k¥ nang “Quan
trj dong tién”: Thong qua k¥ nang ndy, cic giam
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déc tai chinh CFO kiém so4t lugng tién ra, luong
tién vao doanh nghlep mot cach chmh xac nhat.
Cong tac nay glup kiém soat luong Von t6t nhat,
diéu chinh luong von dau tu, chi tra tién luong, chi
thanh toan tién cho nha cung cip tranh tinh trang
pha san doanh nghi¢p. Trong dai dich Covid-19,
mdi doanh _nghiép s€ co nhimg bai toan quan tri
tai chinh can _phai giai quyet khac nhau dé téi vu
duoc dong tién. Giam déc tai chinh doanh nghiép
can thyc hién mot s6 hoat dong dé quan tri dong
tién hiéu qua trong thoi dich bénh nhu: Nhan di¢n
duoc cac ddu hiéu tham hut tién mat, lap ké hoach
dong tién va kiém soat tién mat trong DN thong
qua viéc xay dung mo hinh tai chinh phu hop, xay
dung cac kich ban khac nhau va cap nhat du bao
dong tién ngay khi c6 nhitng théng tin méi cta
dich bénh anh huéng dén doanh nghiép. Thong
tin dy bao nay can dugc truyén tai nhanh chong,
xuyén subt doanh nghiép dé c6 nhimg hanh déng
ng pho kip thoi, phu hop véi tinh hinh thyc té.
Ngoai ra c6 thé xin tu van tir cac chuyén gia tai
chmh hlep hoi nghé nghiép va tiép can vai nhitng
ngudn von hd tro cua chinh phu, ngan hang.

Ba la: Ky nang quan tri tai chinh dy an: Trudce
nhiing khing hoang ma dai dich Covid-19 dem
tGi cho DN giam ddc tai chinh can sat sao véi tiéu
chuéan danh gia sinh lgi ndi bg IRR, phan tich do
nhay cua du an, dua ra cac tac dong cua thué va
chi phi co hoi, chi dao thuc hién viéc quyét toan
dy 4n dau tu cling nhu 1ap cac bao cao cua dy an.
Pay 1a k¥ ning quan trong thé hién vai tro cta
giam ddc tai chinh thyuc hién quan 1y dong tién ra
- dong tién vao tir cac du an, ddi tac ctia DN déng
thoi 18n ké hoach tai chinh dam bao phu hop nhét
voi ting du an dé tan dung nguén von dau tu.

Bon la: K§ nang 1ap ké hoach tai chinh: Dé
phét huy vai tro ciia minh trong viéc dan dit DN
vuot qua anh hudng ciia dich Covid-19, giam ddc
tai chinh can lap dugc nhiing ké hoach st dung
ngan sach sao cho ph hop nhat véi cac hoat dong
san xuét kinh doanh cta doanh nghiép. Cu thé
nhu sau: Trong khau l1ap ké hoach ton kho va du
trir: Can déi hé thong ton kho ctia doanh nghiép;
can dbi ton kho thanh pham, nguyén vat liéu; xac
dinh chi phi ton kho va gia vn cua hang ton kho.
Trong khau lap ké hoach kinh doanh: Phan tich
kinh doanh va du bao doanh thu; k¥ nang lap ké
hoach kinh doanh; k¥ nang phan tich kinh doanh;

ky nang phan tich va dg bao lgi nhuan. Trong
khau 1ap ké hoach chi phi va t6i uu hoa chi phi:
Xac dinh danh muc chi phi ciia doanh nghiép; xac
dinh c4u trtic chi phi: chi phi bién doi - chi phi ¢d
dinh; t6i wu hoa chi phi bién d6i. Ngoai ra giam
ddc tai chinh con chi dao cac khau Can d6i tai
chinh & Quan tri huy dong - sir dung von va Du
bao tai chinh doanh nghiép gom: Lap ké hoach
nhu cau von luu dong; Dy bao céc chi sé két qua
kinh doanh: Doanh thu - Chi phi - Lgi nhuan; Dy
béo nhu cu vé ké hoach st dung vbn cua doanh
nghiép trong tuong lai.

Naim la: Chii trong hoat dpng chuyén doi sé
trong doanh nghiép

Dich Covid-19 di khién cac doanh nghiép
Viét Nam véi stic canh tranh con thip cang tro
nén kho khan hon bao gid hét. Nhu cau chuyén
d6i s6 trd nén cap thiét dé cac doanh nghiép doi
méi mé hinh, chuyén dan cac hoat dong kinh
doanh trén cac nén tang s6, tim kiém thém thi
truong, cit giam chi phi va nang cao hiéu qua
hoat dong, kha nang canh tranh, thich tng voi
bbi canh méi. Giam doc tai chinh can am hiéu
vé cong nghé s, naim duoc thong tin vé cac giai
phap va cong ngh¢ hién c6 va muc d6 phu hop
v6i doanh nghiép dé co6 thé xir Iy nhitng khé khin
khi budc dau ap dung cong nghé vao hoat dong
san xuét kinh doanh ctia minh.

Két ludn

Nghé giam ddc tai chinh vn duge xem 13 dinh
cao ciia nghé tai chinh dang dimg trudc nhing
xu thé moi, dic biét trong bdi canh hoi nhap lao
dong qudc té va dai dich Covid-19 dién ra ¢ Viét
Nam. Bédi vay, cac giam ddc tai chinh can véan
dung c6 hiéu qua nhat cac k¥ ning nghé dé dan
dit DN vuot qua giai doan khing hoang ciing
nhu hoi nhap quéc té vé lao dong.
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