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TOM TAT

Giai phap nham nang cao chét hrong cong tac quan ly chi phi giai doan thuc hi¢n dy an ddu wr xdy dymng cong
trinh 1a hét sirc can thiét, vi néu Jam 141 cong tac nay thi du n diu tr xdy dumg s&é mang lai hiéu qua kinh (¢ vé
161 wu hoa duge ngudn chi phi phit sinh khdng mong mubn. Qua mt sé cong trinh di thue hién nhw Thiy dién
Son La, Thuy dién Lai Chau cho thy, trong qué trinh dau tu xay dyng cic du 4n, Ban quan ly Dy 4n Nha may
Thiy dién Son La dd gip nhiéu khé khan do ngudn vén dau tu, cong tic quan tri dy 4n ddu w xay dyng cdn
han ché, ngudn nhan luc chua dap ing yéu cAu mai, thanh quyét toin con nhiéu giai dogn... nén chua phat buy
16t gy qud ngudn vén ddu tr. Bai bao nay dua ra mdt s6 giai phap nang cao chat Jugng cdng tac quan 1y chi
phi giat doan thuc hign dy dn dau tr xay dyng nhim muc dich gitip Ban quan 1y Du an Nha may Thiy di¢n Son
La hoan thi¢n hon nira cong tac quan ly chi phi dau tu xdy dung cong trinh trong thét gian tér. Trong d6 luu ¢
cac nguyén tic I3p va quan ly don ma, dinh mae cac loai phi nhidm nang cao hiéu qua quan 1y chi phi trong céc

dy dn xay dung.

Tir khéa: Chit lwgmg, dy 4n ddu tw, giai phap, quan Iy chi phi, thiy dién Son La.

1. DPAT VAN PE

Cht phi xay dyng cong trinh dugc hinh
thanh gén lién véi cac giai doan ddu nr xdy
dung cong trinh va duge biéu thi qua cic chi
tiéu: Téng mirc dau tu, d toan cong trinh xay
dyng, gia got thau, gia hop déng, gia thanh
toan va quyél todn vén du tr xdy dyng cong
trinh. Chi phi quan Iy dyr 4n gdm cac chi phi
theo quy djnh tai Khoan 2 Didu 23 Nghj dinh
s6 32/2015/ND-CP 1a cac chi phi cin thiét aé
td chirc thyc hién cac cong viée quan ly du dn
tir giai doan chuan bj du 4n, thuc hién dir an va
ké1 thac xiy dimg dua cong trinh cua dy 4n
vao khai théc sir dung. “Ban quan ly du an Nha
may thuy dién Son La” (EVNHPMB Son La)
1a don vi truc thudc Tap dodn Dién luc Vit
Nam (EVN), duoc thanh lap theo Quyél dinh
s6 244/QD-EVN-HDQT ngay 24/9/2002 ciia
Héi ddng quan tri Tng Céng ty Dién lyc Viét
Nam (nay la Hpi déng thanh vién EVN). Lich
sir phat trién va So d6 16 chirc quan ly caa
EVNHPMB Son La dugc mé t& & hinh | va
hinh 2.

Viéc nang cao hiéu qua quan ly chi phi la
nhiém vu quan trong va xuyén subl qua trinh
quan ly dy an ddu tu cia Ban EVNHPMB Son
La. Trong nam 2017 va sang nam 2018,
EVNHPMB Son La khéng thuc hién dy 4n
moéi ndo nhung van phai thyc hién cong viéc
véi khéi lugng 16 nhu thanh quyét toan Dy én
NMTD Son La, Lai Chdu. Vi viy, trong nhimg
nam qua Ban d3 khong ngimg x4y dyng, dao
tao ndng cao kién thic chuyén mén cho ddi
ngil quan ly; xdy dung céc quy trinh, quy dinh
va hudéng dan lién quan dén céng tac quan Iy
chi phi, nhim quan 1y hiéu qua chi phi cho céc
cong trinh s& thuc hign trong thdi gian t6i nhu
Dung Quit I, Dung Quét 11, trién khai maot s0
hang muc cia dy an mé réng Thiy dién Hoa
Binh...

Tur thye tién céng tac quan 1y chi phi giai
doan thuc hién dy an, bai bao sé nghién ciu,
phan tich va d& xudt mot sb giai phap dé nang
cao hi¢u qua quan 1y chi phi cho Ban QLDA
EVNHPMB Somn La.
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Hinh 2. So db 1§ chire quin 1y cia EVNHPMB Son La

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. N§i dung nghién ciu

Mot s6 giai phap ning cao cong tac quan ly
chi phi giai doan thuc hi¢n du an dau e xay
dung céng trinh Thuy dién Son La tai Ban
quin ly dy 4n Nha méay Thdy di¢n Son La,
2.2. Phuong phé4p nghién ciru

- Phuong phap nghién ciu ly thuyéi va ké
thira: nghién ciu céc yéu t6 anh hudng dén
hiéu qua quan ly dau tu trong cic du én xdy
dyng co ban néi chung va trong céc dy 4n thiy
dién noi rieng. Tir d6 st dung phuong phép hé
théng hoa mot cach khoa hoc, loglc va di sau
phan tich tong hop dé dua ra mét sb gidi phap
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nhim nang cao cdng tac quan ly chi phi giai
doan thuc hién du an dau e xiy dimg cong
trinh Thiy dién Son La.

- Phuong phap chuyén gia: tién hanh tham van
¥ kién cac chuyén gia va ddi ngiil quan 1y trong
linh vyre quan 1y chi phi cac du an xay dung.

3. KET QUA VA THAO LUAN
3.1. Bao dam vén cho cong trinh

Véi quy mé cua mot cong trinh lhuy dién
thuong doi hoi vén dau tu rét 1o, vén dé bao
dam vén cho thanh toan kip tién 6 thi cong la
mét ydu cAu cép bach va lién quan chit ché tdi
tién d6 xay dung, Dbi voi Thuy dién Son La,
sau khi cac nha thau da vao viée thi van dé cap
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vén tin dung lién quan rat chat ché vai tién i)
thi cong. Dé bao dam chéit lugng va tién d
cong trinh, timg nha thiu phai diu tv mua sém
thiét bi thi cong hién dai phuc vu cong trinh.
Vi du nhu diy chuyén sin xudt bé-tdng dim
lan c6 tdng vén ddu nr Ién t9i 414 ty dong. Do
vén di vay, mbi quy doanh nghiép phai tra gc
va 1ai 161 2 tiéu USD, d6 1a chua ké vop luu
déng mua vat tu, nhién liéu déu vao mdi thang
chiém & 40 dén 50 ty dong.

Trong khi vén thi cong ctia doanh nghiép
chi yéu dua vao vén vay ngin hang, néu
khéng dii vén thanh toan cho khéi lugng hoan
thanh & cic hang muc, no nin kéo dai sé anh
huéng dén tién dé cong trinh trong diém. Hon
nira tién do giat ngan thanh toan con cham, tr
khi nghiém thu lam thu tuc thanh toan dén khi
tién vé tai khoan ciia nha thau phai mat tir mot
thang dén mol théng rudi, ciing gy khé khin
cho doanh nghiép.

3.2. Py nhanh cdng tac giai phdong mat bing

Qui trinh thyc hién bdi thudmg, giai phong
mit bing dé thuc hién dy an xdy dung Thay
dién Som La luén phii giai quyét vé mit lgi ich
cuia hai nhom ddi tugng do 1a chu déu tr va
ngudi dan viing thay dign. Chu dau tu ludn tim
cach giam chi phi bdi thudmg giai phéng mat
bing nham ha gia thanh xdy dyng. Nguoi dan
bi thu hoi dat fuén doi hoi duoc tra mét khoan
béi thuong cang nhiéu cang t5t ma trudc hét
phal la thoa dang, mat khic ba con déan toc
thiéu sé luén mudn gin bé véi manh dét cha
ong dé lai, do do doi hoi phar xur ly sao cho
cdng bing ciing 1a mét vige hét sirc kho khan.

Muén co duoc két qua trién khai dy 4n
nhanh gon, dugc nhan dan df‘)ng tnh ung hd
ban giao mit bing, thi cong tac giai phong mat
béng can duoc cong khat, minh bach, dugc sy
chi dao quyét liét ¢ tinh, ¢6 |y cua UBND tinh
Son La, Ban Quan ly dy an nha may thuy dién
Son La trong cdng lac giar phong mat bing
theo dung cic quy dinh, phap luft cua nha
nude, bén canh do cung cn lam tét cong tac
dan van, tuyén truyén van dong dé ngudi dan
ung hé dy an, lhfxy duge quyén lgi va nghia vu
cua minh, dam bao sy hai hoa gitra loi ich ca

nhan véi loi ich cia tp thé... tranh cong tic
cudng ché dé giai phong mat bing, mot viéc
lam khéng bén nao mong mubn.

Qua cong tac dam bao giai phong mét bang
cho lhay thye hién tét cong tic nay sé ddy
nhanh tién 49 caa dy an va nang cao dugc higu
qua quan 1y chi phi thuc hién du an.

Tuy nhién, tai cic didm tai dinh cur vén con
gap mol sb kho khén, vudng méc, ton tai nhu:
mét s6 du an, chi yéu 1a dy an xay dyng co s&
ha ting (hé thépg cong trinh giao théng, thay
loi) da by hu hong, xuévng cép do mua lu. Cac
du an ¢ vang sau, ving cao, vung dic biét khd
khin, dia hinh phirc tap trién khai thuc hién
gép nhiéu khé khan, dan dén cham tién do.

Hién nay, Son La tiép tuc hoan thién Pé 4n
“On dinh dan cu, phat trién kinh té - x3 hoi cia
dong bao clng t4i dinh cu ce cong trinh thiy
dién”, lap trung thao g(y nhimg khoé khan,
vudng méc vé cong tac bdi thuong, hd trg theo
chinh sach va boi thuong giai phéng mit bing
xdy dung céc dy dn, dam bdo dap img nhu cdu
phuc vy cho sinh hoat, san xut, giao thong di
lai thuan loi, thong thuong cta nhan dén tai
c4c khu, diém t4i dinh cu & tinh Son La; phén
d4u dén nam 2020, c6 it nhit 50% s xa trong
viing tai dinh cu thuy dién dat chudn qudc gia
v& ndng thdn méi.

3.3. Quiin Iy tot cong tac khio st thiét ké

Quan 1y chat luong cong trinh ngay tir giai
doan khao sat, thiét ké 1a buéc rét quan trong
dé tién hanh xiy dung céng trinh Thay di¢n
Son La mot cach hiéu qua. Hién nay s0 luong
cic don vi fur vén nhleu nhung da s6 nang luc
vi kinh nghiém con yéu. Vi vay, Ban Quan ly
dir an nha mdy thuy dién Som La cén phai ting
cudng cong tac quan Iy chit lugng trong khdo
sal, thiét keé.

Yéu cdu don vi tu vén tién hanh khéao sat
thue dia, nghlen clru k¥ dia hinh dia mao khu
vie dy én aé lip ac¢ cuong khio sat tht chi
tiét, ddy da cac yeu 16 can thiét dé phuc vy cho
cong lac thiét ke tranh viée thiéu di li¢u din
den can b sung, didu chinh anh hudng dén
tién d9, chat luong du an.

Téng cudmg cong tac gidm sat khao say bing
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cach cir can b cia Ban theo sat hién truong
khao st, y&u ciu cac can b ky thuat khi kiém
tra, nghiém thu khao sat phai ra soat ky ho so
Khao sat déi chiéu voi th\,rc ié hlc;n truong,
Trong truémg hgp can thiét, yéu cdu tr vén
khio sat do dac kiém tra lai dé dam béo chét
lugng ho so khao sat.

Ban cén (6 chirc céc cudc hop kiém diém
tién do thuomg xuyén dé dén déc cong tac khio
sat, tranh ré tién d¢. Can c6 cac diéu khoan cu
thé, chit ché dé wr vén giam sat cr can bd ¢
di nang lue, kinh nghiém thye hién khao sat.
Pua cac diéu khodn cy thé xi phat khi don vi
tr vén khong hoan thanh nhiém vu khao sat
hogc lam cham tién dg.

3.4. Giai phap trong cong tac thiét ké du
toan xdy dung céng trinh

Pé khic phuc ton tai trong cong tac thiét ké
dy toan cong trinh, hang muc céng trinh Ban
Quan Iy du 4n nha may thuy dién Son La cén
thué don vi tu véan do nang lyc tw van thiét ké
dyr toan dé 1am co s6. Sau khi c6 ban thiét ké
cua don vj tu vén, Ban cn cir can b chuyén
trach thim dinh lai dy toan tr van trudc khi

phé duyét va xuét ban. Cac phong chic ning
trong Ban phai phéi hop chit ché dé phat hién
ra nhimg diém chua thong nhét trong cac du
toén i do sira cho cho hop Iy rdi méi tién hanh
Xuét ban.

Ngoai ra ta c6 thé st dung phén mém dy
toan G8 (hinh 3) dé xac dinh, tinh toan va quan
1y chi phi dau tr cua dy 4n xay dung. Phin
mém gitp cho viéc thiét ké du toan cong trinh,
hang muc cdng trinh chinh xac hon khi ta nhap
dir liéu ddu vao vio phan mém va phin mém
sé chay dé xudt ra cac Sheet dyr todn. Ta co thé
nhap don gi4 bing cich ap gia thong bao vat
ligu (ir bang Excel hodc 4p gia thong bao vat
ligu cap nhat trén Internet; ta cd thé tim cong
tac bing cich nhap mi cong tac tai ¢t Mi
s6/Don gi4 hofic tim cdng tic bang cach danh
tén cong tac vao cdt Tén cong tac/Dién gidi
khéi lugng sau d6 chung ta chon cong tac phu
hop nhét tmg véi mt cong viée thye té nao do;
sau do |4 nhap dién giai khéi luong cong viéc,
1iép dén 1a chon ty 1€ Chi phi chung va ty 1&
Thu nhéap chiu thué tinh trude trong phé"m Hé
58 chi phi xay 13p...
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Hinh 3. Bang dy todn céng trinh sir dyng phin mém Dy toin G8

may thily dién Son La di td chirc qéu thiu, lya
chon nha thiu, ky ké( hgp dong dor voi céc gbi
thau cia cong trinh Thuy dién Son La theo

3.5. Gisi ph'lp trong cong tac du (hau lra
chon nha thiu, ky Kkét hop ddng
Trong thai gian qua Ban Quan 1y du an nha
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dung quy dinh clia nha nuéce: Luat dau thau sb
43/2013/QH13; Nghi dinh s6 63/2014/ND-CP
va Nghi dinh sb 37/2015/ND- CP v& hop déng
xay dung.

Qué trinh Iap, trinh phé duyét thiét ké, dw
toan, hd so mai thiu, hd so yéu cau dé 1§ chirc
lya chon nha lhéu, Ban Quan ly dy an nha méy
thiy dién Son La phai can cir tinh chét quy md,
tién do hoan thanh cua dy 4n, goi thdu va ké
hoach cung cép von... dé Iap, trinh duyét ké
hoach d4u thau cho ca dy an, dam bio phan
chia g6i thau phu hop. Diéu kién chung va dxeu
kién cu thé cua hop déng ning cao yéu chu
thuéng, phat véi cac nha thau thuc hién khong
dung hop ddng, kéo dai thai gian tht cong.

Ban lubn chu trong viéc néng cao chét
lugng danh gia cac hd so dy thiu, xem xét viéc
danh gia ning luc tai chinh, kinh nghi¢m va
nhan sy cua nha thau, tim hiéu ky thong tin vé
c4c nha thau & cac dy an truée d6 dé danh gia
ding ning luc cia nha thau.

Khi lwya chon nha thiu trang thdu cin xem
xét chi tiét va danh gia tong thé cac yéu t6:
Kinh nghiém thi cong céng trinh cia nha thiu;
nang lyc nha lhf’iu; nang lyc, trinh d¢ doi ngli
nhdn vién cbva don vi nha lhﬁu; nang lyc tai
chinh; hiéu biét vé dia phuong noi dat cong
trinh;

Can bo chuyén trach can nim ro dugc Luét
dhu théu, cac nghi dinh, théng tu quy dinh vé
vén dé hop dbng dé biét 1o quy trinh, cach xir
1y hé so déu thiu, cic quy dinh vé hop déng.
Ngoai ra cin bd chuyén trach phai c¢6 kinh
nghiém trong viéc thuong thao, ky két hop
dbng.

Sy phéi hop gia cac bén liégn quan cin
dugc dam bao chat ché va dac biét trong ndi by
Ban dé ra sodt phat hi¢n ra cac nha thau khdng
du nang lyc thi cong, bo gia thiu thip thiéu
hop ly. Céng tac thdm tra dé dua ra gia trang
thiu cin tién hanh than trong, qua nhiéu lan
kiém tra dé phat hién cac 15i sai vé khéi lugng,
don gia chio thiu, dinh muc... Céng tic
thuong thio hop ddng cin duoc giao cho ngudi
¢6 nhiéu kinh nghiém, nim r6 ludt déu thiu,
cac nghi dinh lién quan dén dau thiu, ky két hy

déng dé tranh phai thuung thao hop déng nhiéu
1dn ma van chua thong nhét duge ndi dung hQ‘p
dong Viéc soan thao hgp déng dé ky Kkét cin
dugc trao doi dé thong nhét vai dom vi trilng
théu.

Trudmg hgp 6 khéi luong phat sinh khi
thuce hién hgp df‘)ng hodc thay ddi ndi dung hop
dong, gi4 ca bién déng manh Ban Quan ly du
an nha may thay dién Son La cin lam béo cio
triph chi dau tu xem xét, néu cac ly do dua ra
hop ly can tién hanh diéu chinh hop dong ngay
bing c4c phy luc bd sung hop dong theo dung
quy dinh ctia phap lut.

Thué tr van gidm sat dé giam sat viée thyuc
hién hgp ddng cua nha thiu, gin trach nhiém
kiém tra lai nhat ky thi cong va v kién cua tr
vén giém sét d€ nha thiu thyc hién 16t cong
viée. Tlen hanh diéu chinh ngay khi phat sinh
cc vén dé tir phia nha thau, hay céc diéu kién
thi cong, b4o c4o lai dé chi diu tu phé duyét.

Phi hop véi tu vin gidm st kiém soat day
du khéi lugng thi cong, chat lugng cac hang
muyc cdng trinh da hoan thanh.

3.6. Gidi php trong thanh to4n hop dong vi

von ddu tr xfiy duyng cong trinh; quyét todn

vbn diu tr xay dung cng trinh

% Gigi phip vé quy trinh xi lj hé so thanh,
quydt todn:

Xay dung quy trinh xir Iy hé so chat chg,
chinh xac ngay trong n6i b Ban Quan ly dy an
nha may thiy dién Son La. Ngoai sy phéi hop
gilra cac chuyén vién trong phdng chirc ning
cén phéi cé kiém tra chéo gilia cac chuyén vién
@& han ché ohimg 15i trong qua trinh xir 1y hd
s0. Cin ¢6 sy phdi hop dong bo gilra cac phong
chirc ning vira kiém tra, vira hé tro dé hoan
thanh hé so. Lap cac bang biéu théng ké tinh
trang hé so dé theo ddi va nhic nhé chuyén
vién phu trach khi xir 1y ho so cham.

Pé ddy mhanh tién d6 thanh, quyét toin
trong ndi by Ban ngay tai cic phang chirc nang
cn dat chi tiéu hoan thanh di vai mdi mét
don vi hd so cho cic chuyén vién va phéi hop
vGi lanh dgo cua chc don vi nha thau dua ra
quy dinh vé viéc cung cp ho so day du. Tién
hanh tdng két cdng tic xur 1y hé so trong cac
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phéng chire niing thudmg xuyén, kiém diém déi
v6i chuyén vién khéng hoan thanh tién do. Déi
v6i viée cham tré do nha théu cén lap cong van
néu rd nguyén nhan gay cham do phia nha thau
(nhu khéng cung cdp hoa don chimg tr, thidu
dé nghi thanh toan, thiéu cac bién ban thoa
thudn cong viéc...) va g ngay cho phia nha
théu dé co bién phap khic phyc.

% Gidi phép vé hg théng quan Iy:

Chn théng nhit sy phdi hep chat ché gitra
cac don vi lién quan nhu: cac B§, s& chuyén
nganh, tu vén, nha thau thi céng, Ban Quan ly
dy an nha mdy thiy dién, co quan tai chinh, dja
phuong. .. Djc biét 1a sy phdi hop giira don vi
nha thau thi cong va Ban Quén ly du 4n nha
may thiy dién Son La khi xir Iy hé so thanh,
quyét todn. T chirc thudmg xuyén vige kiém
diém tién dd cong viéc gitra Ban Quan 1y dur 4n
nha may thily dién va nha thiu va nhic nhé khi
hé so chua dugc giai quyét.

Ban Quan ly du an nhé may thiy di¢n Son
La cAn lam viéc voi tr vén, nha thau dé lap va
phat hanh don gid cua Céng trinh Thuy dién
Son La cac nam nhanh va chinh xéc tir d6 lam
co s& dé thanh, quyét toan. Can d4t cic mbc
thi gian dé Ban don gi4 som dua don gia vao
luu hanh, Lién hé vai S& Xay ding dé c6 don
gia dja phuong dua vao cic hd so.

Ning cao nang lic, chuyén mén nghiép vu
cho timg chuyén vién trong Ban Quan ly dv an
nha méay thuy dién Son La v& nghiép vu kinh
1€, van thu luu trir, tin hoc. Yéu cau cac chuyén
vién tu hoan thién trinh d¢ ban than nhu ting
cudmg hoc bd sung dé ¢o cac chimg chi hanh
nghé trong xay dyng, phép luat trong xiy dung.
Ban c6 thé 16 chirc moi cic gido vién vé try s
dé giang day hodc cir cn bd di hoc nang cao
nghiép vu.

Xdy dung d6i ngl cén b chuyén trach,
khéng kiém nhiém dé dat hiéu qua cao trong
cong vige. Thay vi, mt chn b lam nhidu cong
viéc nhu soan hop df‘mg, thuong thao hop
dbng,dir toan, thanh toan, quyét toan thi giao
cong viéc theo nhom phuy trach dy toan, nhom
phu trach thanh toan... Nhu vay chuyén vién
cd thé nghién ctru k¥ hon v& mang cong vige

minh dang 1am, doc céc luét, nghy dinh dé nim
16 va van dung trong tirag trudng hop.

Gén trach nhiém cy thé cho timg chuyén
vién trong Ban Quan ly dy an nha may thay
dién Som La khi xir 1y hé so thanh, quyét toan.
Phan dinh 0 trach nhiém va quyén han ctia can
b6 dé nr d6 can bg chuyén trach ¢6 trach nhi¢m
hom véi cong vige dugc giao.

Xiy dung tac phong cu thé, phuong phip
lam viéc cong khai minh bach. Trao dbi thuémg
xuyén véi déi tac vé tic phong, phong céch
1am viée nr do chdn chinh ngay khi co cac biéu
hién sai pham va tiéu cuc xay ra.

% Gidi phép vé ky thugt:

Mudn néng cao cdng tac thanh, quyét ton
vén dau tr xay dung cong trinh Thiy dién Son
La truée hét phai hoan thién ddy du cac ho so
ciu thanh. Trong A, Ban Quan 1y dy an nha
may thiy dién Son La cin kiém soat 5t cong
tac nghi¢m thu khéi luong hoan thanh. Cir can
b6 truc hién truong khi th cong dé dam bao
khéi lugng cong viéc duge hoan thanh ding
thiét ké. Bién ban nghiém thu phai liét ké day
du, 6 rang cac dau myc cong viéc hoan thanh.
Nghiém thu ding theo tén cic hang muc dé
tién cho viéc theo doi va xir ly hé so thanh,
quyét toan.

Grao cong viéc cho cac chuyén vién ¢6 kinh
nghiém hién truomg dé theo doj sat cac bién
phap thi céng co dung thiét ké hay khéng. Phat
hién va dua ra hudng xir ly hodc béo céo kip
thi cho chu du tu néu tinh hinh thi céng thay
ddi va ghi 16 vao bién ban nghiém thu dé nguai
X 1§ hé so thanh, quyét toan biét.
< Gidi phép vé cbng nghé quin ly b.'ing
phzfn mém:

Ung dung cong ngh¢ théng tin bing viéc sir
dung mét s6 phin mém trong viée Iap, xu ly,
lru trir hd s0, nhép, xudt cac sé liéu dé béo cao
cong viéc hang ngdy, hang tudn, hang quy,
hang nam... nhu Excel, Office...

4. KET LUAN

Tir thyc tién cac cong trinh da thue hién cua
EVNHPMB Son La nhu thiay dién Son La,
thay dién Lai Chau, bai bio da néu bat dugc
mét s6 (50 tai chinh trong cong tac quan Iy chi
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Cong nghiép rirng

phi glal doan thyc hién dir an nhu han ché vé
ngudn von, ngudn nhan lyc, dic biét 1a cong
tac quan tri du an déu tu xay dung va cong tac
thanh quyét toan con chia lam nhiéu giai doan,
1hém chi sau khi dy an da di vao hoa( d()ng mél
s0 nam da lam giam hleu qua nguon vén ddu
fir. D& giai quydt cac tdn tai gop phan ndng cao
chét lugng cdng tac quan 1y chi phi cong rinh,
day nhanh qué trinh thanh, quyét toan vén cho
cbng trinh bai b4o da & xudt mgt s6 nhom giai
phap chinh cho EVNHPMB Son La trong céc
du &n tiép theo nhu cin phai chi déng dam bao
nguf’)n vén cho cong trinh, thuc hién 16t cong
tic di dan, quan 1y tt cong téc khao sat, thiét
ké va cic giar phap trong céng tac diu thau,
thanh quyét toén dy 4n xdy dung. Bic biét
trong thoi gian t6i EVNHPMB Son La phai
dap {mg thyc mén nhidu dy 4n cling mét lic
voi nhiéu loai hinh dy 4n khac nhau, tr thiy
dién, nhiét dién than, tua bin khi, ning luong
tai tgo... va dugc thuc hién & nhiéu dia phuong
hoac nhidu quéc gia khac nhau thi céng tac.
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SOLUTIONS TO IMPROVE THE QUALITY OF COST MANAGEMENT IN

THE IMPLEMENTATION PHASE OF SON LA HYDROPOWER
CONSTRUCTION INVESTMENT PROJECT

Tran Van Tuong', Pham Van Tinh', Dang Van Thanh', Pham Van Thuyet', Ha Thi Khanh®
'Vietnam Nanional University of Forestry
Dabac Interior Department - Hoa Binh

SUMMARY

in the i

Soluttons to improve the quality of cost

ion phase of construction investment
projects are very mecessary, by doing this well the construction investment project will bring cconomic
cfficiency and optimize the source of unexpected costs. Through a number of implemented projects such as
Son La and Lai Chau Hydropower Plant showed that, in the process of investment in construction projects, the
Son La Hydropower Plant Project Manugement Board faced many difficulies due (o the invesiment capilal,
limits of construction i project
and settlement 1s shll in many stages..

human resources have not met the new requtrcments
- 50 1t has not promoted the cfficiency of investment capital. This paper
provides some solutions to 1mprove the quality of cost in the imp phase of
construction nvestment projccts for the Management Board of Son La Hydropower Plant further improving the
management of construction investment costs in the coming time. In particular, the principle of setting up and
managing unit price and norms of fees should be paid aticntion to jmprove the cost management efficiency i
construction projects.

Keywords: Cost management, investment projects, quality, solutions, Son La hydropower.
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