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Tom tat: Céan b6 khoa, bg mén c6 vi tri, vai tro quan trong trong nng cao chat luong gido duc - dao
tao & truoing dai hoc, cao dang. Bi & cdc khoa gido vién di ngd can bo khoa, b6 mén khong chi
Ia nhitng gidng vién ndng cét trong gidng day, nghién ctiu khoa hoc; ma con Ia ngudi truc tiép gido
duc, bdi dudng nédng cao chét lugng di ngd gidng vién. Vi vy, ndng cao chat lugng gidng day,
nghién ctiu khoa hoc G cdc nha trudng ludn gan lién vdi béi dudng xay dung dbingd cdn bé khoa,

b6 mén.
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1. Vi tri, vai trd cGia can bd khoa, bé mén trong
nang cao chat luong giéo duc - dao tao & cac trudmg
dai hoc, cao déng

Trong hoat ddng gido duc - dao tao & cac nha trudng
viéc nang cao chat lugng giang day, nghién clru khoa
hoc ludn gan lién va khong tach rdi voi dao tao, bdi
dudng xay dung ddi ngd giang vién, nhat 1a can bd
khoa va bé moén. Bdi doi ngli can b khoa, bd mon
thuong la nhimg gidng vién chéat lugng cao, la cac chuyén
gia ddu nganh, cé hoc ham, hoc vi cao, ¢6 ky nang,
kinh nghiém, uy tin trong giang day, nghién cltu khoa
hoc, trong 1anh dao, quén ly diéu hanh moi hoat déng
cla khoa. Trong cong tac dao tao ho vira la ngudi truc
tiép gidng day, vira la ngudi diéu hanh, quan ly, t8
chtrc khoa va bd mén thyc hién tét nhiém vu dugc giao;
trong nghién ctru khoa hoc ho vira la ngudi truc tiép
chu tri nghién ctru cac dé tai, bién soan cac giao trinh,
tai liéu; vura la ngudi hudng dan, chi dao gidng vién
nghién cuu, Gé xuét ndi dung nghién ciru khoa hoc, dé
xudt xay dung ndi dung, chuong trinh giang day phu
hagp véi di tuong dao tao cla nha trudng. DAng thoi,
doi ngli can bo khoa, bd mén con la ngudi truc tiép dao
tao, bdi dudng, xay dung déi ngi giang vién trong khoa,
bd mdn ¢6 trinh dd, ndng luc dap (ng yéu ciu nhiém
vy dat ra. Thuyc tién giang day va nghién ciru khoa hoc
& cdc trudng dai hoc, cao déng cho thdy, thanh tich
gidng day va nghién clru khoa hoc clia khoa, bd mon la
cdng suc cla tap thé su pham, song xét vé phuong
dién chét lugng khoa hoc thi d6i ngii can b gitr vai trd
quan trong va c6 ¥ nghia quyét dinh. Vi thé, viéc boi
dudng xay dung doi nga can bo khoa, bd mén la bién
phap co ban cé y nghia quyét dinh viéc nang cao chat
lugng gido duc - dao tao & cac nha trudng. Thong qua

do, gép phéan thuc ddy gidng vién tich cuc chli déng
vuon 1én 1am ch tri thire, khoa hoc cong nghé khéng
nglimg nang cao chét lugng giang day, nghién clru khoa
hoc clia minh.

Trong nhitng nam qua lanh dao, quan ly cac co
quan, khoa gi4o vién cac trudng dai hoc, cao déng da
khéng ngimg quan tam dao tao, bbi dudng, xay dung
ddi ngi can bd & cac khoa, bd mdn ca vé sé lugng,
chét lugng va co cdu. Hién nay, ddi ngi can bd khoa,
bdé mon & cac nha trudng ¢6 trinh dd sau dai hoc,
dugc phong ham phé gido su, giao sungay mét tang,
trinh d6 chuyén mén ngay cang cao, dap img yéu cau
gido duc, dao tao & cac nha trudng. Tuy nhién, chd
yéu tap trung & cac truéng dai hoc c6 uy tin, cac trudng
chudn quéc gia c6 bé day truyén thdng, con céc trudng
mdi thanh 1ap, mdi nang cép thi ti 1é nay van con
thdp. Hon nita, so vdi yéu cau, nhiém vu gidng day va
nghién cltu khoa hoc, & mét s6 nha trudng doi nga
cén bd khoa, bd mén dat chuén gidng vién chét lugng
cao, chuyén gia dau nganh con it. S6 can bd ¢é hoc vi
tién s7 dugc phong ham pho gido su, giao su chua
nhiéu, mdt s& tudi ddi con tré, kinh nghiém nghién
cttu, gidng day, quan ly, lanh dao van c6 nhirng han
ché nhat dinh. Tham chi mot s6 khoa, bd mén ¢é xu
hudng hang hut nguén céan bo ké tiép, k& can, néu
khong cé sy chii ddng quy hoach dao tao, béi dudng
thi mét tuong lai khéng xa ddi ngid can bd 1anh dao,
quan ly, diéu hanh & cac khoa, bé mén thidu hut ca vé
s6 lugng va chét lugng. Diéu nay khong chi anh hudng
dén chat lugng giang day va nghién ctru khoa hoc,
ma con anh hudng dén vi thé, uy tin dao tao cla cac
nha truéng trong xu thé ma réng giao luu hdi nhap
qubcté.
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2. Giai phap béi dudng xay dung ddi ngii can
bo khoa, bd mén & cac trudng dai hoc, cao dang
hién nay

Thur nhét, thuong xuyén lam t6t cong tac quy hoach,
dao tao, béi dudng tao ngudn can bé khoa, b6 mén &
cac nha truong.

Trong quy trinh xay dung ddi ng can b viéc quy
hoach, dao tao, bdi dudng tao ngudn 12 mét trong nhimg
khau rat quan trong, nham c6 su chli ddng tao nguén
can bd déi dao, c6 chét lugng tét dé b tri, st dung dat
hiéu qua cao. Nghi quyét Hoi nghi Ian thirba, Ban Chap
hanh Trung uong Bang khoa VIl xac dinh: “Quy hoach
can bo la mot ndi dung trong yéu clia cong tac can b,
bao dam cho céng tac can bd di vao nén nép, chii ddng
c6 tdm nhin xa, dap img ca nhiém vu trudc mat va lau
dai’[1]. Vi thé, cong tac quy hoach, tao ngudn can bd
khoa, bd moén & cac nha trudong phai nghién ciru than
trong, ti mi, thé hién tinh tich cuc, chi déng va tinh ké
hoach cao; vira phai bdo dam cong tac trudc mét, vira
bao dam nguén di dao tao co ban lau dai tranh dé hut
hang vé doi ngl ké can, ké tiép khicé sy luan chuyén,
diéu dong; vira bao dam tinh ké thira, phat trién va suké
tiép lién tuc ving chéc gilia cac thé hé can bd. Chu trong
quy hoach dao tao, bdi dudng nhiing giang vién tré co
trinh dd, nang luc, ¢6 nang khiéu su pham va trién vong
dé trong mét tuong lai khdng xa ho trd thanh nhimg nha
khoa hoc, nhimg “chuyén gia giéi” trong giang day va
nghién cuu khoa hoc clia khoa va nha trudng.

Dé thure hién t6t viec quy hoach tuyén chon dao tao,
xay dung doi ngi can bd khoa, bd moén can quan triét
va ndm vimg dudng I6i, quan diém, nguyén téc, nghi
quyét ctia Dang vé can bd va cong tac can bd thai ky
mai. Céng tac quy hoach phai “trén co s& danh gia
nang luc, dao ddc nghé nghiép va hiéu qua cong tac”[2].
Tién hanh quy hoach phai thurc hién ding nguyén téc,
quy ché, quy trinh theo céc cac khau cac budc da xac
dinh. Muén vay, nha trudng, khoa gido vién chii déng
ra soat toan dién moi mat, danh gia dung thuc trang
déi ngli can b chil tri khoa va bd mon hién nay. Diéu
chinh t6 churc bién ché ddi ngd can bd bao dam ca vé
s6 lugng, chét lugng va co céu theo yéu cau nhiém vy
cla timg khoa. B0 tri, sir dung co su xen ké cac Itra
tudi mét cach hop ly, ding chuyén nganh, sé trudng
clia timg cén b, giang vién dé tao ra cac thé hé can bd
ké tiép, k& can hd tro gitp d& 1an nhau. Quan tam lya
chon, tao diéu kién cho nhirng giang vién tré, cé trinh
dd chuyén mon, ¢o nang khiéu su pham gt di dao tao
& cac trung tam nghién clru, cac hoc vién, nha truong
trong va ngoai nudc véi cac hinh thuc dao tao khac
nhau, trong dé chu y dao tao sau dai hoc. Chu trong
dua vao ngudn quy hoach nhimg gidng vién dugc dao
tao co ban, cé phdm chat chinh trj tét, dao dirc cach
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mang trong sang, trinh do hiéu biét sau réng, kha nang
tu duy nhanh nhay, sang tao, cé nang khiéu su pham,
nhat la nhimg gidng vién c6 nhiéu nam cong tac, c6 do
trai nghiém cudc séng nhét dinh, hiéu sau rong vé thuc
tién chinh trj - xa hoi; ddng thai kién quyét dua nhimng
ngudi khong dd tiéu chuén ra khdi quy hoach nham
kh&c phuc tinh trang hut hdng ngudn can b6 trudc mat
va lau dai.

Thu hai, xay dung doi ngi cdn bd khoa, bé mén co
ban linh chinh tri viing vang, phdm chét dao dlic trong
séng mau mue.

Nét khac biét clia can b khoa, bd mén so véi doi ngl
giang vién, ho khong chi truc tiép gidng day, nghién ciu
khoa hoc, ma con la ngudi quan ly, diéu hanh moi hoat
dong giang day, nghién ciru khoa hoc, bdi dudng xay
dung doi ngii giang vién cla khoa, bd mon; va la ngudi
chil tri hudng dan thyc hién cac dé tai, bién soan giéo
trinh, tai fiéu. Boi vay, yéu cau clia xa hoi, clla nha truong
véi ngudi can bd khoa, bd mén 1a phadi cé phdm chat
chinh tri, dao durc, 16i sng cao hon hén nhimng giang
vién trong khoa. Phdm chét chinh tri vilg vang, dao
dirc nhan cach trong sang mau mue, khéng nhimg giap
ngudi can bd khoa, bd médn trong nghién ciu khoa hoc,
truyén thu ndi dung trén I1ap truong giai c8p cong nhan,
trung thanh véi chii nghia Mac - Lénin, tu tudng HO Chi
Minh, ma con truc ti€p tac dong dén ngudi giang vién,
giUp ho thyc hién nhiém vy theo dung dudng 16i, quan
diém cla Dang, nha nudc, nha trudng. Cho nén, dao
tao, bdi dudng xay dung ddi ngi can bd khoa, bd mén
khong chi chiatrong nang cao trinh d chuyén mén nghiép
vu, ma cd ban linh chinh tri, phdm chét dao durc nhan
cach clia ho. Bay khong chi la yéu cau, nhiém vu trong
congtac lanh dao, chi dao cla cap uy dang, ngudi quan
ly cac c8p, ma con la ndi dung c6t 16i, Ia tiéu chi danh gia
chét luong két qua lanh dao clia nha truding. Vi thé, viéc
tap trung cham lo dao tao, bdi dudng xay dung doi ngd
can bd khoa, bd mén manh vé chinh tri, ving vang vé tu
tudng, trong sang vé dao duic nhan cach, giodi vé chuyén
mén nghiép vu la van dé dit ra & cac nha truéng hién
nay. D& thuc hién t6t van dé nay, cac nha trudng can
gido duc quan triét nang cao nhan thiic cho doi ngi can
b6 khoa, bd mén, 1am cho ho thdy dugc vi tri, vai tro
trach nhiém ctia minh trong nang cao chat luong gido
duc - dao tao clia nha trudng. Ludn duy tri nghiém né
nép, ché dd hoc tap chuyén mon, sinh hoat Ianh dao,
sinh hoat tu tudng, gan vdi tang cudng gido duc, rén
luyén ban linh chinh tri, phdm ch&t dao dirc cach mang,
16i s6ng van hoa cho doi ngti can bé khoa, bé mon. Chu
trong tén vinh sy nghiép gido duc, ton vinh vai tro cla
ngudi thay gido; nhan cac ngay & I6n cac khoa té chiic
héi thao khoa hoc, viét tin, bai thi tim hiéu vé Bang, Bac
H®, nha truding, ton vinh thanh qua sunghiép cach mang,
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khoi day dao ly dan tdc, tinh than hiéu hoc, tinh than
doan két, yéu nudéc tao cho ho niém tin, niém tu hao vao
nghé nghiép clia minh.

Thu ba, x4y dung déi ngii can bo khoa, b6 mén cé
trinh do, ndng luc chuyén mén cao, phuong phap, tac
phong ldnh dao, quén Iy gidi.

Gcac trudng dai hoc, cao déng ddi ngti can bd khoa
va bd mén vira la ngudi quan triét muc tiéu, yéu cau
dao tao, nhiém vu cla nha truéng, cda khoa va bd
mén, vira la ngudi xay dung ké hoach, t6 chic diéu
hanh khoa, bd mén thyc hién thang lgi nhiém vu giang
day. Béng thoi, vira 1a ngudi lap k& hoach, sdp x&p b6
tri thoi gian, lua chon xac dinh nhiing ndi dung, phuong
phap, phuong tién, nhiing van dé can phai tap trung
nghién curu khoa hoc phu hop véi déi tugng dao tao.
Piéu do6 cho thdy, déi ngil can bd khoa, bd mén ho
khong chi 1a nha su pham, nha khoa hoc, ma con la
nha lanh dao, quan ly, t8 chirc diéu hanh moi hoat
dong clia khoa, bd mén. Vi tu cach fa nha su pham,
nha khoa hoc, nha quan ly, ddi ngli can bd khoa, bd
mén phai dugc dao tao, bdi dudng cé trinh dd, nang
luc toan dién, ¢ tinh téng hop, khai quat cao, cé kha
nang ndm virng va van dung sang tao quan diém clia
chi nghia Mé&c - Lénin, tu tudng H6 Chi Minh, dutng
I6i quan diém clia Dang vao nghién cliu giai dap nhimg
van dé thyc tién ndy sinh. Cé kha nang hoat dong thuc
tién sau rong, co phuang phap gidng day tién tién, co
trinh d6 tin hoc, ngoai nglt nhat dinh, biét st dung
phuong tién day hoc hién dai vao hoc tap, giang day,
nghién ctru khoa hoc, dii kha nang lam chuyén hoa
nhitng pham chét, n&ng lyc clia ngudi hoc tir trinh do
thdp Ién trinh dd cao, tir chua hoan thién dén ngay
cang hoan thién. Cé phuang phap lam viéc dan chu,
phong cach quan Y, diéu hanh cac hoat dong clia khoa,
bd mdn nghiém tic, md pham ca trong I6i ndi, Ung xu,
giao tiép va trong cong viéc hang ngay. Linh hoat mém
déo thich img véi moi hoan canh, gitr ving lap truong,
nguyén tac trong gidng day, nghién ctru khoa hoc, trong
quan ly, diéu hanh, 1dy chat lugng hiéu qué lam chinh,
khong chay theo thanh tich, chay theo phong trao. Tac
phong lam viéc sau sét, ti my, bao dam tinh t6 chir,
tinh k& hoach, biét I&ng nghe va tén trong ti€p thu y
kién déng gop clia tap thé, néu cao tinh than d4u tranh
tu phé binh va phé binh, dam nght, dam lam, dam
chiu trach nhiém, s&n sang nhan va sira chtia khuyét
diém. Néi dung bdi dudng phai toan dién, két hgp dao
tao, bdi dudng chuyén nganh, truyén thu tri thire kinh
nghiém lanh dao, quan ly vdi boi dudng kién thuc vé
chinh trj, kinh t&, phdp luat, van hoéa - xa h&i. quéc
phong an ninh. Chu y lyra chon nhiing néi dung hudng
vao dap Umg nhing v dé Iy luan va thuc tién mai nay
sinh, nhat !4 nhimg mat con han ché, yéu kém nhu

trinh @6 tri thure, tin hoc, ngoai ngtt, kinh nghiém, kha
nang t8 chuc diéu hanh, quan ly khoa, bd mon. Pa
dang héa hinh thirc dao tao, béi dudng, két hgp vira
daihan, ngédn han, vura tap trung, khéng tap trung... véi
bé tuc, hoan thién céc 16p chirc danh, chimg chi, tap
huén. Phuong phap dao tao, bdi dudng phai phong
phu, thuc hién déng b ¢6 hiéu qua gitta nang cao trinh
d6 chuyén nganh vdi ly luan chinh trj tuong tmg, phat
huy hiéu qua su két hgp gitta dao tao va tu dao tao.
Tuy theo tinh hinh nhiém vu cu thé cla nha trudng,
clia cac khoa, timg bd mén dé bé tri s&p xép ho di thuc
1€ trai nghiém qua cac chiic danh trong giang day, nghién
clu khoa hoc, thuc tap sinh, t8 chirc didu hanh hoi
nghi khoa hoc... & cac hoc vién, nha trudng, cac trung
tam dao tao, vién nghién clru G trong va ngoai nudc
theo chirc danh quy dinh.

Thr tu, déi mdi va hoan thién co ché, chinh sdch
trong ddnh gid, dao tao, strdung déi ngd can bd khoa,
boé mén.

Ché dg, chinh sach dung la thé hién su quan tam,
danh gia, ghi nhan, daingd cia Dang, Nha nudc, nha
trudng va xa hoi doi véi sy cong hién clia nguoi can bd,
giang vién. N6 la co s@, dong luc khoi day niém tin,
niém ty hao, kich thich ngudi can bd khoa, bd mén
khéng ngumg phan dau vuon 1én hoan thanh tét chic
trach nhiém vy dugc giao. Nhitng nam qua, mac du
Pang, Nha nudc, cac nha truding da co nhiéu quan tam
vé ché dd chinh sach déi vdi ddi ngii can bd khoa, bo
mon, nhung trén thuc t& hién nay hé théng chinh sach
van con mét s6 ndi dung chua phis hop véi sy phat trién
kinh t& - x& hoi, con phu thudc vao diéu kién kha nang
cla timng nha trudng. Piéu dé da tac dong khdong nhd
dén mot s can bd khoa, bd mdn, nhat 1a can bd ngudn
ké tiép, ké can c6 biéu hién ngai viéc hoc tap, rén luyén
bac hoc sau dai hoc. Thiét nghi, mot hé théng chinh
sach thye su la dong luc déi vai doi ngl can bd & cac
khoa, b6 mén phai dam bao tinh toan dién, tinh déng
bd, tinh thdng nhat, ca trong dao tao, trong bé tri st
dung va trong danh gia, dai ngd. Cac ché dg, chinh
séach dé phai bao gdm cé khuyén khich vé mat vat chat
I&n mat tinh than, vé kinh t& 1an vi thé x& héi, phai béo
dam diéu kién moi mat dé ngudi can bd yén tam hoc
tap, nghién cuu, giang day va quan ly. Bong thai, né
phai duoc trién khai ddng bé théng nhét trong cac co
quan, khoa gido vién va khéng bj cac qui dinh, hudng
dan lam sailéch, chéng chéo.

Vi vay, nghién ctu xay dung hé thong ché do, chinh
sach sa0 cho via phai bédo dam tinh co ban lau dai, vira
phai di vao gidi quyét nhiing van dé trudc mat mang tinh
tinh thé nhu: chinh séch nha &, dat & gitp ho 6n dinh
cudc song, tao diéu kién dé ho an tam cong tac gan b
lau dai véi nha truong. Quan tam hon dén Ioi ich kinh t€,
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chinh tri, tinh than, déc biét stra déi diéu chinh theo
hudng gén vdi chire danh, hoc ham, hoc vi clia ho. Tuy
theo diéu kién, hoan canh dé cd chinh sach thu hit nhan
tai, c&n phai c chinh sach hé tro gidp d& tai chinh d6i véi
nhimg can bd ngudn dang nghién cttu sinh & cac hoc
vién, nha truong trong va ngoai nudc. Mat khac, chi
trong giai quyét tét méi quan hé gitta dao tao va b tri sir
dung, tranh hién tugng dao tao khéng dugc bé tri, st
dung hoac bé tri, st dung khdng diing chuyén nganh gay
lang phi “ch4t xam”, lam anh hudng dén hiéu qua dao
tao cla nha truong. Theo do, co6 chinh sach thu lao,
khen thudng, khuy&n khich vat chat thda dang vai can
b6 c6 hoc ham, hoc vi, 6 cac cdng trinh nghién ctru
khoa hoc, sang kién, sang ché, cé thanh tich cao trong
t6 chiic, quan ly, diéu hanh hoat déng gidng day va nghién
ctiu khoa hoc ctia khoa.

3. Kétluan

Doi ngli can bd khoa va bé mon ¢é vi tri, vai tro hét
strc quan trong trong nang cao chat lugng giang day,
nghién ctu khoa hoc & cac trudng dai hoc, cao déng. Boi
dudng, xay dung doi ngl can b khoa, bd mén phai toan

dién, ddng b, trong dé cong tac quy hoach, dao tao, co
ché, chinh sach, chudn hoa chat luong clia ddi ngi nay
la nhimg van dé cd y nghta thiét thuc nhat. Quan triét va
thuc hién t6t nhimg van dé nay sé gop phan dao tao, bdi
dudng xay dung déi ngii can b khoa, bd mon dép img
yéu cau nhiém vu giao duc - dao tao clia cac trudng dai
hoc, cao déng trong giai doan hién nay. O
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Abstract: Facully and subject staffs have an important position and role in improving the quality of education and training at the
universities and colleges. Because in the facully, the faculty and staff are not only the core lecturers in teaching and scientific
research; but also the ones who directly educate and foster to improve the quality of the teaching staff. Therefore, improving the
quality of teaching and scientific research in the schools is always associated with fostering and building a contingent of faculty and

subject staff.
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