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1. Dat van dé

Trong nha trudng, cdng tac giao duc hoc sinh tiéu
hoc rét quan trong. D& dat dugc muc tiéu dao tao co chét
luong thi vai trd cia nha trudng duogc dat 1én hang dau
va |6p hoc la noi dé t8 chiic gidng day va hoc tap. Nha
trudng da clr ra nhimg gido vién giodi, nhiét huyét lam
chli nhiém 1ép, dé quan ly truc tiép mét I6p hoc, gilp cho
cong tac quan ly ctia nha trudng dugc dam bao va chat
lwong hon. Ngoai ra, con méi quan hé bén vimg va lgi
ich gidra nha trudng - gia dinh - x& hoi, do 1a su phdi hop
giita cac t8 chirc xa hoi, cha me hoc sinh déng vai tro rét
|6n trong viéc hinh thanh phdm chéat, nang luc hoc sinh.
Dé cac méi quan hé doé phat trién thuan loi va tét dep,
cAu ndi gilra nha truong va cha me hoc sinh, do chinh la
céc thay ¢é lam cong tac chi nhiém Igp. Gido vién chi
nhiém la trung tam, 1a linh hén clha 1op, la ngudi tap hop
su doan két hoc sinh trong tap thé 16p, 1a ngudi git vai
trd to 16n trong té chirc moi hoat doéng ctia 1op.

Chinh vi thé, giao vién chi nhiém co vi tri, vai tro rat
quan trong trong trumg tiéu hoc néi chung va cac trudng
tiéu hoc trén dia ban thanh phé Quy Nhon, tinh Binh
Binh nai riéng, c6 anh hudng nhiéu dén nhan cach, I6i
s6ng, phdm chét dao durc va cac ki nang ctia hoc sinh.
Codng tac chd nhiém Idp la vo cung quan trong trong
nhiém vu gido duc ctia mdi nha trudng va n6 dem lai
thanh cdng trong cdng tac gido dyc clia nha truong. Co
thé thay, viéc Iua chon doi ngi giao vién cht nhiém 16p
clia nha trudng ludn duoc chi trong vao dau mdi nam
hoc, viéc xay dung duoc déi ngti giao vién chl nhiém tét
chinh la xay dung dugc né nép hoc tap tét va cac hoat
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déng gido duc ngoai gid I1én I6p dugc chu trong, thic
ddy cac phong trao thi dua phat trién. Biéu dé cho thdy,
cong tac chd nhiém hién nay 1a mét nhiém vy hét sirc
quan trong trong mdi nha trudng va mai cap hoc lai cé
nhimg déc thi khac nhau vé tam sinh ly Ira tudi. Chung
ta khong thé ap dung cho céc cap hoc mét phuong
phap chung, vi vay, vdn dé dat ra 1a can thuc hién tét
quén ly cdng tac chd nhiém, nhat |a céng tac hudng
dan, tap hudn cho gido vién lam cong tac chi nhiém,
hiéu qua cong tac clla giao vién chi nhiém chinh la cac
san phdm gido duc clia minh.

2. N§i dung nghién cuu

2.1. Céng tdc chu nhiém Iop

Céng tac giao vién chi nhiém la cong tac t8 chuc
gi4o duc toan dién cho hoc sinh clia timg I6p, trén co s¢
d6 phéi hop véi cac luc lugng gido duc dé xay dung tap
thé 16p thanh tap thé t6t, gop phan xay dung tap thé t6t
hon trong nha trudng.

Giao vién chli nhiém & cac truong tiéu hoc thanh phd
Quy Nhon la ngudi duoc hiéu truédng b nhiém trong s6
nh{ing gido vién co kinh nghiém va cé uy tin. Giao vién
chli nhiém I6p dugc thay mét Hiéu truéng quan Iy va té
chure hoc tap, rén luyén dat muc tiéu dao tao. Gido vién
chli nhiém vira déng vai trd quan ly hanh chinh Nha
nudc, vira déng vai trd ngudi thay giao, ddng thai con
déng vai trd ngudi dai dién cho quyén Igi clia tap thé 16p;
Giao vién chu nhiém 1a ngudi chd chét clia nha truong
lam cdng tac gido duc dao dure, 16i séng cho hoc sinh Idp
minh chii nhiém; Gido vién chd nhiém Ia cau ndi gia
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I6p v6i cac gido vien bd mén, Ban giam hiéu, Té chuyén
mon, cac td chirc doan thé trong nha trudng va Cha me
hoc sinh; Gido vién chii nhiém la ngudi té chitc cac hoat
dong gido duc trong I8p, cac hoat dong tap thé va chiu
trach nhiém trudc hiéu trudng vé céng tac giao duc va
dao tao, 16i séng va chuan kién thirc ki nang can dat clia
iop minh; Giao vién cht nhiém iép la ngudi dai dién
quyén loi, nguyén vong chinh dang cla tap thé hoc sinh,
la cau néi gilra gia dinh, nha trudng va xa hdi. Nhu vay,
giao vién chi nhiém la giao vién dugc hiéu trudng tin
tudng giao pho, chiu trach nhiém chinh trong viéc quan
Ii, tap hop va phéi hgp véi céc luc luong khac dé thuc
hién hoat ddng giao duc déi véi hoc sinh ép dugc giao.
D06i ngl giao vién chl nhiém la tap hop cac gido vién lam
cong tac chi nhiém I6p theo chil dich clia ngudi higu
trudng, duoc té chirc hoat dong theo ndi quy, quy dinh
cu thé nham lam cho cdng tac gido duc, quén Iy hoc sinh
cla gido vién chd nhiém, cla nha truong c6 hiéu qua,
chét lugng hon.

Ngoai cong tac giang day, giao duc hoc sinh trong
truomg tiéu hoc, gido vién chli nhiém con co cac nhiém
vu quan ly cong tac chti nhiém Iép theo quy dinh khoan 2
diéu 27 clia Thong tu 28/2020/TT-BGDDT 04/9/2020
clia BGD&DT Ban hanh biéu 1& Trudng tiéu hoc, quy
dinh cac nhiém vu ctia giao vién chl nhiém nhu sau: [2]

- Chli dong ndm bét théng tin timg hoc sinh ctia I6p
dugc phan cdng lam cong tac chi nhiém; xay dung cac
hoat déng gido duc clia I6p thé hién ré muc tiéu, ndi
dung, phuong phap gido duc dam béo tinh kha thi, phu
hop véi dac diém hoc sinh, vi hoan canh va diéu kién
thuc t& nham thac ddy su tién bd clia ¢ iop va clia timg
hoc sinh.

- Thue hién cac hoat ddng gido duc theo ké hoach da
xay dung va dugc hiéu trudng phé duyét.

- Phéi hgp chat ché vai cha me hoc sinh hodc nguoi
giam ho, gido vién, tdng phu trach D6i, cac té chic xa
héi c6 lién quan dé té chitc cac hoat déng gido duc va hd
trg, giam sat viéc hoc tap, rén luyén cla hoc sinh igp
minh ch( nhiém; téng hop nhan xét, danh gia hoc sinh
cudi ky | va cudi nam hoc; huéng dan hoc sinh binh bau
va dé nghi khen thudng; lap danh sach hoc sinh dé nghi
3 lai I6p; hoan chinh viéc ghi hoc ba cho hoc sinh.

- B4o cao thudng ki hodc dot xudt vé tinh hinh cla
I6p v6i hiéu trudng.

2.2. Céng téc chi nhiém Idp & cdc truong tiéu hoc
thanh phé Quy Nhon, tinh Binh Binh.

Cong tac chl nhiém I8p & cac trudng tiéu hoc tai
thanh ph& Quy Nhon thudng duoc tién hanh theo mét s6

ndi dung sau:

- Thu thap va x(r ly théng tin: Gido vién chli nhiém &
cac |6p sé tién hanh thu thap cac thong tin clia hoc sinh
nhdm dé tim hiéu va ndm viing déi tugng do, la diéu
kién dé 1am tét céng tac cla gido vién chi nhiém I16p.
Gi4o vién chi nhiém can hiéu rd toan bd cude séng tam
hén, tinh c&m clia hoc sinh ké ca nhimg thay ddi trong
doi s6ng ndi tam clia timg hoc sinh dé c6 giai phap tac
doéng phu hop, kip thoi.

- Xay dung tap thé hoc sinh vitng manh: Sau khi
nam rd dugc thong tin clia ca nhan hoc sinh va tap thé
hoc sinh Idp chl nhiém, giao vién chd nhiém phai xay
dung tap thé I6p thanh mot tap thé than thién, vimg
manh. Trong bGi canh hién nay, gido vién chi nhiém
phai phat trién toan dién ting hoc sinh, xay dung va phat
trién tap thé 16p, tap thé dé phai cé sur doan két.

- Xay dung ké hoach chi nhiém I6p: day la chuong
trinh hoat ddng cuia gido vién chi nhiém, duoc xay dung
mot cach o hé théng trong cong viéc, du dinh lam trong
thai gian mot nam hoc véi cach thire va trinh ty ti€n hanh
nh&m dat duoc muc tiéu dé ra.

- T8 chure thuc hién cac hoat dong gido duc cho hoc
sinh: Ngoai hoat déng hoc tap trén I6p cho hoc sinh nham
phat trién ndng luc hoat dong tri tué, nang luc tu duy
sang tao & hoc sinh thi gido vién chli nhiém con phai t&
chirc cac hoat déng gido duc vira xay dung, phat trién
tap thé, vira hinh thanh phat trién nhan cach cho hoc
sinh qua viéc xay dung ké hoach lao dong cu thé dé gido
duc hoc sinh va céc hoat déng v&n hoa, van nghé, thé
duc, thé thao, giai tri, trai nghiém...

- Phéi hop véi gia dinh hoc sinh va cac luc lugng gido
duc khéc: Viéc phdi hop véi gia dinh hoc sinh, véi cac
gi4o vién bd mén, véité chiic doan thé, cac té chic xa
héi c6 lién quan dé phat huy stic manh téng hop, hd tro
1an nhau cung thuc hién muc tiéu giao duc hoc sinh.

- Kiém tra, danh gia két qua gido duc clia hoc sinh:
Trong sudt ca qua trinh hoc, gido vién chi nhiém sé
nhan xét, danh gia va xé&p loai hoc sinh vao cudi ky va
cudi ndm hoc; ngoai ra, cdn cé bao cao dinh ky hodc dét
xudt vé tinh hinh clia I6p véi hiéu trudng nha trudng.

- Xay dung, quan Iy va strdung hd sa gido duc: gido
vién chii nhiém phai cé s8 k& hoach giang day, giao an,
bang t6ng hop két qua danh gia gio duc, s ghi chép
sinh hoat chuyén mén va du gid, s8 chii nhiém, sé cong
tac doi (déi voi téng phu trach doi).

Ngoai ra, dé thuc hién tt cac noi dung trong céng
tac chti nhiém Ip, giao vién con can phai cé cac phuong
phap hé trg thuc hién cong tac gido vién chd nhiém I6p
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nhu: Phuong phap van dong quén ching; Phuong phap
gido duc ca biét; Phuong phap t8 chutc sinh hoat tap thé;
Phuong phap té chifc gira cac hoat déng...

2.3. Quan ly céng tac chii nhiém lop

Quan ly cong tac chil nhiém I&p la quan ly cac hoat
dong té chirc, diéu hanh déi ngi giao vién chii nhiém va
cac hoat déng nham nang cao chét liong gido duc toan
dién trong nha truong.

- Quan ly déi ng giao vién chii nhiém: Gido vién chul
nhiém la ngudi chi chét cha nha trudng lam cong tac
giao duc dao duc, 16i séng cho hoc sinh Idp minh chi
nhiém; Gido vién chi nhiém la cau ndi gilra 16p véi cac
gido vién bd mén, ban giam hiéu, t& chuyén mén, cac té
churc doan thé trong nha truding va cha me hoc sinh....
Nhu vay, viéc xay dung mét doi ngi giao vién chi nhiém
I6p nham thyc hién viéc quan ly va giao duc hoc sinh &
ttmg |&p, quan ly ddi ngd gido vién chl nhiém day la moét
nhiém vu quan trong clia ngudi hiéu trudng trudng tiéu
hoc. Ngudi hiéu trudng can cur vao tinh hinh thuc té cac
I6p, d&c diém hoc sinh, lya chon cac gido vién cho phi
hop dé lam ch( nhiém & cac |6p.

- Quan ly cac hoat dong cuia giao vién chil nhiém: 1a
quan ly viéc 1ap ké hoach cong tac va ké hoach t chirc
cac hoat dong; tim hiéu, ném vimg ddi tuong gido duc
vaméi trudng gido duc; xay dung tap thé |6p vimg manh,
doan két, than ai; té chic thuc hién cac ndi dung gido
duc toan dién; phoi hop véi cac luc lugng giao duc trong
va ngoai nha truong; danh gia két qua giao duc hoc sinh
cla ngudi giao vién chd nhiém. Hiéu trudng co trach
nhiém huéng dan, phé bién, té chic tap hudn va thuong
xuyén kiém tra, danh gia viéc lap ké hoach cong téc, 16
chirc cac hoat dong véi muc tiéu, bién phap phu hop
thuc hién cac néi dung gido duc toan dién.

2.4. Thuc tién quan ly cong tac gido vién chi nhiém
I6p & truong tiéu hoc

Hién nay, trén dia ban thanh phé Quy Nhon c6 25
truong tiéu hoc, 02 trudng Tiéu hoc va Trung hoc co' s,
01 trudng 03 cap hoc Ischool (trong do c6 15 trudng dat
chuén quéc gia va 10 trudng dugc cong nhan kiém dinh
chét lugng gido duc), t8 chirc gidng day hoc tap tai 44
diém truong véi 24.766 hoc sinh & 677 16p; da huy dong
100% tré trong do tudi vao I6p 1; T8 chirc hoc 2 budi/
ngay & 28 truong voi 425 16p (62,8%) va 14.955 hoc sinh
(60,4%), trong d6 cd 7.922 hoc sinh hoc ban tra & 23
truaing (82,1%) trén s8 hoc sinh hoc 2 budi/ngay) [4].

Vi mong mudn nang cao chat lugng cong tac giao
vién chtl nhiém, phong gido duc va dao tao thanh pho
Quy Nhon da: Tap trung chi dao viéc quan Iy, t6 chic
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day hoc theo chudn kién thirc, ky nang; Diéu chinh ndi
dung day hoc phu hop d&c diém tam sinh Iy hoc sinh;
Tiép tuc thuc hién mé hinh trudng tiéu hoc mai; déi méi
déng bo phuong phap day, phuong phap hoc va kiém
tra, danh gia theo hudng phat huy tinh chi dong, tich
cuc, tu hoc, phat trién néng luc hoc sinh; Tang cudng co
hai tiép can gido duc cho tré em c6 hoan canh kho khan;
duy tri, cling c6 va nang cao chét lugng phé cap giao duc
tiéu hoc diing d6 tudi; DAy manh xay dung trudng chuén
quéc gia, thure hién cong tac kiém dinh chat luong gigo
duc ddm bao chat luong trueng dat chudn quéc gia va
kiém dinh chét ugng; nang cao chat lugng té chirc day
hoc 2 budi/ngay va ban tr; Té chirc cac chuyén dé vé an
toan giao thong & tat ca cac trudng; phong trao clia Doi
Thanh nién TP. H6 Chi Minh dugc duy tri va hudng dén
déi méi hinh thirc va hiéu qua hoat déng.

Bén canh do, cac trudng da chd dong xay dung ké
hoach giao duc theo dinh huéng phét trién nang luc hoc
sinh thdng qua viéc tang cudng cac hoat dong van dung
kién thire da hoc vao thuc tién, chi trong gido duc dao
dttc, rén luyén ky ndng séng, hiéu biét xa hdi cho hoc
sinh; Diéu chinh ndi dung va yéu cau cac mén hoc vacac
hoat dong gido duc mét cach linh hoat, pht hop vditing
déi tuong, thoi gian va diéu kién day hoc clia dia phuong.

Thanh phé ciing d té chirc nhiéu cac hoat déng giao
duc, trong dé co héi thi gido vién chi nhiém Iap gidi: Cap
thanh phd 19/19 dat 100%, trong do 01 giai nhat, 07 giai
nhi, 10 giai ba va 01 khuyén khich; Cdp tinh dat 5/10,
trong do 02 giai nhi va 03 gidi ba [4].

& Iira tudi tiéu hoc, cac em hoc sinh dang trong qua
trinh hinh thanh va phét trién nhan cach, viéc dinh huéng
t6t 58 gitip cho cac em phat trién t6t va én dinh vé nhan
cach sau nay. Vi vay, dugc thay ¢ chli nhiém tét sé 1a
ddu an theo suét cude doi cac em hoc sinh. Song dé lam
t6t cdng tac chll nhiém Iép trong nha trudng thi ban
giam hiéu nha trudng tiéu hoc tai thanh phd Quy Nhon
can phai phéat huy tét hon nita vai trd chi dao, dinh hudng
hoat dong, phdi két hgp cac luc lugng gido duc trong va
ngoai nha trudng dé hé trg cho gido vién chi nhiém I6p.
Muén van hanh hé théng nay mét cach déng bd vaco hé
théng nhdm phat huy duoc hiéu qua cao nhét can co
dugc mét hé thong cac bién phap quan Ii cong tac chil
nhiém I6p phii hop trong nha trudng. Déc biét trong béi
canh x& héi hién nay dét ra cho gido vién chti nhiém, cho
can bd quan li nha truding nhimg thach thirc va cac yéu
c&u mai can cé nhimg thay ddi trong cach quan li va thuc
hién cdng tac chii nhiém maéi phat huy dugc vai tro nong
cOt cla giao duc nha truong.
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3. Kétluan

Trong nhitng ndm qua cac trudng tiéu hoc trén dia
ban thanh phd Quy Nhon, tinh Binh Binh, da co nhiéu
nd lyc dua ra cac cach thire quan ly cong tac chi nhiém
|6p, va da dat dugc nhiéu két qua tich cuc. K8t qua da
thé hién ro qua cac hoi thi gido vién day gidi cdp tiéu
hoc tir cap thanh phd dén cép tinh t6 chirc. Viéc quan
ly cong tac chli nhiém Idp & mét s6 trudng tiéu hoc da
c6 nhiéu chuyén bién t6t, tuy nhién van con tn tai, han
ché va bat cap ¢ mot s6 khau. Mot bd phan can bod
quan ly, gido vién chd nhiém nhan thirc chua dung,
chua séu sac vé vi tri, vai trd va tdm quan trong clia
cong tac chi nhiém 16p. Mt s6 bd phan can bd quan
ly, gido vién con han ché vé ly luan va kinh nghiém thuc
tién dan dén két qua hoat dong trong cong tac chil
nhiém 16p va quan ly cong tac chi nhiém I9p thiéu tinh
khoa hoc, tinh hé théng lam cho hiéu qua giao duc
chua cao. Nhimg bat cap néu trén can phai dugc nghién
ctru khic phuc béng nhimg bién phap hap ly, déng bod

nhdm xay dung va phat trién doi ngii gido vién chd
nhiém l&p lam Iyc lugng ndng c6t trong cong tac gido
duc va day hoc ctia nha trudng, gop phan thuc hién
thanh cong muc tiéu nang cao chét lugng gido duc
toan dién hoc sinh la van dé cap thiét. O
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Managing the works of head teachers in the primary schools in Quy Nhon city, Binh Dinh province
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Abstract: Educating the students in the schools is very important, especially for the elementary students. The head teachers play
a huge role, having a lot of influence on the students’ personality, lifestyle, moral qualities and skills. The work of head teachers is
a scientific and very specific activity. Its nature is an activity of organizing people+s education. Therefore, it is a very important task
in every school and it is necessary to manage well the head teachers’ works.
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