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ABSTRACT
Developing the military capacity of cadets is one of the important tasks to build a "revolutionary, regular, elite, sìep bv step modern ’’ 

army. The development of military capabilities of cadets at military schools today requires leaders and commanders ofschools to take 
synchronous measures to further improve military capacity development.
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Đ
ào tạo nguồn nhân lực có ý nghĩa chiến lược trong sự ngiệp xây dựng 
quân đội nhân dân Việt Nam cách mạng, chính quy, tinh nhuệ, từng 
bước hiện đại, góp phân quyết định thành công cùa công cuộc xây 
dựng và bào vệ vững chăc Tô quòc Việt Nam xã hội chủ nghĩa. Đối với các 

nhà trường quân đội, học viên là chủ thể của hoạt động dạy học, giàng viên là 
người thiet kế, tồ chức, hướng dẫn, tạo nên sự tương tác tích cực giữa người 
lạy và học viên. Việc phát triên răng lực quân sự (NLQS) cùa học viên càn 
nhải được đặc biệt quan tâm, nhằm phát huy được các phàm chất, năng lực 
ân thiết cũa người quân nhân cách mạng đáp ứng với yêu cầu xây dựng 

I Ịuân đội theo tĩnh thân Nghị quyêt Đại hội lần thứ xin cùa Đàng xác định: 
“Đen năm 2025, cơ bàn xây dựng quân đội, Công an tinh, gọn, mạnh, tạo 
1 iền đề vững chắc, phan đau năm 2030 xây dụng quân đội nhân dân, Công 
I n nhân dân cách mạng, chính quy, tinh nhuệ, hiện đại; vững mạnh vê chính 
t ị, tư tường, đạo đức, tô chức và cán bộ”( 1).

Năng lực là thuộc tính cá nhân được hình thành, phát triền nhờ tố chất sẵn
dó và quá trình học tập, rèn luyện, cho phép con người huy động tổng hợp 
dác kiên thức, kĩ nâng và các thuộc tính cá nhân khác như hứng thú, niêm 
t n, ý chí,... thực hiện thành công một loại hoạt động nhất định, đạt kết quả 
rịiong muốn trong những điều kiện cụ thê. NLQS cùa học viên là sự kết tinh 
vtà chuyển hoá trinh độ tri thức, kĩ xào, kĩ nâng hoạt động quân sự đặc thù, 
b iêu hiện ờ khá năng lình hội và vận dụng tri thức quân sự vào hoạt động 
tì lực tiễn cúa quá trinh học tập, còng tác. NLQS cùa học viên là yếu tố góp 
p lãn báo đảm cho quá trinh đào tạo ở các nhà trường quân đội đạt kết quà 
tot, chất lượng cao. Phát triển NLQS cùa học viên là hoạt động có tổ chức, 
oi mục đích của các chù thê nhằm giúp học viên nâng cao các phẩm chất 
ti m, sinh lí. các yếu tố về tri thức, kĩ xảo, kĩ năng được huy động vào giải 
q tyêt thành thạo, có chât lượng, hiệu quả các hoạt động quân sự theo mục 
til iu, yêu cầu đào tạo đặt ra.

Trong các nhà trường quân đội, tính đặc thù cùa một so chuyên ngành 
qt làn sự đòi hỏi quá trinh đào tạo phải rèn luyện cho người học đạt đến trinh 
dí I kì năng, kì xào. Khác với học sinh, sinh viên ngoài quân đội, học viên học 
tn ing môi trường quân sự là phái được đưa vào những điều kiện khó khăn, 
că ng thang thậm chí gian kho sát với thực tiễn chiến đau, buộc họ phái đối 
m ịt và vượt qua những thử thách khó khăn để hoàn thành nhiệm vụ. NLQS 
cù a học viên không chi diễn ra trong nhà trường, trong các hoạt động sau bài 
gi; ing mà còn diễn ra bên ngoài thực địa. Đe phát triển NLQS của học viên ờ 
các nhà trường quân đội trong giai đoạn hiện nay, theo tác giá cần thực hiện 
tối, đông bộ một sổ biện pháp cơ bàn sau:

Thứ nhất, nâng cao nhận thức trong phát triển năng lực quân sự cùa 
hạc viên cho các chù thể giáo dạc trong các nhà trường quân dội

Đây là biện pháp có vai trò quan trọng hàng đầu trong phát triên NLQS 
cù I học viên. Đê nâng cao nhận thức phát triẽn NLQS cùa học viên cần phải 
đồ mới tư duy, tạo sự chuyển biến về nhận thức, nâng cao trách nhiệm cúa mới tư duy, tạo sự chuyển biến về nhận thức, nâng cao trách nhiệm cúa 
các chù thê, các tổ chức, các lực lượng tham gia đào tạo học viên ưong các 
các nhà trường quàn đội. Đội ngũ lãnh đạo, chi huy các cơ quan, khoa giáo 
viên, đơn vị cân đôi mới tư duy, nâng cao nhận thức vê phát triên NLQS

của học viên phục vụ quân đội trong giai đoạn hiện nay. Giáo dục nâng cao 
nhận thực vê vị trí, vai trò, tâm quan trọng cùa phát triên NLỌS được thực 
hiện chất lượng, hiệu quà đen đâu phụ thuộc vào quan điểm của lãnh đạo, 
chì huy đơn vị. Đông thời, cần phải phát huy mạnh hơn nữa vai trò cua các 
tô chức, lục lượng tham gia vào phát triển NLQS trong tình hình mới. Phát 
triên NLQS cùa học viên là trách nhiệm của Đàng, Nhà nước, quân đội, đặc 
biệt là các lực lượng trực tiếp tham gia vào công việc phát triên NLQS ờ 
các nhà trường quân đội. Đê làm được điêu này đòi hòi các tô chức, các lực 
lượng phài nhận thức đúng về phát triển NLQS của học viên; các tố chức, 
lực lượng cân nhận thức rò vai trò, trách nhiệm của mình trong quá trình phát 
triên NLQS cùa học viên, đê từ đó nêu cao tính tích cực, chủ động, sáng tạo 
thực hiện tôt nhiệm vụ phát triẽn NLQS cùa học viên. Điều này sẽ góp phần 
vào sự nghiệp chung trong xây dựng quân đội, đáp ứng tốt yêu cầu đòi hòi 
cùa sự nghiệp cách mạng cùa Đáng, cùa nhân dân hiện nay.

Thứ hai, đoi mói nội dung chương trình, phương pháp phát triển năng 
lực quân sự của học viên

Còng tác phát triển NLQS cùa học viên giữ một vị tri, vai trò đặc biệt quan 
trọng trong công tác xây dựng nguôn nhân lực kê cặn, chât lượng cho quân 
đội mà Đáng và Nhà nước giao cho quân đội hiện nay. Công tác đào tạo giữ 
vị tri, vai trò quan ữọng, trực tiếp góp phần hình thành phàm chất, nhân cách 
và phát triẽn NLQS của học viên. Thực tíễn cho thấy, việc tuyên chọn nguồn 
đào tạo có khoa học đến mấy cũng chi là điều kiện ban đau, vấn đề quan 
trọng là phải đào tạo những quân nhân vừa có đức, vừa có tài đáp ứng yêu 
câu nhiệm vụ trên các lữih vực hoạt động cùa quân đội. Muôn vậy, chúng ta 
phải giải quyết rất nhiều khâu, nhiều bước; trong đó, công tác đào tạo giữ vai 
trò đặc biệt quan tíọng, trực tiếp góp phần chuần hóa nguồn tuyển chọn theo 
yêu cầu cùa quy hoạch bố trí, sử dụng cán bộ phục vụ quàn đội. Nếu không 
có chính sách đào tạo, bồi dưỡng đúng, bàn thân học viên thiếu tích cục học 
tập, tu dưỡng, rèn luyện đù sè không phát triên trờ thành những sĩ quan vừa 
hông vừa chuyện cùa quân đội. Vì vậy, để thực hiện tôt biện pháp này, cân 
không ngùng đôi mới nội dung chương trình theo hướng phát huy tính tích 
cực, chù động, sáng tạo của người học. Phát triển NLQS của học viên là cà 
một quy trình lâu dài, hình thành kĩ năng và những phàm chất nhân cách cân 
thiêt theo mục tiêu, yêu câu định săn đảm bão cho học viên phát huy cao độ 
năng lực của minh để phục vụ trong quân đội. Ngoài ra, cần phải đổi mới 
phương pháp phát triẽn NLQS cùa học viên theo hướng chụyên biệt trên các 
lĩnh vực. Vĩ vậy, để quá trinh đổi mới phương pháp phát triển NLQS cùa học 
viên bảo đàm tốt, trước hết chúng ta cần tập trung đổi mới tư duy, cách nghĩ, 
cách làm; bên cạnh đó, phải đôi mới cơ chè lãnh đạo, chì đạo cho đến các 
khâu tổ chức thực hiện quy trình phát triển NLQS cùa học viên.

Thứ ba, đoi mới nội dung, hình thức và phương pháp dạy học theo 
hướng phát huy tính tích cực của học viên trong quá trình học tập

Đê phát triên NLQS cùa học viên, các nhà trường quân đội hiện nay cân 
tập trung đổi mới nội dung dạy học theo hướng đàm báo tính chuẩn hóa, 
hiện đại hóa, phù họp với logic cùa quá trình nhận thức và logic cùa sự phát

(Xem tiếp trang 41)
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phương pháp vấn đáp một cách đúng chỗ, đúng lúc, linh hoạt để lưu 
lại trong kí ức sinh viên những nội dung quan trọng. Vàn đáp kiểm fra 
chính là sự điêu khiên quá trình học tập cùa sinh viên. Cũng như các 
loại vắn đáp khác, vấn đáp kiêm tra giúp giảng viên thu được tín hiệu 
ngược từ sinh viên một cách nhanh chóng từ đó điêu chinh phương 
pháp, nội dung giảng dạy cho phù hợp; mặt khác nó còn tạo điêu kiện 
đê giảng viên quan tâm đến từng sinh viẽn, nhất là những sinh viên giỏi 
và kém.

- Những yèu cầu và lưu ý khi sử dụng phương pháp vấn đáp
+ Giảng viên nên có sổ hoặc giấy ghi chép trong quá trình kiềm tra 

vấn đáp để ghi lại những điều cần thiết về moi sinh viên.
+ Không nên công bố diêm ngay sau khi sinh viên đã trả lời xong 

mà cần có sự đối sánh giữa các sinh viên với nhau để cho điểm công 
bằng, chinh xác.

I + Xác định rô ràng mục đích cùa việc kiểm tra vấn đáp.
+ Nên có sẵn ngân hàng câu hôi nhât là đối với kỳ thi cuối môn học, 

cuối khóa học.
+ Dung lượng câu hỏi không nên quá ngắn, cũng không nên quá dài.
-i- Câu hỏi vân đáp phải phù hợp với mục tiêu dạy học.
+ Câu hói không nên chứa quá nhiều nội dung.
4- Hạn chê những câu hòi có tính chât học thuộc.
+ Nên sử dụng nhiêu những câu hôi suy luận, kích thích tư duy, khà 

lăng sáng tạo của sinh viên.
+ Câu hòi phải được diễn đạt rõ ràng, nhất quán, không sai cấu trúc 

ngữ pháp, đúng văn phong khoa học.
+ Trong khi kiểm tra, đánh giá, giảng viên không nên có thái độ quá
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triển nhân cách người học. Bảo đàm tính cơ bản, rõ ràng, có trọng tâm, trọng 
đ iểm, phát huy được tính tích cực nhận thức cùa học viên, cần tập trung đồi 
nkới hình thức seminar, dạỵ học thực hành theo hướng “lấy người học làm 
trung tâm”. Thực hiện sự gan kết chặt chẽ giữa phương pháp dạy và phương 
pháp học để qua đó phát triền khả năng tư duy và tạo sự say mê, hứng thú 
cho người học trong quá trình chiếm lĩnh tri thức.

Bèn cạnh đó, trong quá trình dạy học, giáng viên cân kêt hợp chặt chẽ giữa 
Cí c phương pháp dạy học truyẽn thông với các phương pháp dạy học hiện 
dí i, như kêt hợp giữa phương pháp thuyêt trinh, phân tích, giảng giải với 
Ci c phương pháp dạy học nêu vân đê, dạy học tương tác, dạy học nhóm,...; 

iup cho nội dung bài giảng trở nên phong phủ, hap dần, tạo hứng thú cho 
he c viên trong quá trình học tập. Đồng thời, cần sử dụng đa dạng các hình 
th IC thi, kiểm tra như: viết, vấn đáp, thực hành, trắc nghiệm, trắc nghiệm kết 
họ p tự luận.... nhàm đảm bào tính khách quan các kết quà kiêm tra, đanh giá 
củ 1 học viên. Hoạt động kiểm tra, đánh giá cần chú trọng chât lượng thực tè, 
tránh bệnh thành tích, các hiện tượng gian lận trong thi cữ.

Thừ tư, xây dụng đội ngũ giảng viên các nhà trường quân đội.
3e thực hiện một chiến lược phát triền người học mang tính toàn diện, cá 

biệ t hoá, tăng hoạt động thực tiễn nhằm phát triên NLQS của học viên, đòi 
hói giảng viên phái được trang bị nền tàng hiểu biết Idến thức toàn diện cùng 
mát hệ thông kĩ năng thành thạo với một ý thức thái độ nghê nghiệp mang 
tínl I chuyên nghiệp. Giảng viên bên cạnh kiên thức chuyên môn, kiên thức 
về 1 Ighề nghiệp và kiến thức về phương tiện giáo dục hiện đại (ngoại ngữ, tin 
họq) với một hệ giá trị cuộc sống, nghề nghiệp đúng đắn, phải có những kĩ 
nărig nghê nghiệp thành thạo, chuỵên nghiệp. Hay nói cách khác, giáng viên 
thự: sự phải là một chuyên gia về giáo dục, dạy học. Vì thế, lãnh đạo, chi 
huy các nhà trường quân đội trên cơ sở đánh giá, phân tích năng lực chuyên 
môn cùa đội ngũ giáng viên đê xác định nhu cầu và tổ chức đào tạo, bồi 
dưõpg nhằm bo sung, hoàn thiện hệ thống kiến thức, kỹ năng, thái độ nghề 
nghiệp theo chuần đau ra của chương trình đào tạo, đáp ứng mục tiêu chiến 
lược phát triên của các nhà trường quân đội. Việc bồi dường nâng cao năng 
lực cho đội ngũ giảng viên là việc hêt sức quan trọng, hoạt động này có thê 
đưỢ': diễn ra bằng nhiêu hình thức khác nhau. Ngoài việc mỗi giảng viên nêu 
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dễ dãi hay quá nghiêm khắc hoặc xét nét làm ảnh hưởng đến tâm lý sinh 
viên mà nên an ủi, động viên, khuyến khích họ trà lời. Trong kiếm tra 
vấn đáp, sinh viên thường thiếu tự tin, thậm chí run so với làm bài kiểm 
tra viết cho nên họ can có sự động viên kịp thời của giảng viên. Tất 
nhiên đối với những sinh viên không tích cực, không chăm chi học tập 
dẫn đến việc trả lời không tốt, không trôi chảy hay không đạt yêu cầu, 
giảng viên cân nhăn nhỡ ngay và chi ra hậu quà của hành vi tiêu cực đó.

+ Giàng viên có thê dùng các câu hòi phụ khi cân thièt đê gợi mờ câu 
trả lời của sinh viên.

+ Nên hạn định thời gian cho mỗi câu trả lời của sinh viên. Tránh 
trường hợp sinh viên trả lời trong thời gian quá ngắn hoặc quá dài.

+ Giảng viên phải ứng đáp thích hợp, linh hoạt đối với câu trà lời của 
sinh viên. Điêu này sẽ tác động đên việc sinh viên trà lời như thế nào.

+ Không nên dùng các câu hỏi chỉ yêu cằu sinh viên trả lời có hoặc 
không vì các câu hòi này không cung cap nhiều thông tin về năng lực, 
trinh độ, khả năng, sự hiểu biết, thái độ học tập của sinh viên.

+ Giảng viên nẻn đặt câu hỏi theo một trật tự hợp lý, nhất là trong 
trường hợp mỗi sinh viên phải trà lời nhiều câu hỏi.
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cao tinh than chú động tự học, tự bồi dưỡng để nàng cao năng lực chuyên 
môn, các khoa cũng thường xuyên bồi dưỡng nâng cao năng lực cho đội ngũ 
giảng viên với nhiều hình thức, phương pháp phong phú như: Tổ chức thông 
qua bài giáng, giảng thừ, giảng mẫu cho các giảng viên trong khoa theo các 
nội dung chuyên sâu về phương pháp giảng dạy, kỹ năng xữ lý tinh huống, 
nghiệp vụ sư phạm, cũng như về kiến thức chuyên môn đối với từng môn 
học. Trong đó, đặc biệt chú trọng phát huy vai trò của các bộ mòn trong các 
hoạt động phương pháp nhằm giúp giảng viên đổi mới phương pháp giảng 
dạy, rèn luyện, nàng cao tay nghề sư phạm.

Thứ năm, phát huy vai trò chù thể tự giác, tích cực của học viên ưong 
quá trình phát triển NLQS của bản thân

Các lực lượng sư phạm trong các nhà trường quân đội cần nâng cao nhận 
thức về mục tiêu, yêu cầu đào tạo cùa nhà trường cho học viên nhàm hình 
thành cho học viên nhu cầu, động cơ và mục đích học tập đúng đắn, phù hợp. 
Tạo động lực và kích thích tính tích cực nhận thức trong quá trinh học tập 
cho học viên. Chú trọng bồi dưỡng cho học viên các phương pháp học tập 
khoa học, tạo hứng thú, kích thích tính tích cực học tập và mong muốn phát 
huy NLQS cùa học viên, góp phần thực hiện thắng lợi các mục tiêu, yêu cầu 
đào tạo của mỗi nhà trường. Đồng thời, giáo dục cho học viên có sự thống 
nhất cao về ý chí và hành động trong công tác, sinh hoạt; xây dựng tập thề 
lớp học đoàn kết, dân chù, luôn có sự tương trợ, giúp đỡ lẫn nhau trong quá 
trình thực hiện nhiệm vụ; tạo không khí thi đua sôi nổi, giúp cho mỗi học 
viên tự giác, tích cực, nỗ lực trong học tập và rèn luyện.

Phát triển NLQS của học viên là vấn đề cục kì quan trọng trong xây dựng 
quân đội chính quy, tinh nhuệ, từng bước hiện đại. Vi vậy, để hoạt động trên 
đạt được mục tiêu, yêu cầu và phát huy tốt nhất những phẩm chất, năng lục 
cùa học vièn đòi hòi các cấp ủy, lãnh đạo, chi huy ở các nhà trường quân 
đội cần thực hiện đồng bộ, thường xuyên các biện pháp cơ bàn nêu trên, đề 
học viên phát huy được hết khả năng của bản thân trong quá trình đào tạo 
cơ bàn, góp phần vào sự nghiệp xây dựng và bào vệ Tồ quốc trong giai đoạn 
hiện nay.
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