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TRACT
The teaching capacity' of lecturers is a specific type ofcapacity, a combination ofmany factors that have an organic relationship with 

each other. For military lecturers at military schools, teaching capacity plays an important role in improving teaching quality. On the 
ba: is of teaching theory and practice, the author proposes a number of measures to improve the teaching capacity of military lecturers
at I nilitary schools today.
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\uá trình giáo dục, đào tạo tại các nhà trường quân đội 

■ là quá trình chuân bị con người cho hoạt động quân sự;
X không chi thuần tuý trang bị kiến thức, mà còn ưang bị
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phục vụ chiến đấu và chiến đấu. Đội ngủ giàng viên quân sự
nhũ n^-kinh nghiệm thực tiễn lãnh đạo, chi huy, sẵn sàng chiến 
đấu,]'
là n tiững giảng viên được trang bị hệ thong kiến thức cơ bản và 
chuyên sâu ở một chuyên ngành nhất định. Ngoài những phẩm 
chất
sự còn chịu sự quy định của đặc thù hoạt động quân sự. Trong 
bồi

phát
lần thứ tư, việc đẩy mạnh đột phá đổi mới nâng cao chất lượng 
giáo
trường là khả năng sẵn sàng chiến đấu của đơn vị” càng trờ nên 
cấp í '
dục,

chung, thì năng lực giảng dạy cùa đội ngũ giảng viên quân

lảnh hiện nay, trước xu thế hội nhập quốc tế cùng với sự 
triên ngày càng mạnh mẽ của cuộc Cách mạng công nghiệp

dục, đào tạo với phương châm “Chất lượng đào tạo cùa Nhà

thiết hơn bao giờ hết. Đê thực hiện có hiệu quá công tác giáo 
, đào tạo đòi hỏi phái có sự đôi mới về nội dung, chương trình, 

phưc ng pháp giăng dạy của đội ngũ giảng viên. Trong các yếu tố 
đó, năng lực giảng dạy của đội ngũ giảng viên nói chung, giăng 
viên quân sự nói riêng là nhân tố có vai trò quyết định.

Nă ng lực giànệ dạy là một loại năng lực chuyên biệt, tổng hoà 
các yếu tố có moi liên hệ hữu cơ với nhau, gồm: kiến thức, kỹ 
năng 
tư ch it cùa nhà giáo, hợp thành khả năng, điều kiện nội tại, bào 
đảm cho hoạt động giảng dạy đạt hiệu quà cao. Giàng dạy các 
môn buân sự ờ các nhà trường quân đội hiện nay ngoài những 
tính chất chung còn có tính chât đặc thù, vì vậy nó đòi hòi chặt 
chẽ hi m, khắt khe hơn, nó biểu hiện ở kết quả lĩnh hội kiến thức, 
kỹ xã), kỹ năng cụ thể ờ người học thông qua sự truyền đạt của 
người 
hòi pt át huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo cùa người học thôi 
chưa < ũ mà còn đòi hôi người giảng viên quân sự phải có kỹ năng 
sư phí m và trãi nghiệm qua thực tiễn quàn sự. Điều đó yêu cầu 
giảng viên quân sự trước hết phải có phẩm chất của người quân 
nhân c ách mạng, nhất là yếu tô: bán lĩnh chính trị, đạo đức nghề 
nghiệp, 
lý, chi I 
muốn 
cạnh n âng cao kiến thức chuyên ngành, khả năng sư phạm, cần 
phải cl ú trọng bồi dưỡng ve nhận thức chính trị, đạo đức, ý thức, 
trách n liệm nghề nghiệp, phong cách nhà giáo eùa họ.

Hiện
giáo di IC và đào tạo, nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, phát 
triển c< n người”(l), cùng với sự phát triển ngày càng mạnh mẽ 
cùa cuóc cách mạng công nghiệp 4.0 đã và đang đặt ra những 
yêu cầi

- kỹ xào, phâm chât nhân cách, phương pháp, tác phong và

dạy. Do đó, trong giảng dạy và học tập các môn quân sự đòi

, tính kỷ luật,... đồng thời, phải có năng lực lãnh đạo, quàn 
huy bộ đội và trải nghiệm qua thực tiễn quân sự. Như vậy, 
lâng cao năng lực giảng dạy của giảng viên quân sự bên

nay, thực hiện chủ trương “Đổi mới căn bàn, toàn diện

mới ngày càng cao đối với quá trình nghiên cứu và

giáng dạy nói chung, dạy học các môn quân sự nói riêng. Điều 
đó đòi hỏi mỗi giăng viên quân sự phải nâng cao năng lực toàn 
diện trong đó có năng lực giảng dạy. Từ thực tiễn dạy học ở các 
nhà trường quân đội hiện nay, tác giả xin đề xuất một số biện 
pháp nâng cao năng lực giáng dạy cho giảng viên quân sự ờ các 
nhà trường quân đội:

Thứ nhất, đội ngũ giảng viên quân sự cần nhận thức rõ trách 
nhiệm của bản thân trong năng cao năng lực giảng dạy đáp 
ứng yêu câu xây dựng các nhà trường quân đội trong giai đoạn 
hiện nay

Đây là biện pháp giữ vai ưò quan ưọng hàng đầu, là cơ sở 
đè nâng cao năng lực giảng dạy cùa giảng viên quân sự. Bởi vì, 
nhận thức không những giữ vai trò trong định hướng mà còn chi 
đạo hoạt động của các cá nhân và tô chức. Nhận thức đúng là cơ 
sở đề mồi giảng viên quân sự có thái độ, động cơ đúng đắn, xây 
dựng ý chí, quyêt tâm, trách nhiệm cao ưong thực hiện các nhiệm 
vụ được giao, ưong đó có nhiệm vụ giảng dạy. Chủ tịch Hồ Chí 
Minh đã từng nói: “Không phái ai cũng huấn luyện được. Muốn 
huân luyện thợ rèn, thợ nguội thì người huấn luyện phải giỏi nghề 
rèn, nghê nguội”(2). Vì vậy, ưên cơ sờ các nghị quyêt cùa Đảng, 
quân đội vê công tác giáo dục, đào tạo như Nghị quyết sô 29-NQ/ 
TW ngày 4-11-2013 của Ban Chấp hành Trung ương Đàng khóa 
XI về đổi mới căn bản. toàn diện giáo dục, đào tạo, đáp ứng yêu 
câu cóng nghiệp hóa, hiện đại hóa ưong điêu kiện kinh tê thị 
trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế; Nghị 
quyết Trung ương 8, khóạ XI về Chiến lược báo vệ Tổ quốc ưong 
tình hình mới; Nghị quyết Đại hội Đảng bộ quân đội lần thứ XI, 
đặc biệt là phượng hướng xây dựng quân đội theo tinh thần Nghị 
quyêt Đại hội lân thứ XIII của Đảng xác định: “Đến năm 2025, cơ 
bản xây dựng quân đội, Công an tinh, gọn, mạnh, tạo tiền đề vững 
chăc, phân đâu năm 2030 xây dựng quân đội nhân dân, Công an 
nhân dàn cách mạng, chính quy, tinh nhuệ, hiện đại; vũng mạnh 
về chính trị, tư tướng, đạo đức, tổ chức và cán bộ”(3), mỗi giảng 
viên quân sự cần thay rõ vị tri, vai ttò, trách nhiệm cùa bán thân 
đối với nhiệm vụ giáo dục - đào tạo của các nhà trường. Bên cạnh 
đó, mỗi giăng viên quân sự cân nghiêm túc quán triệt và tô chức 
thực hiện Nghị quyêt Đại hội Đảng bộ của các nhà trường quân 
đội. Đây chính là chủ trương mang tính chất chi đạo công tác 
giáo dục, đào tạo và phát triển đội ngũ giăng viên cùa mỗi trường 
hướng tới việc chuân hóa đội ngũ giảng viên. Đồng thời, cũng đặt 
ra những yêu cầu, đòi hỏi mỗi giảng viên quân sự cần tích cực học 
tập, nồ lực phấn đấu để xứng đáng là lực lượng kế tục sự nghiệp 
giáo dục, đào tạo của quân đội.

Thứ hai, đổi mới nội dung, hình thức, phương pháp bồi 
dưững năng lực giảng dạy cho giảng viên quân sự
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Trong môi trường giáo dục, giảng viên giữ vai trò là người 
hướng dẫn giúp người học đên với tri thức, khoa học bàng con 
đường đi tốt nhất, ngắn nhất, bằng con đường ttên đó luôn có sự 
đổi mới. Con đường tốt nhất, trực tiếp nhất đe nâng cao năng lực 
giảng dạy cho giảng viên quân sự là nâng cao trinh độ chuyên 
môn. Thực trạng vê phương pháp dạy học của giảng viên quàn sự 
cho thấy, tuy đã có nhiêu đối mới theo phương pháp dạy học tích 
cực, nhưng vẫn còn nặng về thuyết trình, kỹ năng sử dụng các 
phương tiện dạy học còn chưa thành thục, việc ứng dụng công 
nghệ thông tin vào dạy học còn mức độ, chu yêu là trinh chiêu 
thay bảng viết,... điêu đó đã hạn chê phát huy tính tích cực của 
người học. Do vậy. nội dung bồi dưỡng càn toàn diện cả về phấm 
chất chính tri, động cơ, ưách nhiệm, lòng yêu nghê và đặc biệt 
coi trọng bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ; bám sát từng môn 
học, bài học, yêu câu đôi mới phương pháp dạy học theo hướng 
phát huy tính tích cực nhận thức của học viên, sát với thực tiên 
hoạt động quân sự. Chú trọng bôi dưỡng tri thức, phương pháp, 
kinh nghiệm thực tiễn dạy học ờ nhà trường quân đội, nhất là kiến 
thức, phương pháp, kinh nghiệm về khoa học chuyên ngành mà 
giảng viên đảm nhiệm. Bôi dưỡng kỹ năng thực hành giảng dạy, 
chú ý việc sử dụng ngôn ngữ, sừ dụng các phương tiện dạy học, 
định hướng cho học viên nghiên cứu tài liệu; kỵ năng tô chức và 
điều khiển quá trình làm việc nhóm, đánh giá kết quả thi và kiểm 
tra... Việc sù dụng thành thạo và có hiệu quả các trang thiết bị 
dạy học thông minh là một ưong những yêu cầu cấp thiết đổi với 
đội ngũ giăng viên nói chung và giảng viên quân sự nói riêng. Vì 
vậy, các nhà trường phài có kê hoạch tập huân bôi dưỡng nâng 
cao trình độ, kỹ năng khai thác, sử dụng và phát huy thê mạnh 
các công nghệ hiện đại vào công tác giảng dạy cho đội ngũ giáng 
viên quân sự.

Hình thức, phương pháp bôi dưỡng phái phù hợp với tình hình, 
đặc điềm cùa từng nhà trường và cơ sở vật chât, phương tiện bào 
đàm. Có thê bôi dưỡng tập trung những vân đề chung vê chương 
trình, nội dung, phương pháp dạy học; những yêu câu, mục tiêu 
cân đạt được đôi với người dạy và người học các môn quân sự; 
định hướng những thông tin cấn thiết để giảng viên nghiên cứu, 
tham khảo đưa vào giảng dạy. Phát huy vai trò của những giảng 
viên nhiêu kinh nghiệm đê bôi dưỡng cho những giáng viên mới. 
Đồng thời, lành đạo, chi huy các cấp phải thường xuyên quàn lý, 
kiểm tra việc tự học tập, tự rèn luyện của mỗi giảng viên theo kế 
hoạch đã xác định. Các bộ môn cần tập trung hướng dẫn soạn 
giáo án; quy trinh, phương pháp chuân bị bài giảng; thông qua 
giáo án; kỹ năng thực hành giảng dạy; vận dụng phương pháp 
dạy học tích cực. Thực hiện chê độ dự giảng, bình giảng; kiêm 
ưa, đánh giá chất lượng giảng dạy của từng giảng viên quân sự và 
tô chức rút kinh nghiệm ưong bộ môn; phân công giảng viên có 
nàng lực, kinh nghiêm kèm cặp giúp đỡ giảng viên còn hạn chê 
vê năng lực, phương pháp.

Thứ ba, giảng viên quăn sự căn phát huy tính chủ động, tích 
cục trong công tác đào tạo, bôi dưững năng cao năng lực giảng 
dạy của bàn thân

Chủ tịch Hồ Chí Minh nhấn mạnh: “Người huân luyện phài 
học thèm mãi thì mới làm được công việc huấn luyện cùa mình... 
Người huấn luyện nào tự cho là mình đã biết đủ cà rồi, thì người 
đó dốt nhất”(4). Vì vậy, để nâng cao năng lực giảng dạy, độí 
ngũ giảng viên quân sự cần phái chú động, tích cực tham gia 
hoạt động đào tạo, bôi dưỡng theo kê hoạch, quy hoạch cùa nhà 
trường. Đông thời, môi giăng viên phải tự đào tạo, bôi dưỡng 
nâng cao trinh độ chuyên môn, nghiệp vụ nhằm đáp ứng yêu cầu 
của nên giáo dục hiện đại. Giang viên quân sự cân nâng cao nhận 
thức về nghề nghiệp cùa bản thân; học tập, nghiên cứu để nắm 
vững mục tiêu, nội dung, chương trình, vị trí, yêu câu cùa môn 
học và các bài giang được phân còng giảng dạy; từ đó xây dựng 
kê hoạch giảng dạy, đề cưong môn học, bài giảng và thiẽt kê các 
tài liệu, cơ sở dữ liệu phục vụ giảng dạy. Trong quá trinh lên lớp,
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giảng viên quân sự cũng phải tìm hiểu, nắm bắt trình độ, kiến thức 
và hiếu biết của học viên; đồng thời, thường xuyên cập nhật thông 
tin đề xứ lí, bổ sung, hoàn chình, cài tiến nội dung, kế hoạch, 
phương pháp giảng dạy nhằm đạt hiệu quả tốt nhất ưong quá trình 
dạy học. Mỗi giảng viên quân sự cần phải xây dựng cho bản thân 
kế hoạch tự học, tự rèn luyện bằng nhiều hình thức, cách thức 
như; học tập nâng cao trinh độ chuyên môn; nghiên cứu khoa 
học; tham gia các khóa học ưau dồi ngoại ngữ, tin học, kĩ năng sư 
phạm... Ngoài ra, giảng viên quân sự cần phải nắm bat nhanh và 
kịp thời đời sống thực tiễn ưong và ngoài quân đội đê nâng cao 
chất lượng bài giảng ưong quá trinh dạy học.

Bên cạnh đó, một frong những yếu tố quan ưọng quyết định 
năng lực giàng dạy cúa giảng viên đó là phương pháp. Vì vậy. 
việc đổi mới, đa dạng hoá và kết hợp hài hoà giữa các phương 
pháp giáng dạy là giải pháp hữu hiệu đè nâng cao năng lực giăng 
dạy cùa giăng viên quân sự. Trong xu thế hiện nay của giáo dục 
là hướng đến việc phát huy tối đa năng lực của người học; vì thế, 
việc tích cực áp dụng các phương pháp dạy học hiện đại là vấn 
đề cần thiết và cấp bách đối với các giảng viên quân sự. Phương 
pháp dạy học hiện đại là phương pháp dạy cho học viên chù động 
ưong suy nghĩ, tư duy và hành động. Trong phương pháp này, 
giảng viên chi giữ vai ừò định hướng, đưa ra ý kiến gợi ý, hướng 
dẫn tìm kiếm tài liệu, tố chức các buổi thảo luận, franh luận cho 
học viên. Từ đó, học viên sẽ chủ động trong tìm kiếm thông tin, 
tích lũy kinh nghiệm, rèn luyện khả nàng phán đoán và trường 
thành, tự tin hơn qua mỗi bài học. Vì vậy, ưong quá trình giáng 
dạy, giáng viên quân sự phải biết kết hợp các phương pháp truyền 
thống (thuyết trình, đàm thoại, vấn đáp...) với các phương pháp 
mới (giải quyết vấn đề, dạy học tình huống, dạy học định hướng 
hành động...).

Thứ tư, xây dựng môi trường văn hóa sư phạm quân sự 
lành mạnh

Thực tiễn cho thấy, môi trường văn hoá sư phạm quân sự tốt sẽ 
thôi thúc người giăng viên tự giác học tập, rèn luyện, lĩnh hội tri 
thức, trau dồi kỹ năng, kỷ xào sư phạm, trường thành về mọi mặt, 
vươn tói các giá trị chân - thiện - mỹ, đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ 
giáo dục, đào tạo và nghiên cứu khoa học. Đồng thời, trực tiếp 
góp phần chuẩn hóa các quan hệ xã hội của người giảng viên, xây 
dựng ý thức tồ chức kỳ luật và tinh thần đoàn kết thống nhắt. Vì 
vây, cần tập trung xây dựng các quan hệ văn hóa sư phạm mẫu 
mực, nhất là quan hệ giữa giảng viên với giảng viên, giảng viên 
với học viên, quan hệ giữa cán bộ quàn lý với học viên.

Nâng cao chất lượng đội ngũ giàng viên quân đội nói chung và 
nâng cao năng lực giảng dạy cho giảng viên quân sự ở các nhà 
trường quân đội nói riêng là vấn đề rất quan trọng và cần thiết, 
nhằm đảm bào mục tiêu, yêu cầu đào tạo. Do đó, đòi hói giáng 
viên quân sự phải kịp thời thích nghi với điều kiện mới, phát 
huy nồ lực chủ quan của bàn thân trong nâng cao năng lực giảng 
dạy, không ngừng nâng cao trình độ chuyên môn, bản lĩnh chính 
trị và đạo đức nghề nghiệp đề đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của 
sự nghiệp giáo dục, đào tạo.
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