mNGHIEN CUU - PHAT TRIEN LY LUAN

VAN DUNGTU TUUNG CUAV.LLENIN
VAO SAP XEP T0 CHUC BO MAY
CUA HE THONG CHINH TRI G NUGC TA HIEN NAY

% PGS, TS NGUYEN MINH TUAN
Vién Xdy dyng Pdng,
Hoc vién Chinh tri quic gia H6 Chi Mink

® Tom tit: Hién nay trong toan Ddng dang tich cuc trién khai thuc hién Nghi quyét Hpi
nghi 1dn thi sau Ban Chdp hénh Trung uong khda XII “Mot s6 vin dé vé tiép tuc doi mdi,

sdp xép 16 chitc bp mdy cia h¢ thong chinh tri tinh gon, hogt dong hiéu luc, hibu qud

Y

Day ciing la nhiing ndi dung ma V.I.Lénin dd dé cdp dén trong tdc phidm “Chiing ta phdi

cdi t6 BY din ity thanh tra cong nong nhu thé nao?” v

G tic phdm “Tha it ma tot”. Nhiing

chi dén ctia Nguoi vé cdi cdch bd mdy nhé niée dén nay vén con gid tri to Ion.

® Titkhoa: V.1 Lénin, sip xép t6 chaic bo mdy, hé thong chinh tri, cdi cich bd mdy nha nudc.

am 1923, sau 5 n&m Dang Cong san
| \ | (b} Nga cdm quyén, viéc xiy dung bo
may hénh’nh nha nuéc & Nga da
boc 16 nhimg bat cal, yéu kém, cdn phai cai
céch. Trong béi canh d6, V.1.Lénin d4 vist bai
“Chting ta phéi cAi t6 Bo dén ty thanh tra cong
nong nhu the nao?” dang bao “Su that” s6 16
ngdy 25 thing Giéng nam 1923 (ciing 12 Dé 4n
gt Dai hoi XII clia Dang) va tip tuc viét bai
“Tha it ma tGt” dang trén bao “Su that” sG 49
ngay 4-3-1923.

Dé qua 96 ném, nhimg chi d4n cia V.. Lénin
qua céc bai viét trén dgi véi viéc sdp xép t6 chirc
b) méy clia h¢ théng chinh tr ctia Dang ta hién
nay vén c6 gid tri hét sirc quy bau, D6 I
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Thiznthdt, vé tinh tdt yéu phai ci t6 by maytd
chic ciia Dang, Nha nuéc trong diéu kien Dang
cdm quyén

Do chura ¢6 tién 1§, viéc xay dung bo méy nha
nude XHCN cho dit dd ¢6 nhiéu ¢6 gdng nhung
gip nhiéu kho khan va c6 tinh trang cng kénh,
kém hiéu luc, higu qua. V.I.Lénin danh gia: “Thé
1 ndm ndm, chiing ta ra strc cdi tién b may nha
nuéc chia ta. Nhung d6 chi 1a mot hoat dong phi
cong, mot hoat dgng qua nam ndm da chi cho
chiing ta thdy r6 rang ring hoat dong do chila
vo hiéu, tham chi con vd ich, hay tham chi cé hai
1a khac™W, Chinh vi vay, viéc khdc phyc tinh
trang 4y “cuc ki cdp bach” va phéi bing nhimg
cudc “cii cdch” vi “Tinh hinh by médy nha nuée



ctia ta rit ddng budn, néu khong mudn néila rét
t6i té, dén néi chiing ta phéi suy nghi nghiém
chinh xem nén khdc phuc nhimg khuyét diém
ctia bd méay nhu thé nao”®@. “Chi c6 1am cho bd
mdy ciia chling ta trong sach dén tot muc, chico
gidm d&n mitc 151 da tdt cd nhimg cai khong
tuyét d6i cdn thiét, chiing ta méi c6 thé dimg
vimg duoc”®. Muyc dich clia cai cich t§ chitc bo
miy 1 “dé xay dung duoc mot bo mdy that sy
méi va that sirximg dédng vo6i danh hiéu la bo
mdy x4 hoi chii ngha, b6 méy x0 viét, v.v."®,

Thit hai, cai cach bd mdy phai tun theo cic
nguyén tic:

(1) Bdo dam tinh déng

Trong diéu kién dang cdm quyén, phuong
thiic lanh dao phai c6 sy thay d6i, cht yéu dua
vao Nha nudc, théng qua Nha nudc dé thuc hién
muc tiéu chinh trj cha Dang, Cai cach t6 chic bd
mady la can thiét, tham chi phai sap nhép co
quan déng véi co quan nha nuée nhung khéng
¢6 nghia 12 Jam cho Dang suy yéu, trdi lai, cii
céach t6 chitc bd mdy lam cho Déng tan dung
duoc hét kha ning clia céc t6 chitc nha nuée
trong viéc thire hién nhiém vu ciia Pang. Pang
lanh dao Nha nuéc mét cach trye tiép hon, higu
Iye va hiéu qua hon thong qua t6 chiic dang,
déng vién, nhét [a nguoi dimg dau t8 chic dang
dong thoi 13 ngudi dimg déu co quan nha nudc,

Vé b may lanh dao sau khi hop nhat B6 dan
{ty thanh tra cong néng véi Ban kiém tra trung
uong, theo V.LLénin: “Bo truéng Bo dan ay
thanh tra cong noéng, theo t6i, c6 thé vin la (va
nhit thiét phai 1) bo truéng dan Gy; dong chi dé
cting nhu toan thé ban lanh dao ciia b, sé tiép
tuc lanh dao hoat déng ctia toan bo B dan ty
thanh tra cong nong, ké ci hoat dong clia tét cd
céc tiy vién Ban kiém tra Trung wong 1a nhing
tay vien duorc coila “duoc biét phéi” sang cho Bo
trudmg B dan dy st dung”®.

(2) Bdo dam tinh khoa hoc

Cong tc t6 chixc 1a mot khoa hoc nén khong
chi cdn quyét tam chinh tri cao ma con phai dya
trén co sé nghién ciru khoa hoc thiu déo. Viéc
cai cach bd may nha nuéc cdn phai phén tich
sdu sic nhimg thuan loi va ludmg trudc dugc
nhimg khé khin sé gap phai. Dac biét, khong
duoc chli quan, nong voi, bt chdp nhimg vin
€ mang tinh quy luat ctia t6 chirc va phai duoc
thyc hién than trong, khich quan. Theo
V.LLénin, tinh khoa hoc ctia sap nhép, hop nhét
céc t8 chitc phai dya trén co sé khio sat thige
tién, chi o thic trang, phén tich swcén thiét, cdp
bach phai cdi t6, chir6 noi dung, yéu cdu va muc
dich ctia viéc cdi t6. Viéc hop nhdt Bé dan ay
thanh tra cong néng véi Bo déan 1y thanh tra
cong nong duoc thyuc hién rdt cdn trong, lap Pé .
4n giri Dai h6i XII chia Ding cdng sin (b) Nga.
Tinh khoa hgc ctia t§ chic sé tranh duge tinh
trang mot sd td chic tach r6i lai nhép hay nhap
16i lai tach, gay t6n kém, hiéu luc, mét 6n dinh
cha t§ chirc trong viéc thyc hién chirc nang,
nhiém vy, tham chi m4t 6n dinh x4 hoi. Nguo
canh bao: “Dong nhat hoa qué mic va do d6 c6
xu huéng mudn nhép tét ca lai, déu c6 hai, Trai
lai, trong vén dé nay, ta phi im ra mot gidi phép

Iy, trung d0 gita viéc sap nhap tdt c cic

en dy lai lam mot v6i viéc phan dinh ranh giéi

dting mifc gitra c4c vién &y ma vin dé cho méi

vién ¢6 mot tinh chét doc 1ap nao d6”®. Do vay,

phéi chudn b can ké va cin c6 nhimg bién phép

diet khodt, triét &8 béi vi “nhimg bién phap nira
chimg sé rat tai hai”.

Déng thoi, Nguoi yéu cdu phai bio dam tinh
Gn dinh, ké& thira va hoc tép kinh nghiém cia cdc
nuéc tién tién: “Clrmot vai ngudi c6 nang hec va
tan tam sang Anh dé suu tdm tai liéu va nghién
cuu vén dé. Téi néi sang Anh, trong trudng hop
khong thé sang My hay Ca-na-da dioc™®,
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BAN CHAP HANH TRUNG UONG l A

DANG CONG SAN VIET NAM

I NGH] LAN T Sku
KHOA XI

Todn canh Hoi nghi Trung wong 6 khda XII ciia Ddng Cdng sdn Viét Nam _ Anh: TL

(3) Bdo dam tinh hiéu qud - “tha it ma t6t”

V.ILénin ydu cdu trong qua trinh cdi cich b
mdy nha nuéc “Phéi tuan theo nguyén tic nay:
tha it ma t6t. Phai tuan theo quy tic ndy: tha mét
hai nam hay thdm chi ba nam, con hon 12 hdp
tdp voi vang ma khong co chit hy vong nao dao
tao dugc mot nhan liggetét”®.

Viéc sdp xép b mayHtinh gon khong chi huémg
téi tinh gidn by mdy ma con phéi gidm manh
nhén sy trén co s¢ nang cao chat luong nguén
lyc con nguoi. V.ILénin cho rang, “Bo dan Gy
thanh tra cong nong s& phéi nit xudng chi con do
300 hay 400 nhan vién da dugc dic biét kifm tra
vé phuong dién trung thyc ciing nhur vé phuong
diénhiéu biét cliabd may nha nuée chiing ta; ho
sé phdi trai qua mot cudc sat hach dzc biét ching
nhén réng ho thong hiéu nhimg nguyen tic t6
chitc khoa hoc v& lao dong néi chung, va nht la
v& cong tc quan Iy, cong tc van phong, v.v.."®.
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Viéc gidm bét s6 nhan vién xudng muc trén sé
g6p phén nang cao chat luong nhimg ngudilam
viéc trong B9 dan ty thanh tra cong nong, lin
chétluong, hiéu qué clia toan bo cong tac. Pong
thoi gitip cho b trudng dan ty va cho nhimg by
vién trong ban lanh dao tap trung duochét cong
sitrc clia minh dé t6 chiic cong téc va nang cao
chét luong cong tic mot céch hé théng va lién
tuc. Ngudi phan tich rét cu thé: “Bo trudng Bd
dén 1y thanh tra cong nong sé phai phédn nao
hop nhét, phdn nao két hop hoat dong clia
nhimg vién nghién ctu cao cip vé td chic lao
dong (Vién nghién ctu lao dong trung vong,
Vién nghién ciu 16 chic lao ddng theo phuong
phép khoa hoc)... Hién nay chiing ta ¢6 it nh&t1a
12 vién nhu thé trong nude cong hoa"?.

(4) C6 quyét tam cao, kién quyét, kién tri

Vin dé sdp x8p t6 churc luon 12 vén dé nhay
cam vi sé dung cham dén Ioi ich c4 nhan clia



B |

nhiéu nguéi. Do dé, V.I.Lénin da sém xac dinh
viéc cai t6 12 qua trinh khé kbén, 1au dai, phii ¢
géng bén bi, phai thyc su ¢6 quyéttam chinh tri
cao. Nguoi viét: “néu chiing ta that sy muén,
trong vai ndm nta, di dén ch tao nén dugc mot
co quan, mot 1a s& guong mau, hai 12 sé dugc
moi ngudi tin nhiém tuyét dsi, va ba la sé chi
cho t4t ca va cho timg nguoi thdy rang ching ta
da thuyc t€ cang déng dugc cong téc cla cdc co
quan cao cdp 4y". Dé thyuc hién dugc diéu do,
V.I.Lénin da yéu cdu cdn c6 sy déng thudn va sy
phéi hep chit ché gitta Bo dan iy thanh tra
cOng nong, Ban Chdp hanh Trung vong va Ban
kiém tra Trung uong. Vi nhimg du doan chinh
xéc nhing kho khin trong viéc thyc hién déi
méi b mdy nha nuéc, Ngudi da chi dong
chudn bi ky cho viéc d4u tranh chéng lai cac ¥
kién phén déi viéc cai t3: “Toi biét ring gitr vimg
quy tac &y va van dung duge né vao tinh hinh
thye t€ clia chiing ta 1a kho khan. Toi biét1a guy
tic nguoc lai thé sé tr mé cho noé mot con
dudmg bang muon nghin ngoé ngach. T6i biét
réng s€ phai khang culai mot cich manh liét, sé
phai to ra kién tri phi thudng; ring cong tic 4y,
it nhét 1a trong nhimg niam dau, sé vé cung it
hiéu qua”t.

Thit tu, viéc sap nhap, hop nhét t5 chirc co
chitc nang, nhiém vu teong dong va lira chon
khéu dot pha.

Vén dé16n ma V.I.Lénin dé cap khi sdp xép lai
16 chitc bd méy khong chi trong ndi bo co quan
danghay chinh quyén ma ngay ci co quan dang
v6i co quan chinh quyén v6i nhau. Ngudi tran
trd: “lam thé nao dé o thé két hop dugc mot co
quan dang v6i mot co quan chinh quyén x0-viét?
Nhuevay, c6 phéi khong ¢6 cai gi khong thé dung
nap dugc hay sao?”%2, Mu6n cii cch, d6i méi
b6 may Nha nuéc X6 viét thi phai biét chon khau
@6t pha va phai quyét tam lam cho ki dugr. Véi

st phén tich séc sdo, ¢6 Iy, c6 tinh tir kinh
nghi¢m ctia minh, V.I.L&nin cho ring, “c6 thé
hop nhédt mot cich doc d4o bo médy kidm tra ctia
Dang voi bd may kiém tra cilia chinh quyén” va
d8 xust tru6e hét 1a hop nhét B dén ty thanh
tra cdng ndng v6i Ban Kiém tra trung uong.

Viéc truée tién Iya chon Bo dan Gy thanh tra
cong ndéng hop nhit véi Ban Kiém tra Trung
uong vi “viéc hop nhdt By dan Gy thanh tra cong
nong véi Ban kiém tra Trung wong nhur vay s& 6
ich cho ca hai co quan d6, Mot mét, B dan ty
thanh tra céng néng sé vi thé ma c6 duge mot uy
tin rét cao, it ra cling ngang voi uy tin ctia Bo dan
liy ngoai giao. Mat khéc, nang cao chét luong
cin bd, nhan vién va chét luong cia toan bo
cong tdc theo huéng c6 k& hoach, hop Iy va hé
thdng “gidm bét s6 nhan vién xudng mic ma toi
da dé ra, sé lam tdng dugc rdt nhiéu ca chat
luong clia nhimg ngudi lam viéc trong B6 dén ty
thanh tra cong néng 1an chdt luong cha toan bo
cong tac”®3).

Hon nira, khi hop nhét, cic t6 chirc déng,
chinh quyén sé lién hé mat thiét véi quan chiing
nhén dan: “Khong con nghi ngdgi nira ring cudc
cdi cach dy sé ¢6 loi 461 v6i Ban chép hanh trung
uong ciia déng ta khong kém gi d6i voi Bo dan

anh tra cong nong; trong cong cudc cii
c¥h 4y, Ban chdp hanh trung uong sé duoc loi
& vé matlién hé véi quan ching 14n vé mit cong
tac cia minh dwogc tién hanh déu dén va c6 hiéu
qua”"9. Dacbiét, “nhimg ty vién Ban chdp hanh
trung wong va nhimg tiy vién Ban kiém tra trung
uong sé ndm dugc tinh hinh mot cach vo ciing
tuong tan hon, sé duge chuén bi mét cich v
cling chu d4o hon dé tham dy nhimg phién hop
clia B chinh tri”®®, Do dugc chia sé thong tin,
ph6i hep hanh dong thuc hién chirc ning,
nhiém vu ciia mdi t6 chirc sé ting cuong doan
keét, thong nhét trong Dang: “trong ndi bé Ban
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chdp hanh trung vong clia chiing ta, dnh hubng
clia nhimg nhén td thudn tiy ¢4 nhan va ngéu
nhién s& gidm bét di, khién cho nguy co chia ré
ciing gidm di"®.

Viéc hop nhat By dan Gy thanh tra cong nong
v6i Ban Kiém tra Trung vong sé la butc dot phd
cho toan b cudc céi cach 8 chic. Vi thé Nguoi
yéu cdu, vAn “phéi chil ¥ dén toan thé bo may
nha nuée clia chiing ta va phéi huéng s hoat
ddng clia minh vao tt cA cdc co quan nha nuéc
khéng trirmét co quan nio ci, dit1a dia phuong
hay & trung wong, thude nganh thuong nghiép
hay thudn tiy hanh chinh, gido duc, hay sén
khau, v.v., néi tom lai, t4t ¢ cdc co quan, khong
trirmot co quan nao"?”,

Thit ndm, phai kiém soét dugc quyén huc cha
Déng va Nha nuéc

Xac dinh viéc nang cao vai trd clia Ban Kiém tra
Trung wrong |2 véin dé méau chét, hé trong clia déng
cAm quyén nén V.1.Lénin 33 déxudt “k& hoach cai
t6” bing vidc mé rong Ban kiém tra trung wong
“theo mot phurong thire dic biét”. Cu thé:

(1) Hop nhét B¢ dan iy thanh tra cong ndng
v6i Ban kiém tra trung uong d€ tao nén sic
manh chung

(2) Pai hoi Dang tryc tiép bau Gy vién (y ban
kiém tra trung uonggiAng cao vi thé clia Ban
kiém tra trung wong

Day la mot dé xudt thue su “déc biét” vi chira
hé c6 tirtrugc, tham chi chura hé duge ban trong
B chinh tri. Ngudi viét: “Toi dé nghi dai hoi bau
vao Ban Kiém tra Trung wong tir 75 dén 100 (tdt
cd cdccon s, duongnhién 14 dng chimg) Gy vién
m6i... céc d6ng chi 4y c6 hét thay moi quyén han
clia chitc vu dy”"®, Theo d6, vi tri clia Ban Kiém
tra trung wong duge nang t&m: “Ban chdp hanh
Trung wong clia dang ta cing véi Ban Kiém tra
frung wong s& hoan toan tré thanh mot hoi nghi
16i cao clia dang""9,
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{3) Ban Kiém tra trung trong dugc tham duhoi
nghi toan thé Ban chdp hénh trung uong, Bo
chinh trj.

V.1.Lénin dé xudt “bién mot cich dit khodt
nhimg hoi nghi t6i cao cha dang, cit hai thing
hop mot 1dn, va s& c6 Ban kiém tra trung uong
tham dy”®. Va, “dé chuén bi nhimg phién hop
ctia Bo chinh tri, trong d6 cdn phai c6 mot s6 Gy
vién nhét dinh ctia Ban ki€m tra trung vong tham
duy, s6 lugng nay dugc quy dinh theo mot thoi
gian nao d6 hodc theo mot k& hoach td chirc ndo
6”@, Ngudi cho rng, khi “nhitng ty vién Ban
kiém tra trung uong c6 nhiém vy tham dy, véi
mdt s lugng nhét dinh, vao mdi phién hop clia
B0 chinh trf, sé phai la mdt nhom cd két, no
“khong duoc viné cd nhan”, phai giirgin sao cho
khong mt quyén uy nao ctia Téng bi thw hay 1a
clia mdt iy vién nao trong Ban chdp hanh trung
wong c6 thé ngén cin minh chét van, kiém tra cic
hé se, va néi ¢hung, ndm dugc tinh hinh hét sicc
16 rang va xiz Iy moi viéc hét sitc diing dén",

Diéu nay con gidp “nhimng uy vién Ban chdp
hanh trung tong va nhimg uy vién Ban kiém tra
trung uong sé ndm dugc tinh hinh mét céch vo
cling tudng tan hon, sé duge chudn bi mot cich
v ciing chu ddo hon dé tham dir nhimg phién
hop ctia B§ chinh trj (toan bg tai liéu c6 lién
quan dén céc vdn dé thao ludn trong nhimg
phién hop dy déu phai chuyén giao cho t4t cd cic
uy vién ctia Ban chdp hanh trung wong va cia
Ban kiém tra trung uong cham nhdt 13 24 gi¢
trude phién hop ciia B chinh tri"@,

Thit sdu, ning cao chét luong cén b,
cong chiic

Pénéng cao chét lugng, hiéu qua clia bo may
1tha nude, ciing voi viéc sip xEp t6 chirc by mdy
tinh gon, cdn phai chil trong cong tac xay ding
d0i ngil cin bo. Ngudi viét, “Mu6n déi méi bd
méy nha nuoc ciia chiing ta, phai ¢ hét st ty



ddt cho minh nhiém vy sau day: mét 1 hoc tap,
haila hoc tap, bala hoc tap mai va sau nira phai
lam sao cho hoc thire & nude ta khong ndm trén
gidy hoac 1a mot 1oi néi theo mét nira (didu nay
phéi thu thyc 13 thuéng hay x&y ra & nuéc ta),
phai lam sao cho hoc thitc thuc s in sau vao tri
nio, hoan toan va thye t& tré thanh mét b phan
khing khit clia cudc s6ng clia chiing ta”#,

Do vai trd quan trong cia cong tac kiém tra,
V.I.Lénin y&u cdu “nhén ngay vao cic co quan
thugc B dén Gy thanh tra cdng nong, phai co da
nhimg diéu kién sau day:

Mot 13, ho duoc nhiéu dang vién cong san
gioi thiéu;

Hai 13, ho qua dugc mét ki sat hach chimg
nhén rang ho hiéu bigt b6 may nha nuée cha
ching ta;

Ba 4, ho qua dugc ky sat hach chimg nhan
réng ho hiéu bigt nhimg thurong thirc vé by may
nha nuéc cia chiing ta, nhimg nguyén téc clia
khoa hoc quan Iy, nhimg gifly t&sg séch, v.v;

Bon 13, ho phai phét hop tét cong téc voi
nhimg ity vién Gy vién Ban kiém tra trung vong
va v6i ban thu ky riéng clia minh, sao cho
chiing ta co thé ddm bao cho toan thé b may
chay t6t" %,

V.1.Lénin vi nhimg nguéi lam cong téc kiém
tra nhu ngudi di san ké tham nhiing, “he sé con
phai chuén bj dé1am nhimg cdng viéc ma t6i sé
goi mot cach khong ngai ngiing la cong tic
chudn bi di san, t6i khong néila sin bon an cdp,
ma san mot hang ngudi ciing dailoai nhu thé, va
dé lam cong téc phat minh ra nhimg ménh 161
nhim che gifu nhing cujc ti€p can, nhimg
chién dich ctia ho v.v..” @,

V.1Lénin dé4c biét quan tam dén ché do dai
ngd d6i v6i nguoi lam cong tac kiém tra cia
Dang, ho phii “dugc hudng luong cao gitip ho
thoét khéi hoan canh that su 1a khon khé (néu

khong phii 12 hon thé) nhirhoan cénh hién thoi
ctia nhimg vién chitc trong Bo dan Gy thanh tra
cOng nong”@”,

Nhurvay, van dé chét heong can b duoc V.LLE
nin dé cap rdt cu thé va siu sdc béi suy cho ciing,
cén b, nhdt1a ngudi ddng d4u 1a nhan t6 quyét
dinh moi thing loi clia cong cudc cai cach. Viec
cham lo xay dymg ddi ngii can b¢ khong chila
tuyén chon ngudi cé phdm chét, néng luc, thao
viéc ma con ddo tao, bdi dudng thudng xuyén
ciing nhur cac chinh sach di ngéi vét chdtva tinh
thén véi ho.

V6i hdu hét nhing dé xudt quan trong néu
trén, Hoi nghi toan thé Ban Chép hanh trung
uong Déng Cong san (b) hop tir ngay 21-24
thang Hai nam 1923 da phé duyét “Ludn cuong
vé viéc cai td va cdi tién cong téc cla co quan
dang & trung wong”. Tiép d6, Pai hoi XH cla
Déng ciing d4 théng qua nghi quyét “Vé nhimg
nhiém vy clia B dén tiy thanh tra cong néng va
Ban kiém tra trung wong”, thanh lap co quan
hop nhét Ban kiém tra trung irong v6i B6 dan ty
thanh tra cong néng”.

Nhimg chi d4n ctia V.1.Lénin vé cai cich b
méy nha nuoc c6 ¥ nghia Iy luan va thyc tién sau
séc rdt can duoc nghién ctu nghiém tic, cong

dé van dung vao thyc tién cong tac xay
tmg Dang, xay dung hé théng chinh tri & nuoc
tahiénnay 0

(1), (2), 3), (4, (5), (6), (7), 8), B, (10), (11), (12),
(13), (14), (15), (16), (17), (18}, (19), {20), (21), (22),
(23), (24), (25), (26), (27) V.LLénin: Toan t4p, t45,
Nxb Tién bd, Métxcova, nim 1978, tr.445, 442-443,
459, 443, 438, 438-439, 449, 445, 436, 438, 445, 452,
438, 439, 439, 440, 452-453, 436, 437, 436, 439, 440,
439-440, 444, 447, 450, 438.
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