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T
rong rất nhiều công việc lớn của 
công cuộc đổi mới toàn diện, đồng 
bộ mà chúng ta đã, đang và sẽ 
phải giải quyết, nổi bật lên những vấn đề 

“rường cột” vừa mang tầm chiến lược, vừa 
có ý nghĩa cấp bách trước mắt, đó là: vấn 
đề chiến lược phát triển đất nước; đổi mới 
Cố chế vận hành xã hội Việt Nam mang tầm 
chiến lược; chiến lược kiến tạo và phát triển 
con người làm căn bản của thời kỳ đổi mới 
trong tầm nhìn tới năm 2045.

1. Yêu cầu từ công cuộc đổi mới toàn 
diện, đồng bộ của đất nước

1.1. Tẩm nhìn chiến lược và định vị 
chiến lược phát triển của Việt Nam

Hơn bao giờ hết, con đường duy nhất đúng 
đắn là chúng ta phải tự mình hùng mạnh, 
nếu không sẽ thất bại; chỉ có tiến lên và phát 
triển bền vững. Bởi vì, tụt hậu là đứng ngoài 
“sân chơi” toàn cầu hóa, nếu không nói là vô 
hình trung rơi vào lệ thuộc, vào âm mưu “sân 
sau” của người khác. Trong những thập niên 
tới, Việt Nam sẽ và phải trở thành điểm đến 
nhân văn trong thế giới chỉnh thể, với công 
cuộc đổi mới toàn diện, đồng bộ, sáng tạo, 
nơi hội tụ của niềm tin, tri thức và tấm lòng tin 
cậy, thủy chung, nhân ái, chan hòa với bạn 
bè quốc tế, phát triển bằng phương thức rút 
ngắn, với bản lĩnh Việt Nam. Chúng ta phải 
trở thành một nước công nghiệp hóa, hiện 
đại hóa - một quốc gia kinh tế biển, thương 
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mại, dịch vụ và du lịch thương hiệu Việt, với 
văn hóa Việt Nam bản sắc, độc đáo và nhân 
văn. Đó là sự lựa chọn mang tầm chiến lược, 
cũng là sự định vị chiến lược phát triển của 
Việt Nam trong thế giới hiện nay - đó là quốc 
sách phát triển chiến lược Việt Nam.

1.2. Bảo vệ lợi ích chiến lược đất nước 
là mục tiêu tối thượng

Trong thời đại ngày nay, giữa cuộc 
cạnh tranh mang tầm vóc toàn cầu, chân 
lý “Không có gì quý hơn Độc lập - Tự do”, 
hơn bao giờ hết, càng tỏa sáng trong ý nghĩ, 
tư tưởng, tình cảm và hành động của người 
Việt Nam, hợp với lẽ tự nhiên toàn cầu. Vì 
nền độc lập tự do và lợi ích vô giá của dân 
tộc, trong thời kỳ hội nhập toàn cầu ngày 
càng sâu rộng, thời cơ phát triển rất nhiều 
nhưng nguy cơ tụt hậu, lệ thuộc cũng không 
ít, chúng ta quyết không ảo tưởng về mình 
và về bất cứ ai; càng không thể bị những 
lợi ích nhất thời, nhỏ hẹp, cục bộ vô hình 
xâm hại lợi ích quốc gia; càng không thể 
mất cảnh giác trước giặc ngoại xâm và nội 
xâm - đó là quốc thể Việt Nam.

1.3. Hội nhập quốc tế trên nền móng 
giữ gìn và trân trọng hòa hiếu bốn bể làm 
phương lược hành xử chân thành, vì hòa 
bình thê giới

Trong lịch sử mấy nghìn năm, dân tộc ta 
đã đối mặt và chiến thắng trong hàng trăm 
cuộc chiến tranh vệ quốc. Có lẽ hiếm có 
quốc gia dân tộc nào trên thế giới lại gánh 
chịu thương đau chất chồng và nặng nề như 
thế. Vì vậy, suốt lịch sử của mình, dân tộc 
Việt Nam hiểu giá trị của hòa bình, độc lập 
tự do và nối đời xây đắp mối hữu nghị lân 
bang hay bảo vệ bằng mọi giá tình hòa hiếu 
với các dân tộc khắp bốn bể năm châu, 
nhưng quyết không mơ hồ hay càng không 
ảo tưởng về thứ ảo giác nào đó mà buông 
lơi quyển bảo vệ lãnh thổ thiêng liêng vô 
giá, càng không run sợ trước bất cứ sức 
ép hay sự đe dọa nào của bất cứ ai, từ bất 
cứ phía nào. Trong từng bước đi hội nhập 
quốc tế hôm nay, với tâm thế và hoài bão 
ấy, Việt Nam đến với bạn bè bốn phương 
và mong bạn bè bốn phương đã, đang và 
sẽ tới Việt Nam đều trân trọng điều giản 

dị ấy. Lòng tin của đất nước - sự thành bại 
của dân tộc - làm nên vị thế, sức mạnh Tổ 
quốc đang đòi hỏi danh dự của 100 triệu 
đồng bào, trước hết thách thức đội ngũ tinh 
hoa dẫn dắt dân tộc hơn hết bao giờ - đó là 
quốc tín Việt Nam.

1.4. Phát triển chế độ xã hội chủ nghĩa - 
cương lĩnh phát triển bất biến

Qua 36 năm đổi mới, dưới ngọn cờ xã hội 
chủ nghĩa, đất nước đã giành được những 
thành tựu to lớn, có ý nghĩa lịch sử, dân tộc 
ta tiến những bước dài quan trọng trong 
lịch sử nước nhà. Đó là mục tiêu chiến lược 
xây dựng nền kinh tế thị trường định hướng 
xã hội chủ nghĩa, kiến tạo Nhà nước pháp 
quyền xã hội chủ nghĩa Việt Nam, phát triển 
một nền văn hóa và con người Việt Nam; 
đẩy mạnh sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện 
đại hóa, xây dựng nền ngoại giao đa dạng 
hóa, đa phương hóa vì một thế giới hòa bình 
và thịnh vượng... dưới ngọn cờ của Đảng là 
quy luật phát triển, là nhu cầu tất yếu của 
đất nước ta trong thời đại ngày nay, mà dân 
tộc ta đã, đang và nỗ lực thực hiện không gì 
có thể lay chuyển - đó là quốc chính xã hội 
chủ nghĩa Việt Nam.

2. Về nhân tài lãnh đạo, quản lý
Toàn bộ những yêu cầu phát triển chiến 

lược đó đòi hỏi phải kiến tạo cho kỳ được 
đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý, trực tiếp 
là cấp chiến lược ngang tầm sứ mệnh dẫn 
dắt quốc gia trong thế giới toàn cầu hóa 
ngày càng vận động đa dạng, phức tạp khôn 
lường hiện nay và tương lai. Việc kiến tạo đội 
ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý cấp chiến lược 
về chất lượng và số lượng theo những trọng 
trách đó trở thành một trong những nhân tô' 
then chốt để phát triển Việt Nam.

Xây dựng một nền chính trị Việt Nam hiện 
đại không thể không nhấn mạnh tới đội ngũ 
các nhà chính trị, nhất là các thủ lĩnh chính trị 
ở tầm chiến lược, với tư cách là chủ thể quyết 
định mô hình thể chế chính trị, sự vận hành 
và sức mạnh của nền chính trị quốc gia. Họ là 
những nhà chiến lược và có ảnh hưởng chiến 
lược tới vị thế, sức mạnh và uy tín quốc gia 
một cách lâu dài; là rường cột, là tinh hoa của 
tinh hoa đội ngũ cán bộ cấp chiến lược.
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Thứ trưởng Bộ Nội vụ Trương Hải Long trao các quyết định tuyển dụng công chức 

theo Nghị định sô 140/2017/NĐ-CP của Chính phủ.

Truyền thống cầu hiền được ông cha ta 
để lại có lẽ bắt đầu từ đời Hùng Vương thứ 
VI sai sứ đi khắp nước cầu người hiền tài ra 
đánh giặc Ân xâm lược và Thánh Gióng vươn 
dậy thành người khổng lổ cưỡi ngựa sắt, 
nhổ tre đằng ngà đánh tan quân xâm lược. 
Lịch sử chép rằng, các nhà vua Lý Cao 
Tông, Trần Thái Tông, Trần Thánh Tông đều 
coi trọng chiêu mộ hiền tài. Đặc biệt, năm 
Kỷ Dậu 1429, vua Lê Thái Tổ ban “Chiếu 
cầu hiền” và Hoàng đế Quang Trung xuống 
“Chiếu cầu hiền” năm Mậu Thân 1788; rồi 
các bậc tôn vương khác ở mọi thời: Lý Nhân 
Tông, Hồ Hán Thương, Cảnh Thịnh Nguyễn 
Quang Toản, Minh Mệnh, đều ban “Chiếu 
cầu ngôn”, chiếu cầu người nói thẳng... Tất 
cả đều hướng mong đợi nhân tài, cầu người 
tài đức ra giúp nước và trông đợi họ từ trong 
muôn dân, khắp sơn hà xã tắc và cả người 
nước ngoài ở Việt Nam.

Cách nay hơn 530 năm, Đông các Đại 
học sĩ Thân Nhân Trung viết: Hiền tài là 
nguyên khí của quốc gia, nguyên khí thịnh 
thì thế nước mạnh mà hưng thịnh, nguyên 
khí suy thì thế nước yếu mà thấp hèn. Vua 
Lê Thánh Tông từng răn bảo Thái tử: dù 

là Thiên tử, con trời, đứng đầu trăm họ, có 
quyền uy tuyệt đối với thần dân, có quyền 
phong chức tước cho thần linh, các vị vua 
chúa các triều đại vẫn thấy rằng một mình 
không thể đảm đương được trọng trách, mà 
phải dựa vào Dân, dựa vào nhân tài của đất 
nước. Hoàng đế Quang Trung lại nói: Dựng 
nước lấy việc học làm đầu. Muốn thịnh trị lấy 
nhân tài làm gốc.

Chủ tịch Hồ Chí Minh nhấn mạnh: “Nhân 
tài và kiến quốc”. Người khẳng định: Kiến 
quốc có chắc thành công thì kháng chiến 
mới mau thắng lợi. Kiến thiết thì phải có nhân 
tài. Ngày 20/11/1946, trong lá thư Người gửi 
mong “Tìm người tài đức”, có lời: Nước nhà 
cần phải kiến thiết. Kiến thiết cần phải có 
nhân tài. Có thể xem đây như bản chiếu cầu 
hiền cách mạng.

Có thể hình dung, nhân tài là người trước 
nhất nghĩ ra điều chưa ai nghĩ được, nhìn 
thấy điều chưa ai nhìn thấy, nói những điều 
không ai có thể nói hoặc dám nói, làm những 
việc không ai có thể làm được, tổ chức hành 
động thì không ai có thể sánh bằng. Điều 
quan trọng nhất, khi bình công, lại là người 
giấu mình, chối bỏ hoặc bất đắc dĩ phải đi 
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sau cùng trong chuyện tôn vinh danh tiếng, 
càng đi sau cùng trong lúc nhận thưởng hoặc 
hưởng thụ, thậm chí chối từ hay quyết không 
nhận sự tấn phong, chối từ mọi đối đãi. Nói 
khái lược, nhân tài là ở chính mỗi người, 
trong khắp mọi người không kể là ai, ở khắp 
mọi noi, trên mọi lĩnh vực và thời nào cũng 
có. Nhìn dưới mọi góc độ, ở họ có chung 
phẩm chất: Tầm nhìn - Năng lực - Tỏa sáng - 
Dẫn dắt - Cống hiến.

Xét một cách tổng thể, toàn bộ sự lãnh 
đạo của Đảng và quản lý của Nhà nước đối 
với xã hội, có thể hình dung gồm các nhóm 
công việc chính yếu: 1) Hoạch định đưòng lối 
chính trị (đối với Đảng) và chính sách, pháp 
luật đúng đắn (đối với Nhà nước) nhằm phát 
triển đất nước; 2) Tổ chức thực tiễn hiệu quả 
đường lối chính trị của Đảng và chính sách, 
pháp luật của Nhà nước; 3) Kiểm tra, thanh 
tra toàn bộ việc thực hiện đường lối chính trị 
của Đảng, chính sách và pháp luật của Nhà 
nước. Đó cũng chính là những lĩnh vực, là 
môi trường, là thước đo hiệu quả hoạt động 
bộ máy của Đảng và Nhà nước.

Về bản chất, sự lãnh đạo là một khái 
niệm rộng hơn sự quản lý. Sự lãnh đạo xuất 
hiện bất kỳ khi nào một người hoặc tổ chức 
cố gắng để tác động hoặc chi phối hành 
vi của một cá nhân, một nhóm người hay 
rộng hơn là đất nước, bất kể điều kiện, hoàn 
cảnh nào. Sự quản lý, đó là quá trình làm 
việc cùng với và thông qua các cá nhân, 
các nhóm xã hội và những nguồn lực khác 
(như thiết bị, vốn, công nghệ...) để đạt được 
những mục đích của tổ chức, về sự lãnh 
đạo, cũng có thể vì mục tiêu của chính người 
lãnh đạo hoặc những mục tiêu của ban lãnh 
đạo hoặc những mục tiêu của đối tượng 
hoặc nhóm đối tượng, và những mục tiêu 
này cũng có thể “đồng dạng” hoặc không 
“đồng dạng” với mục tiêu của tổ chức. Còn 
sự quản lý, được áp dụng cho các tổ chức 
(dù đó là doanh nghiệp, cơ quan giáo dục 
hay tổ chức chính trị, quân đội...).

Do đó, sự khác nhau giữa hai khái niệm 
lãnh đạo và quản lý là ở mục tiêu của tổ 
chức. Theo đó, mỗi người trong tổ chức đều 
là một nhà quản lý trong một số hoạt động 
nhất định. Diễn đạt một cách khái quát có 

tính hình tượng, nếu những nhà lãnh đạo 
chế ngự hoàn cảnh - những ngoại vi không 
ổn định, bất thường, mơ hồ và đôi khi có vẻ 
chúng chống lại, thậm chí hạ gục chúng ta, 
nếu chúng ta lơ là - thì những nhà quản lý 
lại phục tùng, thậm chí quy phục, đầu hàng 
hoàn cảnh. Nếu nhà quản lý làm nhiệm vụ 
duy trì thì nhà lãnh đạo có trọng trách phát 
triển. Nếu nhà quản lý tập trung vào hệ 
thống và cấu trúc thì nhà lãnh đạo tập trung 
vào con người. Nếu nhà lãnh đạo xây dựng 
lòng tin thì nhà quản lý nặng về kiểm soát. 
Nếu nhà quản lý có tầm nhìn ngắn hạn thì 
nhà lãnh đạo có tầm nhìn dài hạn. Nếu nhà 
quản lý đòi hỏi như thế nào và khi nào thì 
nhà lãnh đạo đòi hỏi cái gì và tại sao. Nhà 
quản lý nhìn tới dòng cuối cùng thì nhà lãnh 
đạo nhìn tới tận chân trời. Nếu nhà quản lý 
cần sự noi gương và làm theo thì nhà lãnh 
đạo phải cần sự bắt đầu và sáng tạo. Nếu 
nhà quản lý chấp nhận nguyên trạng thì nhà 
lãnh đạo thách thức nó. Nếu nhà quản lý 
làm mọi điểu theo cách đúng thì những nhà 
lãnh đạo cần làm những điều đúng...

Tiếp tục lựa chọn, xây dựng từng loại cán 
bộ để thực thi chức năng và nhiệm vụ đó một 
cách phù hợp trong tổng thể thực thi mục tiêu 
phát triển chiến lược quốc gia. Đó chính là vị 
thế và tư chất của đội ngũ cán bộ lãnh đạo, 
quản lý mà chúng ta xây dựng. Từ quan niệm 
đó, mục tiêu của sự nhận diện cán bộ lãnh 
đạo, quản lý cấp chiến lược là phân định và 
khu biệt về cấp độ cán bộ lãnh đạo, quản lý 
trong tổng thể đội ngũ cán bộ; là sự định vị 
khác biệt về vị thế, quy mô, tầm ảnh hưởng 
của đội ngũ; là sự định lượng về độ dài thời 
gian; là sự định tính về cõng việc riêng trong 
định chế các quyết sách, xét từ mục tiêu 
chiến lược phát triển tổng thể quốc gia, của 
đội ngũ này so với cán bộ khác (cấp sách 
lược, chiến thuật và cụ thể), để điều hành 
tổng thể bộ máy và tổ chức của mình đi đến 
thành công cuối cùng mang tầm chiến lược. 
Đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý cấp chiến 
lược là đội ngũ được quản lý, đo lường và định 
lượng theo nhiệm kỳ (về thời gian) trong thực 
thi chiến lược tổng thể. Đội ngũ này thống 
nhất chứ không đồng nhất với đội ngũ cán bộ 
cấp chiến lược (hay chiến lược gia).
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về cấu trúc, có thể hình dung và phân 
loại, đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý cấp 
chiến lược gồm những người lãnh đạo các 
cơ quan của Đảng, Nhà nước, lãnh đạo chủ 
chốt các ban, bộ, ngành, đoàn thể ồ Trung 
ương, các tỉnh ủy, thành ủy, đảng ủy trực 
thuộc Trung ương; những người có trọng 
trách ra quyết sách và giải quyết những vấn 
đề chiến lược của Đảng, Nhà nước, quốc gia, 
thuộc diện quản lý của Bộ Chính trị, Ban Bí 
thư Trung ương Đảng... theo mỗi nhiệm kỳ. 
Vì vậy, dù làm công tác lãnh đạo hay quản 
lý, cán bộ cấp chiến lược phải thể hiện mình: 
có tầm nhìn chiến lược quốc gia; có khả năng 
định chế tư tưởng, kế sách và quyết định vấn 
đề chiến lược quốc gia; có hành động mang 
tầm quốc gia; một nhà chính trị, nhà văn hóa 
mang tầm vóc quốc gia, theo mục tiêu của 
chiến lược; trở thành biểu tượng quốc gia.

Xuất phát từ yêu cầu và trọng trách phát 
triển quốc gia trên lộ trình công cuộc đổi mới 
toàn diện, đồng bộ, có thể hình dung hệ tố 
chất của cán bộ lãnh đạo, quản lý cấp chiến 
lược có những điểm chung sau:

- Vê' phẩm chất chính trị và đạo đức: sự 
trung thành, mẫn cán và sáng tạo; sự trong 
sáng và không vụ lợi; dám làm, dám chịu 
trách nhiệm, liêm chính và biết hy sinh; trung 
thực, thành tín và không xu thời; tự biết xấu 
hổ với chính mình; khiêm tốn, không ba hoa, 
khoe khoang, hợm hĩnh; có tinh thần kỷ luật 
và giữ nghiêm kỷ luật.

- Về năng lực trí tuệ: có sự nhạy cảm, có 
tầm nhìn chính trị chiến lược, khả năng tiên 
lượng hợp quy luật và hợp lòng dân; có tầm 
nhìn xa trông rộng, có khả năng định chế thiết 
thực và tính khả thi cao; có óc thực tế và tính 
quyền biến, mềm dẻo; vừa bao quát vừa sâu 
sát, cụ thể, hay nói cách khác vừa có óc chiến 
lược vừa có khả năng ứng phó sách lược an 
toàn và hiệu quả; kiến thức vừa rộng vừa sâu, 
ngang tầm với lĩnh vực mình đảm trách; vừa 
đột phá vừa thận trọng và quyết đoán trên 
nền một sức bật chuyên môn hùng hậu, một 
nền tảng văn hóa chính trị phong phú và dày 
dạn; năng lực ra quyết định đúng quy luật.

- Vê' phương pháp và phong cách công 
tác: có phương pháp vừa khái quát vừa cụ 
thể. Phải có gan nghĩ việc, có gan quyết 

đoán, có gan làm việc và có gan chịu trách 
nhiệm trước tập thể, trước cấp trên và trước 
toàn xã hội. về phong cách: mềm dẻo về 
hành xử nhưng cứng cỏi trong biện luận, 
thuyết phục. Nghe tất cả, nhìn tất cả nhưng 
quyết sách phải độc lập, cơ bản trên cơ sở ý 
kiến tập thể. Bao quát nhưng không hời hợt.

Vì vậy, phẩm chất và rèn luyện để có 
phẩm chất riêng là vấn đề có tầm quan 
trọng hết sức đặc biệt; là nhân tố cơ bản 
nhất để tạo nên một cán bộ tầm chiến lược, 
quyết định sự thành hay bại, uy tín cao hay 
thấp trong công tác và trong cuộc sống hằng 
ngày. Phẩm chất của họ đạt tới mức độ nào 
thì việc bảo đảm sự thực hiện đường lối của 
Đảng, phát huy sức mạnh của Nhà nước và 
việc thể hiện vai trò tiên phong gương mẫu, 
khả năng làm việc và uy tín đạo đức của 
người đứng đầu ở mức độ đó.

Bên cạnh đó, cần những tố chất đủ ở 
mỗi cán bộ cấp chiến lược, đó là sự tuyệt 
đối trung thành với cách mạng, sự nhất trí 
với đường lối của Đảng là đòi hỏi hàng đầu 
đối với mọi cán bộ của Đảng và Nhà nước, 
nhất là người đứng đầu. Đối với cán bộ lãnh 
đạo, quản lý ngoài nội dung đó, tiêu chuẩn 
chính trị còn phải thể hiện ở trình độ chính trị 
và sự mẫu mực về đạo đức. Điều cần nhấn 
mạnh ở đây là đức tính liêm khiết, kiên định 
chống tiêu cực: không được đặt lợi ích của cá 
nhân, của gia đình và bè bạn lên trên lợi ích 
của tập thể; không đặt lợi ích cục bộ của địa 
phương, đơn vị lên trên lợi ích của Đảng, Nhà 
nước, của toàn xã hội. Cán bộ lãnh đạo của 
Đảng, cán bộ quản lý của Nhà nước phải 
hiểu biết chuyên môn, trình độ quản lý kinh 
tế, kỹ thuật, nghiệp vụ ở mức độ cần thiết tùy 
theo tính chất và cương vị công tác của mỗi 
người. Họ phải có khả năng điều hành bộ 
máy, tập hợp được cán bộ và nhân viên dưới 
quyền, có tinh thần dám nghĩ, dám làm, dám 
chịu trách nhiệm để hoàn thành nhiệm vụ...

Phẩm chất chính trị tư tưởng là phẩm chất 
hàng đầu, cơ bản nhất. Thiếu nó, không thể 
nói tới việc định hướng về lý tưởng, về khả 
năng nhận thức đúng đắn và phấn đấu có 
hiệu quả nhằm thực hiện thắng lợi những 
đường lối, chủ trương của Đảng, chính sách 
và pháp luật của Nhà nước, càng không thể 
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nói đến việc nghiên cứu, tổ chức thực thi 
những đường lối, chủ trương và chính sách 
đó với tính cách là điểm xuất phát, bao trùm 
và quán xuyến toàn bộ những hoạt động 
của mình. Vì vậy, phẩm chất chính trị tư 
tưởng của người lãnh đạo chính là niềm tin 
vững chắc vào lý tưởng xã hội chủ nghĩa, là 
khả năng nhận thức và phấn đấu thực hiện 
thẳng lợi chủ trương, đường lối của Đảng, 
chính sách và pháp luật của Nhà nước một 
cách kiên quyết và triệt để nhất. Đây là tiền 
đề giúp người lãnh đạo, quản lý nhận thức 
và dự đoán trước những khuynh hướng mới 
nhất trong các phạm vi hoạt động tương ứng 
của đời sống chính trị, kinh tế, xã hội... của 
đất nước. Phẩm chất này hoàn toàn phải 
được bảo đảm và giữ vững bởi tính nguyên 
tắc của Đảng, bởi tính không khoan nhượng 
với bất kỳ một khuyết điểm nào, dù là nhỏ 
nhất trong công tác; bởi tính đối lập triệt để 
với tất cả những gì trái với nó là sự mơ hồ về 
lợi ích của dân tộc, quyền lợi của Nhân dân... 
phẩm chất đó phải được thể hiện bằng hành 
động thực tế và được đánh giá bằng kết quả 
cụ thể của những hành động đó.

Bên cạnh đó là nhân cách, thể hiện trước 
hết trên phương diện tiềm năng trí lực và văn 
hóa. Đó là những hiểu biết đầy đủ, sáng tạo 
về chủ nghĩa Mác - Lênin, tư tưởng Hồ Chí 
Minh, giá trị truyền thống dân tộc và tinh hoa 
tri thức thế giới. Đó là trình độ văn hóa tổng 
hợp rộng lớn đủ để nắm vững và làm chủ 
sự phát triển phức tạp, đa dạng của xã hội. 
Cũng là trình độ chuyên môn của công tác 
lãnh đạo, của khoa học quản lý, trong đó 
tiêu chuẩn hàng đầu là năng lực khám phá, 
hiểu biết về con người và tâm lý con người, 
về các phương pháp làm việc phù hợp với 
mọi người, từ đó, xây dựng một tập thể hoạt 
động có mục tiêu rõ ràng và tiềm lực sáng 
tạo cao. Phải biết đoàn kết với mọi người, 
phải biết dựa vào quần chúng, phát huy sức 
sáng tạo của quần chúng lao động. Nhân 
cách quyết định tính cách, phẩm chất của 
họ khi làm cán bộ lãnh đạo, quản lý tốt thì 
tự thân có suy nghĩ và hành động đúng đắn, 
tuân thủ quy tắc đạo đức và luật pháp.

Phong cách công tác, bao hàm tính 
nguyên tắc, sự tinh tế và nhạy bén; sự chú ý 
đến mọi người, quan tâm tới những yêu cầu 

cần thiết hàng ngày của tập thể và từng cán 
bộ, bảo đảm sức khỏe và khả năng làm việc 
của họ; tính khiêm tốn và thái độ nghiêm 
khắc đối với tất cả những thiếu sót của bản 
thân mình, song cũng phải rất độ lượng với 
những khuyết điểm của cấp dưới và quần 
chúng v.v... Người lãnh đạo, quản lý phải có 
phẩm chất công tác, được biểu hiện ở khả 
năng tiếp cận một cách phù hợp các hoàn 
cảnh, tình huống xuất hiện, tìm ra con đường 
ngắn nhất để đạt tới mục tiêu với hiệu suất 
cao và phải được đo lường bằng uy tín và 
năng lực tổ chức của họ.

Uy tín là một trong những điều kiện có 
tính chất quyết định. Bởi vì, không có uy tín 
thì người lãnh đạo, quản lý không thể lãnh 
đạo được tốt, nếu không nói là không thể 
lãnh đạo, quản lý được gì. Có người lầm 
tưởng người lãnh đạo, quản lý giữ chức vụ 
càng cao, quyền hành càng lớn thì uy tín 
cũng lớn. Theo ý nghĩa nào đó, có thể hiểu 
mối quan hệ giữa chức vụ và uy tín thực chất 
là mối quan hệ giữa hình thức và nội dung. 
Thực tế cho thấy, uy tín của người lãnh đạo, 
quản lý phải được hình thành trên cơ sở của 
chính phẩm chất chính trị, phẩm chất đạo 
đức và phẩm chất trí tuệ của người đó. Để có 
được uy tín cao, người lãnh đạo phải trải qua 
quá trình phấn đấu, tu dưỡng bền bỉ, thường 
xuyên và toàn diện. Bởi vì, chỉ có nghiêm 
khắc với bản thân, không ngừng rèn luyện 
và hiểu rõ bản thân, gương mẫu, khiêm cung 
thì mới có thể làm tốt việc khác, mới tạo được 
niềm tin và có khả năng dẫn dắt.

Đồng thời, năng lực lãnh đạo, quản lý giữ 
vai trò cực kỳ quan trọng, đó là niềm tin, lòng 
trung thành, tri thức, kỹ năng, kinh nghiệm và 
cùng với đó là trình độ hiểu biết pháp luật và 
chuyên môn, nghiệp vụ. Điều này là hết sức 
quan trọng, vì không có khả năng am hiểm 
công việc, không thành thạo chuyên môn, 
không có năng lực pháp luật ở tầm lý luận thì 
“không thể lãnh đạo được”, không thể quản lý 
trong Nhà nước pháp quyền được. Cuối cùng 
là phẩm chất tâm lý - đạo đức. Cán bộ lãnh 
đạo, quản lý cần có sự kiên tâm, tính bền bỉ, 
nhã nhặn, tránh bực tức và nóng nảy... đây là 
những đặc tính hết sức cần thiết./.

(Còn tiếp kỳ sau)
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