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Tóm tắt. Đề tài khảo sát, đánh giá thực trạng quản lý hoạt động xã hội hóa giáo dục ỡ trường tiểu học thành 
phố Thanh Hóa, tỉnh Thanh Hóa trong giai đoạn hiện nay trên mẫu khách thể là 170 cán bộ quản lý, giáo 
viên. Cách tiếp cận nghiên cứu theo chức năng quản lý, kết quả cho thấy, đa số khách thể đánh giá thực trạng 
quản lý hoạt động xã hội hóa giáo dục ở trường tiểu học đạt mức độ khá. Tuy nhiên, điểm trung bình không 
đồng đều giữa các chức năng quản lý. Trong đó, chức năng chí đạo hoạt động được đánh giá mức điểm trung 
bình cao hơn cả; tiếp đến là chức năng tổ chức; chức năng xây dựng kế hoạch; thấp nhất là chức năng kiểm 
tra, đánh giá kết quả hoạt động xã hội hóa giáo dục ở trường tiểu học.

Từ khóa: Quản lý, xã hội hóa giáo dục, trường tiểu học.

1. Đặt vấn đề

Xã hội hóa giáo dục là một trong những nguyên lý giáo dục nhằm củng cố, tăng cường phát huy hiệu 
quả tiềm lực của hệ thống giáo dục quốc dân, đảm bảo sự thống nhất trong nhận thức cũng như hành động 
cùng một hưởng, một mục đích, đồng tâm tạo sức mạnh tổng hợp trong việc giáo dục thế hệ trẻ; tạo môi 
trường thuận lợi, tích cực, hạn chế tối đa những tác động tiêu cực, mặt trái của xã hội đối vởi sự phát triển 
nhân cách của trẻ nói chung, trong đó có học sinh ở trường tiểu học.

Trong hệ thống giáo dục quốc dân, bậc học tiểu học có vai trò quan trọng trong việc hình thành cơ sỏ 
ban đầu cho sự phát triển về đạo đức, trí tuệ, thể chất, thẩm mỹ, năng lực học sinh; chuẩn bị cho học sinh 
tiếp tục học trung học cơ sỏ. Để thực hiện tốt mục tiêu này đòi hỏi mỗi cán bộ quản lý. giáo viên ở các 
trường tiểu học, gia đình và xã hội cần có sự hợp tác chặt chẽ, thống nhất từ nội dung đến cách thức tổ chức 
thực hiện.

Trong thời gian qua, hoạt động xã hội hóa giáo dục ỏ trường tiểu học thành phố Thanh Hóa, tỉnh Thanh 
Hóa đã đạt được những kết quả rất đáng ghi nhận; hệ thống trường, lớp ngày càng được đầu tư xây dựng 
khang trang, sạch, đẹp từ nguồn vốn hỗ trợ của các tổ chức, cá nhân và người dân; tạo điều kiện tốt nhất cho 
trẻ đến trường học tập, rèn luyện. Tuy nhiên, bên cạnh đó vẫn còn những hạn chế, tồn tại như: Hoạt động xã 
hội hóa giáo dục ở một số trường tiểu học đang còn mang tính hình thức, chưa phân định rô vai trò, trách 
nhiệm giữa các bên liên quan; thiếu tính thống nhất, đồng bộ trong cách thức tổ chức thực hiện. Thậm chí 
có những trường vận động xã hội hóa bằng cách “bổ đầu”, “khoán” mức cho từng CMHS, việc sử dụng kinh 
phí từ nguồn xã hội hóa giáo dục thiếu công khai, minh bạch gây nên luồng dư luận trái chiều. Có nhiều 
nguyên nhân dẫn đến tình trạng trên, trong đó một phần do quản lý hoạt động xã hội hóa giáo dục ở các 
trường tiểu học đang còn nhiều bất cập từ khâu xây dựng kế hoạch, tổ chức thực hiện đến chỉ đạo, kiểm tra 
đánh giá kết quả. Đây cũng là vấn đề mà tác giả quan tâm nghiên cứu và làm sáng tỏ.
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2. Phương pháp nghiên cứu

Để tiến hành nghiên cứu đề tài này chúng tôi sử dụng các phương pháp nghiên cứu lý luận; Phương pháp 
nghiên cứu thực tiễn gồm: Phương pháp chuyên gia, quan sát, điều tra bằng bảng hỏi, phỏng vấn sâu, và 
phương pháp xử lý số liệu bằng thống kê toán học.

Địa bàn và khách thể khảo sát: Trong nghiên cứu này chúng tôi tiến hành khảo sát trên mẫu khách thể 
là 170 cán bộ quàn lý và GV thuộc 7 trường tiểu học ttên địa bàn thành phố Thanh Hóa, tỉnh Thanh Hóa, 
đó là Trường tiểu học Trần Phú; Trường tiểu học Quảng Thắng; Trường tiểu học Lê Văn Tám; Trường tiểu 
học Quảng Hưng; Trường TH Hoàng Hoa Thám; Trường tiểu học Ba Đình; Trường tiểu học Đông Lĩnh

Thang đo và tiêu chí đánh giá: Nghiên cứu tập trung làm rõ thực trạng quản lý hoạt động xã hội hóa 
giáo dục ỏ trường tiểu học thành phố Thanh Hóa, tỉnh Thanh Hóa bao gồm các nội dung như: Xây dựng kế 
hoạch hoạt động xã hội hóa giáo dục; Tổ chức, chỉ đạo; kiểm tra đánh giá hoạt động xã hội hóa giáo dục ở 
trường tiểu học. Thang đo được thiết kế dưói dạng tự đánh giá của cán bộ quản lý, GV về thực trạng vấn đề 
nghiên cứu. Các terns của toàn thang đo sử dụng thang điểm 4 mức độ và quy ước điểm theo các mức: Mức 
1 (4 điểm): Mức tốt; Mức 2 (3 điểm): Mức khá; Mức 3 (2 điểm): Mức trung bình; Mức 4 (1 điểm): Mức 
yếu. Điểm tối đa của thang đo là 4 (max) và điểm tối thiểu là 1 (min), do vậy điểm trung bình giữa các mức 
của thang đo là c,75.

3. Ket quả nghiên cứu

Quản lý hoạt động xã hội hóa giáo dục ỏ trường tiểu học thành phố Thanh Hóa trong giai đoạn hiện nay 
có vai trò đặc bi ít quan trọng, góp phần nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện và phát triển nhà trường, 
đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục. Để tìm hiểu sâu hơn về vấn đề này chúng tôi tiếp cận chức năng quản lý 
và tiến hành khả3 sát 170 cán bộ quản lý, GV về các nội dung: Xây dựng kế hoạch hoạt động; Tổ chức hoạt 
động; Chỉ đạo hoạt động; Kiểm tta, đánh giá hoạt động xã hội hóa giáo dục.

3.1. Xây dựng kế hoạch hoạt động xã hội hóa giáo dục ở trường tiểu học thành phố Thanh Hóa, 
tỉnh Thanh Hóa

Bảng 1. Mức c'ộ xây dựng kế hoạch hoạt động xã hội hóa giáo dục ở các trường tiểu học thành phố Thanh Hóa
Mức độ đánh giá Thứ 

bậcNội dung khảo sát Tồt Khá Trung bình Yều X
SL % SL % SL % SL %

1. Phân tích, đánh giá nguồn lực, thu thập 
các dữ liệu, căn c í đề tiến hành xây dựng kế 
hoạch xã hội hóa giáo dục ở trường tiểu học

30 17.6 72 42.4 60 35.3 8 4.7 2.72 2

2. Xác định mục tiêu; lựa chọn nội dung, 
hình thức/giải pliáp hoạt động xã hội hóa 
giáo dục ở trường tiểu học

33 19.4 75 44.1 56 33.0 6 3.5 2.79 1

3. Phân bổ nguồn lực, phối hợp các lực lượng 
tham gia hoạt động xã hội hóa giáo dục ở 
trường tiểu học

25 14.7 67 39.4 60 35.3 18 10.6 2.58 4

4. Lập kế hoạch dập huấn, bồi dưỡng kĩ năng 
tổ chức các hoạt íộng xã hội hóa giáo dục ở 
trường tiểu học

27 15.9 70 41.2 58 34.1 15 8.8 2.64 3

5. Dự toán kinh phí, sử dụng có hiệu kinh 
phí, trang thiết bị, csvc từ nguồn xã hội hóa 
giáo dục ở trường tiểu học

13 7.7 42 24.7 73 42.9 42 24.7 2.15 6

6. Đánh giá mức độ phù hợp, khả thi của kế 
hoạch so với cát mục tiêu xã hội hóa giáo 
dục trong từng giai đoạn phát ưiển của nhà 
trường tiểu học

16 9.4 45 26.5 74 43.5 35 20.6 2.24

7. Dự toán kinh phí, sử dụng có hiệu kinh 
phí, ttang thiết b i. cơ sở vật chất từ nguồn xã 
hội hóa giáo dục ở trường tiêu học

13 7.7 42 24.7 73 42.9 42 24.7 2.15 6

Tổng chung 14.1 36.4 37.4 12.1 2.52

97



Nguyễn Thị Oanh JEM., Vol. 14 (2022), No. 4.

Từ bảng số liệu trên cho thấy, phần lớn đánh giá công tác xây dựng kế hoạch hoạt động xã hội hóa giáo 
dục ở trường tiếu học thành phố Thanh Hóa đạt mức độ 2, mức độ khá, ĐTB 2.52. Tỷ lệ % phân phối các 
mức độ cũng phản ánh điều đó. Tỷ lệ mức độ 1, chiếm 14.1%; mức độ 2, chiếm 36.4%; mức độ 3, chiếm 
37.4%; mức độ 4, chiếm tỷ lệ đáng kê 12.1%.

Trong số 06 nội dung mà chúng tôi đưa vào khảo sát thì có 4/6 nội dung đạt mức độ khá, còn lại 2/6 nội 
dung đạt ỏ mức độ trung bình. Những nội dung của kế hoạch nhà trường đã chủ động, tập trung xây dựng 
tốt hơn đó là: “Xác định mục tiêu; lựa chọn nội dung, hình thức/giải pháp hoạt động xã hội hóa giáo dục ở 
trường tiểu học”, ĐTB 2.79, mức độ khá. xếp thứ 1; Tiếp theo là “Phân tích, đánh giá nguồn lực, thu thập 
các dữ liệu, căn cứ đê tiến hành xây dựng kế hoạch xã hội hóa giáo dục ô trường tiểu học”, ĐTB 2.72, mức 
độ khá, xếp thứ 2; xếp thứ 3 và 4 lần lượt là các nội dung “Lập kế hoạch tập huấn, bồi dưỡng kĩ năng tổ chức 
các hoạt động xã hội hóa giáo dục ở trường tiểu học” và “Phân bổ các nguồn lực, phối hợp các lực lượng 
tham gia hoạt động xã hội hóa giáo dục ở trường tiểu học” với ĐTB là 2.64 và 2.58 điểm. Đây là những 
nội dung khá quan trọng, định hưóng cho cán bộ quản lý, GV xây dựng kế hoạch cụ thể cho từng hoạt động 
trong những thời điểm nhất định; phân công, bố trí nguồn lực phù hợp vói tình hình thực tế nhà trường.

Nội dung “Đánh giá, xem xét mức độ thích hợp và khả thi của kế hoạch so với các mục tiêu; triển khai kế 
hoạch tới các bên liên quan để điều chỉnh cho phù hợp vói từng giai đoạn phát triển của nhà trường” (ĐTB 
2.24) và “Dự toán kinh phí, sử dụng có hiệu kinh phí, trang thiết bị, cơ sở vật chất từ nguồn hoạt động xã 
hội hóa giáo dục ở trường tiểu học” (ĐTB 2.15) được xem là rất cần thiết giúp cho Hiệu trưởng nhà trường 
có thê phát hiện những thiếu sót và ra quyết định điều chỉnh kịp thời, tuy nhiên mối thực hiện ỏ mức trung 
bình. Điều này sẽ ảnh hưỏng ít nhiều đến chất lượng và hiệu quả hoạt động xã hội hóa giáo dục. Đây là vấn 
đề mà cán bộ quản lý nhà trường tiểu học thành phố Thanh Hóa cần chú trọng, quan tâm hơn nữa trong việc 
xem xét các nội dung trong kế hoạch nhằm đảm bảo cho quá trình tổ chức, chỉ đạo hoạt động xã hội hóa 
giáo dục ở trường tiểu học diễn ra thuận lợi, đạt mục tiêu.

3.2. Tổ chức thực hiện hoạt động xã hội hóa giáo dục ở trường tiều học thành phố Thanh Hóa, 
tỉnh Thanh Hóa.

Bảng 2. Mức độ tô chức thực hiện hoạt động xã hội hóa giáo dục ỏ các trường tiểu học thành phố Thanh Hóa

Nội dung khảo sát
Mức độ đánh giá

X
Thứ 
bậc

Tốt Khá Trung bình Yêu
SL % SL % SL % SL %

1.Thành lập Ban chi đạo hoạt động xã hội 
hóa giáo dục ỏ trường tiểu học, phân cóng 
nhiệm vụ cụ thể cho các thành viên

35 20.6 75 44.1 54 31.8 6 3.5 2,81 1

2. Tổ chức thực hiện nội dung, lựa chọn hình 
thức theo thứ tự ưu tiên các bưóc và thời gian 
thực hiện phù hợp

28 16.5 72 42.4 56 32.9 14 8.2 2.67 3

3.Phân công nhiệm vụ cụ thê’ cho các lực 
lượng tham gia xã hội hóa giáo dục, kết hợp 
với gắn trách nhiệm cho từng thành viên

31 18.3 73 42.9 57 33.5 9 5.3 2.74 2

4.Phối hợp các lực lượng hoạt động xã hội 
hóa giáo dục ở trường tiểu học thành phố 
Thanh Hóa

26 15.3 69 40.6 59 34.7 16 9.4 2.61 4

5.Tổ chức sử dụng có hiệu quả các nguồn lực 
tài chính, thời gian, điều kiện thực hiện hoạt 
động xã hội hóa giáo dục ở trường tiểu học

14 8.3 43 25.3 73 42.9 40 23.5 2.18 6

6. Tổ chức theo dõi, giám sát, đôn đốc, động 
viên các lực lượng xã hội tham gia hoạt động 
xã hội hóa giáo dục ở trường tiểu học

15 8.8 47 27.6 72 42.4 36 21.2 2.24 5

Tổng chung 14.6 37.2 36.3 11.9 2.54

Tổng hợp số liệu khảo sát ỏ Bảng 2 chỉ ra kết quả đánh giá của CBGV về mức độ tổ chức thực hiện hoạt 
động xã hội hóa giáo dục ở trường tiểu học thành phố Thanh Hóa. Đa số khách thể tham gia khảo sát, đánh
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giá việc tổ chức hoạt động xã hội hóa giáo dục đạt mức độ khá, ĐTB 2.54 điểm.
Tuy nhiên, nếu xét cụ thể từng nội dung ta dễ dàng nhận thấy có sự chênh lệch đáng kế về ĐTB và vị trí 

thứ bậc (ĐTB giao động từ 2.18 đến 2.81). Cụ thể, một số nội dung được CBGV đánh giá khá cao “Thành 
lập Ban chỉ đạo hoạt động xã hội hóa giáo dục ở trường tiểu học, phân công nhiệm vụ cụ thể cho các thành 
viên” (ĐTB 2.81); “Phân công nhiệm vụ cụ thể cho các lực lượng tham gia xã hội hóa giáo dục, kết hợp với 
gắn trách nhiệm cho từng thành viên” (ĐTB 2.74). Nội dung “Tổ chức thực hiện nội dung, lựa chọn hình 
thức theo thứ tự uu tiên các bưốc và thời gian thực hiện phù hợp” (ĐTB 2.67) và “Phối hợp các lực lượng 
hoạt động xã hội hóa giáo dục ở trường tiểu học thành phố Thanh Hóa” (ĐTB 2.61), cũng được đánh giá ỏ 
mức độ 2- mức độ khá

Việc “Tổ chức theo dõi, giám sát, đôn đốc. động viên các lực lượng xã hội tham gia hoạt động xã hội 
hóa giáo dục ở trường tiểu học” (ĐTB 2.24) và “Tổ chức sử dụng có hiệu quả các nguồn lực tài chính, thời 
gian, điều kiện thực hiện hoạt động xã hội hóa giáo dục” (ĐTB 2.18) được xem là quan trọng, giúp cho nhà 
quản lý có thể kiém soát được mọi hoạt động, đồng thời tạo động lực kích thích tính tích cực tham gia của 
CBGV, cũng như xây dựng hình ảnh nhà trường, tạo dựng lòng tin từ phía CMHS và các lực lượng xã hội. 
Song vấn đề này CBGV đánh giá thực hiện chỉ đạt mức độ 3, mức trung bình.

Đây là một trong những nguyên nhân dẫn đến tình trạng thời gian qua hoạt động xã hội hóa giáo dục ỏ 
trưởng tiểu học thành phố Thanh Hóa đang còn tồn tại, hạn chế. Qua tìm hiểu, quan sát chúng tôi được biết, 
một bộ phận người dân, CMHS tỏ ra khá bức xúc với cách tổ chức hoạt động xã hội hóa giáo dục ỗ một số 
nhà trường tiểu học trên địa bàn thành phố; đặc biệt là khâu sử dụng tài chính từ nguồn xã hội hóa giáo dục 
còn thiếu tính công khai, minh bạch; một số công trình xã hội hóa làm nửa chừng rồi bỏ dỏ gây thất thoát 
rất lớn về tài chím. Đây là vấn đề khá hệ trọng cần được cán bộ quản lý nhà trường quan tâm một cách đúng 
mức và có biện pháp khắc phục kịp thời để hoạt động xã hội hóa giáo dục nói chung và ở trường tiểu học 
thành phố Thanh Hóa, tỉnh Thanh Hóa thực sự vì “sự nghiệp phát triển giáo dục”

3.3. Chỉ đạo hoạt động xã hội hóa giáo dục ở trường tiểu học thành phố Thanh Hóa, tỉnh 
Thanh Hóa

Bảng 3. Mức độ chỉ đạo hoạt động xã hội hóa giáo dục ỏ trường tiểu học thành phố Thanh Hóa
Mức độ đánh giá

Thứ 
bậc

Nội dung khảo sái Tồt Khá Trung bình Yều A'
SL % SL % SL % SL %

1.Thành lập Ban chỉ đạo, phân công nhiệm 
vụ cụ thể cho từng thành viên tham gia hoạt 
động xã hội hóa gi Áo dục ở trường tiểu học

37 21.7 76 44.7 52 30.6 5 2.9 2.85 1

2 Điều hành quá trình thực hiện mục tiêu, nội 
dung, hình thức phì hợp với bối cảnh, nguồn 
lực của địa phương, và tình hình thực tế của 
nhà trường tiêu họ<:

32 18.8 75 44.1 54 31.8 9 5.3 2.76 2

3.Giám sát việc phối hợp các lực lượng xã 
hội tham gia hoạt lộng xã hội hóa giáo dục 
ở trường tiểu học. lạo ra sự thống nhất, đồng 
bộ về mục tiêu, cách thức tố chức thực hiện

17 10.0 48 28.2 70 41.2 35 20.6 2.27 5

4.Chi đạo, giám sá: việc sử dụng có hiệu quả 
nguồn lực tài chính, điều kiện csvc... từ 
nguồn xã hội hóa giáo dục ở trường tiểu học

15 8.8 45 26.5 70 41.2 40 23.5 2.20 6

5.Chỉ đạo, giám sá:, điều chỉnh sai sót, hỗ trợ 
kịp thời trong quá rình tổ chức hoạt động xã 
hội hóa giáo dục ở trường tiểu học

30 17.6 72 42.4 55 32.4 13 7.6 2.70 3

ó.Chỉ đạo công tác thi đua, khen thưởng, 
động viên, khuyert khích, tạo động lực cho 
CBGV và các cá nhân, tổ chức, doanh nghiệp 27 15.9 71 41.8 56 32.9 16 9.4 2.64 4
tích cực tham gia 
trường tiểu học

xã hội hóa giáo dục ở

Tổng chung 15.4 38.0 35.0 11.6 2.57
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SỐ liệu khảo sát ở bảng 2.3 đã chỉ ra rằng, CBGV trường tiểu học thành phố Thanh Hóa, tỉnh Thanh 
Hóa rất ưú trọng tới việc chỉ đạo thực hiện hoạt động xã hội hóa giáo dục. Điều đó được thể hiện ỏ ĐTB và 
tỷ lệ % phân phối các mức độ. ĐTB chung khá cao, 2.57, mức độ 2 - mức độ khá. Tỷ lệ % mức độ 1, mức 
độ 2 cũng chiếm tỷ lệ đáng kể, 53.4%.

Tìm hiểu chi tiết hơn vấn đề này chúng ta thấy, trong số các tiêu chí được đưa vào khảo sát thì có tới 
4/6 tiêu chí đạt mức độ 2, mức độ khá. Cụ thể, tiêu chí “Thành lập Ban chỉ đạo, phân công nhiệm vụ cụ thể 
cho từng thành viên tham gia hoạt động xã hội hóa giáo dục ỏ trường tiểu học’’ (ĐTB 2.85), mức độ khá, 
xếp vị ttí thứ nhất; tiếp theo “Điều hành quá trình thực hiện mục tiêu, nội dung, hình thức phù hợp vói bối 
cảnh, nguồn lực của địa phương, và tình hình thực tế của nhà trường” (ĐTB 2.76), mức độ khá,; Tiếp đến 
là “Kiểm tra, giám sát, điều chỉnh sai sót, hỗ trợ kịp thời trong quá trình hoạt động xã hội hóa giáo dục ở 
trường tiểu học” (ĐTB 2.70), mức độ khá, xếp thứ 3; và “Chỉ đạo công tác thi đua, khen thưởng, động viên, 
khuyến khích tạo động lực cho CBGV và các cá nhân, tổ chức, đơn vị, doanh nghiệp tích cực tham gia xã 
hội hóa giáo dục ở trường tiểu học” (ĐTB 2.64), xếp thứ 4

Bên cạnh những mặt tích cực trong công tác chỉ đạo hoạt động xã hội hóa giáo dục ở trường tiểu học 
thành phố Thanh Hóa thì cũng còn một số hạn chế, tồn tại cần khắc phục kịp thời. Chẳng hạn như: “Giám 
sát việc phối hợp với các lực lượng tham gia hoạt động xâ hội hóa giáo dục dục ỏ trường tiểu học, tạo ra 
sự thống nhất, đồng bộ về mục tiêu, cách thức tổ chức thực hiện” (ĐT 2.27) và “Chỉ đạo việc sử dụng có 
hiệu quả nguồn lực tài chính, điều kiện csvc... từ nguồn xã hội hóa giáo dục” (ĐTB 2.20), mới đạt mức 
trung bình. Trao đổi với chúng tôi về vấn đề này, Cô N.T.T, Phó Hiệu trưởng trường tiểu học Đông Hưng, 
TP Thanh Hóa cho biết: “Sau khi xây dựng kế hoạch xã hội hóa giáo dục, lãnh đạo nhà trường đã tổ chức 
phân công, chỉ đạo, điều hành từng bộ phận, tùng nội dung. Đặc biệt, chúng tôi rất quan tâm chỉ đạo sử dụng 
tài chính từ nguồn xã hội hóa giáo dục sao cho hiệu quả, công khai, minh bạch. Song trên thực tế kết quả 
đạt được chưa thực sự như mong đợi. Nguyên nhân là do một bộ phận CBGV thiếu kĩ năng, kinh nghiệm 
tổ chức thực hiện; mặt khác, có những nội dung thiếu văn bản hướng dẫn, chỉ đạo từ cấp trên nên chúng tôi 
gặp rất nhiều khó khăn trong quá trình triển khai”.

3.4. Kiểm tra, đánh giá hoạt động xã hội hóa giáo dục ở trường tiểu học thành phố Thanh Hóa, 
tỉnh Thanh Hóa

Từ số liệu tổng hợp bảng 4, chúng ta thấy, phần lớn cán bộ quản lý trường tiểu học thành phố Thanh Hóa 
đã chú ý, quan tâm đến công tác kiểm tra, đánh giá kết quả hoạt động xã hội hóa giáo dục. Tuy nhiên, hiệu 
quả chưa thực sự đạt được như mong muốn, điều đó được phản ánh ỏ kết quả đánh giá mới đạt ĐTB chung 
là 2.51, cận dưói của mức độ khá. Có sự chênh lệch đáng kể ỏ các nội dung, 3/6 nội dung được đánh giá ỏ 
mức độ 2, mức độ khá; 3 nội dung còn lại được đánh giá ở mức độ 3, mức trung bình.

Công tác kiểm tra, đánh giá nói chung và kiểm tra, đánh giá kết quả hoạt động xã hội hóa giáo dục ỏ các 
trường tiểu học thành phố Thanh Hóa nói riêng là yêu cầu bắt buộc trong quá trình thực hiện chức năng của 
người cán bộ quản lý. Đây là khâu đặc biệt quan trọng giúp cho cán bộ quản lý thu thập những thông tin, 
đối chiếu với mục tiêu làm cơ sở xác minh, thẩm định, đo lường kết quả, sự thành công của kế hoạch; phát 
hiện, điều chình kịp thời những sai sót, tìm hiểu nguyên nhân và bài học kinh nghiệm cho việc xây dựng kế 
hoạch tiếp theo; đưa ra quyết định chiến lược phát triển nhà trường trong giai đoạn mới. Song công tác này, 
cán bộ, giáo viên trường tiểu học đánh giá thực hiện chưa đồng đều, trong đó có những nội dụng được đánh 
giá khá thấp. Chẳng hạn như, nội dung “Đánh giá tác động của quá trình tổ chức triển khai ra quyết định 
và thực hiện quyết định liên quan đến hoạt động xã hội hóa giáo dục ở trường tiểu học” (ĐTB 2.35) và nội 
dung “Đánh giá hiệu quả sử dụng tài chính, csvc... từ nguồn xã hội hóa giáo dục ở trường tiểu học thành 
phố Thanh Hoa” (ĐTB 2.14).

Chúng tôi cho rằng, để nâng cao hiệu quả công tác kiểm tra, đánh giá hoạt động xã hội hóa giáo dục ỏ 
trường tiểu học thành phố Thanh Hóa Hiệu trưởng nhà trường cần tiến thường xuyên, liên tục và toàn diện 
vói nhiều hình thức khác nhau. Trên cơ sở đó tổng kết chung, rút ra bài học kinh nghiệm; công khai, minh 
bạch kết quả kiểm tra, đánh giá và xây dựng phương hưống hoạt động tiếp theo. Đây cũng là vấn đề đặt ra 
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cho cán bộ quản lý cần trú trọng hơn nữa trong công tác quản lý hoạt động xã hội hóa giáo dục ỏ trường tiểu 
học thành phố Thinh Hóa trong thời gian tói.

4. Ket luận

Bảng 4. Mức đe kiểm tra, đánh giá hoạt động xã hội hóa giáo dục ở các trường tiểu học thành phố Thanh Hóa
Mức độ đánh giá Thứ 

bậcNội dung khảo sát Tốt Khá Trung bình Yều X
SL % SL % SL % SL %

l.Đánh giá kế hoạch hoạt động xã hội hóa 
giáo dục đảm bảo phù hợp với các văn 
bản pháp lý của nhà nước, ngành giáo dục, 
tình hình thực tế nhà trường tiểu học và 
TP.Thanh Hóa

24 14.1 60 35.3 62 36.5 24 14.1 2.49 4

2.Đánh giá tác động của quá trình tổ chức, 
triển khai, ra quyế: định và thực hiện quyết 
định hoạt động xã lội hóa giáo dục ở trường 
tiểu học

15 8.8 45 26.5 75 44.1 35 20.6 2.35 5

3.Đánh giá việc thi te hiện mục tiêu, nội dung 
hoạt động xã hội hóa giáo dục ở trường 
tiểu học

33 19.5 75 44.1 57 33.5 5 2.9 2.80 1

4.Đánh giá hiệu qiả sử dụng các hình thức 
hoạt động xã hội hóa giáo dục ở trường 
tiểu học.

30 17.6 70 41.2 60 35.3 10 5.9 2.70 2

5.Đánh giá mức độ phối hợp, đóng góp nhân 
lực, vật lực của các tổ chức, cá nhân trong 
và ngoài nhà trường dành cho hoạt động xã 
hội hóa giáo dục ở trường tiểu học thành phố 
Thanh Hóa

26 15.3 69 40.6 60 35.3 15 8.8 2.62 3

ó.Đánh giá hiệu quả sử dụng tài chính, 
csvc. ..từ nguồn xã hội hóa giáo dục ở 
trường tiểu học thành phố Thanh Hóa

12 7.0 43 25.3 72 42.4 43 25.3 2.14 6

Tổng chung 13.7 35.5 37.9 12.9 2.51

Kết quả nghiên cứu thực trạng quản lý hoạt động xã hội hóa giáo dục ỏ trường tiều học thành phố Thanh 
Hóa, tỉnh Thanh Hóa trong giai đoạn hiện nay cho thấy phần lón cán bộ quản lý đã chú trọng đến việc thực 
hiện các chức nỉíng quản lý hoạt động xã hội hóa giáo dục, kết quả đạt mức độ khá. Tuy nhiên, có sự khác 
nhau về mức độ đánh giá của CBGV, trong đó chức năng chỉ đạo hoạt động xã hội hóa giáo dục được đánh 
giá cao nhất (ĐTB 2.57); tiếp đến là tổ chức thực hiện (ĐTB 2.54) và xây dựng kế hoạch (ĐTB 2.52); thấp 
nhất là kiểm tra, đánh giá kết quả hoạt động (2.51 điểm). Qua đây cho thấy, để nâng cao hiệu quả quản lý 
hoạt động xã hộ i hóa giáo dục ở trường tiểu học thành phố Thanh Hóa, cán bộ quản lý nhà trường cần không 
ngừng tự học, tư bồi dưỡng nâng cao năng lực quản lý; quan tâm hơn nữa công tác quy hoạch, bồi dưỡng 
kĩ năng, nghiệp vụ cho CBGV nhà trường để thực hiện có hiệu quả hoạt động xã hội hóa giáo dục ở trường 
tiểu học, góp phần xây dựng và phát triển nhà trường, xây dựng cộng đồng trách nhiệm, hưống tối toàn dân 
làm giáo dục, xậy dựng xã hội học tập.
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ABSTRACT
The current situation of managing educational socialization activities in primary school in Thanh 

Hoa city, Thanh Hoa province in the current period

The research is to survey and evaluate the current status of management of educational socialization 
activities in primary schools in Thanh Hoa city, Thanh Hoa province in the current period on a sample of 
170 administrators and teachers. The research approach follows the management function, the results show 
that the majority of the subjects rated the status of the management of educational socialization activities in 
primary schools at a good level. However, the mean scores are not uniform across management functions. In 
which, the function of directing activities is rated with the highest average score; next is the organizational 
function; planning function; The lowest is the function of checking and assessing the results of educational 
socialization activities in primary schools.

Keywords: Management; Socialization ofeduacation; Primary school.
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