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Để đứng vững trên thị trường, đòi hỏi các doanh nghiệp (DN) phải hoạch định được chiến lược đúng đắn và có những quyết định sản xuất kinh doanh hiệu quả. Những quyết định này được đưa ra phải dựa trên cơ sở của những thông tin hữu ích về chi phí được cung cấp từ một mô hình kế toán quản trị chi phí (KTQTCP) khoa học và hiệu quả. Tuy nhiên, hầu hết các DN đều chưa xây dựng được hệ thống các chỉ tiêu quản trị chi phí, từ đó chưa phân tích thông tin sự biển động về chi phí. Bài viết này, tìm hiểu về cồng tác KTQTCP trong các DN ở Việt Nam hiện nay.
1. Tổng quan về kê' toán quản trị chi phíỞ Việt Nam, khái niệm về kế toán quản trị chi phí được hình thành và phát triển khoảng hơn 10 năm nay và được chính thức thừa nhận trong Luật Kế toán được Quốc hội thông qua ngày 17/6/2003. Ngàyl2/6/2006 Bộ Tài chính đã ban hành thông tư 53/2006/TT-BTC hướng dẫn áp dụng kế toán ản trị trong các doanh nghiệp mang tính chất định hướng ban đầu cho việc thực hiện kế toán quảnsôqutrị trong các doanh nghiệp.Kế toán quản trị chi phí là một bộ phận không thể táqh rời của kế toán quản trị cũng như kế toán nói chung. Nó có thể là kỹ thuật hay phương pháp để xác định chi phí cho một bộ phận của doanh nghiệp, một dự án, một quá trình hoặc một sản phẩm được sản xuất ra.Một là, KTQTCP nhấn mạnh việc cung cấp số liệu cho việc sử dụng nội bộ cho nhà quản trị, thông qua việc sử dụng các thông tin kế toán ban đầu, xử lý, phân tích và cung cấp thông tin kinh tế tài chính theo yêu cầu thông tin nhà quản trị DN.Hai là, KTQTCP chủ yếu đặt trọng tâm cho tương lai, được thiết lập bởi nhu cầu thông tin trong việc lập kể hoạch chiến lược và hoạt động sản xuất kinh doanh. Trong nền kinh tế thị trường, do yêu cầu phải nhạy bén và nắm bắt nhanh cơ hội kinh doanh nên KTQTCP cung cấp thông tin cho nhà quản trị cần linh hoạt, tốc độ và thích hợp với từng quyết định, có thể cung cấp bất kỳ khi nào nhà quản lý cãn.Ba là, KTQTCP mang tính linh hoạt và phù hợp với nhu cầu thông tin, được biểu diễn dưới hình thức giá trị, vật chất và được báo cáo chi tiết, đi sâu vào từng mảng hoạt động.Bốn là, KTQTCP không mang tính pháp lệnh và không bắt buộc phải tuân thủ các chuẩn mực kế toán chung. DN có thể quy định ra các nguyên tắc cơ bản riêng và các sổ sách cần thiết phù hợp với nhu 

cầu quản lý mà không bị ràng buộc bởi các quy định của các cơ quan quản lý nhà nước.
2. Vai trò của kê' toán quản trị chi phí trong 
thực hiện chức nâng quân lý củã doanh nghiệpTrong quá trình lập kế hoạch của nhà quản trị: Để lập được các kế hoạch ngắn hạn cũng như dài hạn cần sử dụng các thông tin do kể toán quản trị chi phí cung cấp cùng với các nguồn khác. Để lập các kế hoạch ngắn hạn (kế hoạch hàng năm, quý, tháng) nhà quản trị căn cứ vào các định mức chi phí được lập để xây dựng dự toán về chi phí theo từng nội dung, từ đó là cơ sở để xây dựng dự toán tổng thể.Trong quá trình kiểm soát hoạt động của nhà quản trị: Nhà quản trị cần kiểm soát được các hoạt động của doanh nghiệp mình theo kế hoạch đã được xác định. Để thực hiện chức năng này, kế toán quản trị chi phí cung cấp các thông tin về thực hiện và kế hoạch dưới các dạng báo cáo so sánh để nhà quản trị có thể nhận ra các điểm sai lệch lớn giữa thực hiện và kế hoạch, từ đó tập trung vào để kiểm soát chặt chẽ hơn các hoạt động.Trong quá trình ra quyết định: Để có cơ sở ra quyết định, nhà quản trị cần có thông tin, trong đó rẩt nhiều thông tin do hệ thống kế toán quản trị cung cấp. Chẳng hạn, khi nhà quản trị thực hiện các quyết định liên quan đến việc chấp nhận một đơn hàng cụ thể, quyết định loại bỏ hay tiếp tục kinh doanh một bộ phận/ sản phẩm, quyết định về đầu tư dài hạn,... thì các thông tin chi phí do hệ thống kế toán quản trị chi phí cung cấp là vô cùng cần thiết.Trong quá trình đánh giá kết quả thực hiện: Kế toán quản trị chi phí cung cấp các thông tin để nhà quản trị đánh giá được thành quả thực hiện của các bộ phận. Kế toán quản trị chi phí cung cấp các thông tin thích hợp cho các nhà quản lý nhằm xây dựng các chiến lược cạnh tranh bằng cách thiết lập hệ thống các báo cáo.
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3. Xây dựng mô hình kê' toán quản trị chi phí 
cho cấc doanh nghiệp Việt Nam

3.1. Nguyên tắc xây dựng mô hình kế toán 
quản trị chi phíThứ nhất, đảm bảo tính khách quan và phù hợp với đặc điểm hoạt động sản xuất kinh doanh của DN: Hoạt động của DN rất đa dạng và phong phú. Mỗi DN, mỗi lĩnh vực sản xuất có quy trình công nghệ sản xuất khác nhau. Do đó, việc xây dựng mô hình KTQTCP phải dựa trên cơ sở các nguyên tắc phù hợp với từng loại hình DN, từ đó mới phát huy được vai trò là công cụ đắc lực cho các nhà quản trị.Thứ hai, xây dựng mô hình phải đáp ứng được nhu cầu thông tin về chi phí của các nhà quản trị. Trong môi trường cạnh tranh hiện nay, các nhà quản trị yêu cầu thông tin về chi phí vừa phải cụ thể, chi tiết về từng hoạt động, vừa phải mang tính khái quát, đánh giá, so sánh các mặt hoạt động của doanh nghiệp, từ đó đưa ra các quyết định kinh doanh hiệu quả.Thứ ba, đảm bảo nguyên tắc hiệu quả và tiết kiệm: Để xây dựng và vận hành mô hình KTQTCP, các DN sẽ phải có những đầu tư về nhân lực, vật lực, phải có những thay đổi trong cách thức quản lý và tổ chức công tác kế toán.

3.2. Các mô hình kế toán quản trị chi phíMô hình kết hợp: loại mô hình này gắn kết hệ thống quản trị chi phí với hệ thống kế toán theo từng phần hành: kế toán quản trị chi phí, kế toán quản trị doanh thu,..Việc vận dụng mô hình này sẽ giúp doanh nghiệp giảm được chi phí nhưng hoạt động với hiệu suất không cao, do chưa có sự chuyên biệt trong bộ phận kế toán giữa kế toán tài chính và kế toán quản trị và cùng một lúc kế toán thực hiện song song hai công việc.Mô hình tách biệt: là mô hình tổ chức hệ thống kế toán quản trị tách biệt với hệ thống kế toán tài chính trong phòng kế toán.Mô hình hỗn hợp: là mô hình kết hợp giữa 2 mô hình nêu trên, trong đó mô hình kế toán quản trị chi phí được tổ chức riêng, còn nội dung khác thì theo mô hình kết hợp. Mô hình hỗn hợp có tính linh hoạt hữu ích và khả năng cung cấp thông tin cao nhưng doanh nghiệp cũng phải đầu tư nguồn lực để tổ chức vận hành bộ máy và thực hiện tổ chức công tác kế toán một cách hiệu quả.
3.3. Quy trình xây dựng mô hình kế toán 

quản trị chi phí trong doanh nghiệpMột là, Nhận diện và phân loại chi phí. Nhận diện chi phí là cách thức doanh nghiệp quản lý, theo dõi chi phí phát sinh trong các kỳ theo những tiêu thức nhất định nhằm đạt được việc kiểm soát chi phí hiệu quả. Toàn bộ chi phí phát sinh của doanh nghiệp phải được nhận diện một cách phù hợp nhất đối với 

từng loại hình doanh nghiệp khác nhau.Hai là, Lập dự toán và định mức chi phí. Dự toán là một quá trình tính toán cho các chu kỳ kinh doanh trong tương lai, nhằm sử dụng một cách có tối đa, hiệu quả nhất các nguồn lực sẵn có trong doanh nghiệp cũng như lập kế hoạch để huy động các nguồn lực theo kế hoạch đã đặt ra trong từng thời kỳ cụ thể, phân bổ hợp lý, kiểm soát chặt chẽ các nguồn lực và đánh giá kết quả thực hiện.Để đánh giá hiệu quả kiểm soát chi phí, các doanh nghiệp phải tiến hành phân tích biến động chi phí từ đó xây dựng dự toán linh hoạt.Dự toán trong kế toán quản trị chi phí bao gồm: dự toán chi phí nguyên vật liệu trực tiếp, dự toán chi phí nhân công trực tiếp, dự toán chi phí sản xuất chung, dự toán chi phí bán hàng và chi phí quản lý doanh nghiệp, dự toán doanh thu..Phương pháp xây dựng định mức đối với các loại chi phí:Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp (NVLTT) theo định mức = Định mức tiêu hao về giá của NVLTT X Định mức tiêu hao về lượng của NVLTTChi phí nhân công trực tiếp (NCTT) theo định mức = Định mức tiêu hao về mặt thời gian của NCTT X Định mức tiêu hao về giá của NCTTChi phí sản xuất chung (CPSXC) theo định mức = Đơn giá định mức CPSXC phân bổ X Đơn vị tiêu chuẩn phân bổ.Ba là, Kế toán chi phí và tính giá thành sản phẩm. Nội dung kế toán chi phí và tính giá thành sản phẩm bao gồm các nội dung sau:Đối tượng kế toán tập hợp chi phí sản xuất kinh doanh chính là phạm vi, giới hạn đế chi phí sản xuất được tập hợp theo đó. Đối tượng tính giá thành là các loại sản phẩm, công việc mà doanh nghiệp sản xuất đã hoàn thành cần phải tính tổng giá thành và giá thành đơn vịPhương pháp tập hợp chi phí sản xuất kinh doanh có thể sử dụng một trong hai phương pháp sau: Phương pháp tập hợp trực tiếp và phương pháp phân bổ gián tiếpĐể tính được giá thành sản phẩm thì việc đầu tiên là phải đánh giá được chi phí sản xuất kinh doanh dở dang. Có hai phương pháp đánh giá đó là phương pháp đánh giá theo chi phí nguyên vật liệu trực tiếp hoặc chi vật liệu chính trực tiếp (không quy đổi sản lượng hoàn thành tương đương do giả thiết là nguyên vật liệu hoặc nguyên vật liệu chính bỏ vào từ đầu quy trình công nghệ sản xuất) và phương pháp đánh giá theo sản lượng hoàn thành tương đương.Phương pháp tính giá thành sản phẩm bao gồm tính giá thành theo phương pháp tỷ lệ và tính giá 
Xem tiếp trang 24
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RESEARCHtể và đặc điểm của các dự án. Xây dựng và ban hành quy trình hoạt động đám bảo thông tin thông suốt, minh bạch tạo điêu kiện cho phản biện của ca'c nhà khoa học, các nhà quản lý.Ba là, nguôn lực tài chính của dự a'n. Nguồn vốn, là nhân tố quan trọng trong bảo đảm tài chính cho dự án thi công; tác động đến chiến lược cạnh tranh, những quyết đoán về kỹ thuật, chất lượng công trình xây dựng; quy mô và năng lực tài chính của công ty, đến khả năng đáp ứng vốn cho những dự án đầu tư xây dựng hạ tầng đô thị.Thiết bị xe máy thi công là nhân tố tác động đến năng suất lao động và hiệu quả sản xuấy. Thiết bị máy móc là một bộ phận quan trọng nhất trong tài sản cố định của công ty; đại diện cho trình độ kỹ thuật và năng lực sản xuất hiện có giúp công ty tăng khả năng cạnh tranh. Yếu tố kỹ thuật quyết định việc lựa chọn hoạch toán, giải pháp hợp lý trong tổ chức thi công, bố trí con người và thiết bị hợp lý nhằm nâng cao chất lượng, hiệu quả thi công, rút ngắn tiến độ thi công, tiết kiệm các chi phí xây dựng, hạ giá thành, tăng lợi thế cạnh tranh.Mối quan hệ của công ty là nhân tố ảnh hưởng đến hiệu quả đầu tư của các dự án đầu tư xây dựng 

hạ tầng đô thị. Mối quan hệ được thể hiện như với Bộ chủ quản, Bộ chuyên ngành và các đối tác, quan hệ quốc tế góp phần nâng cao hiệu quả kinh tế - xã hội của các dự án đầu tư xây dựng hạ tầng đô thị. Mỗi đơn vị lại có những mối quan hệ khác nhau cũng như khả năng giải quyết các mối quan hệ này. Do đó, hiệu quả đạt được của dự án cũng có sự khác nhau./.
Tài liệu tham khảoVũ Ngọc Cừ (1995), Phân tích - đánh giá hiệu quả kinh tế trong thẩm định và quản lý dự án đầu tư giao thông vận tải, Nhà xuất bản Giao thông vận tải.Tạ Ngọc Tấn (2012), Đổi mới nâng cao hiệu quả doanh nghiệp nhà nước bảo đảm vai trò chủ đạo của kinh tể nhà nước trong nền kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa, Nxb CTQG, H.Viện Nghiên cứu và Đào tạo về quản lý (2007), Quản lý dự án công trình xây dựng, Nxb Lao động và Xã hội.Viện Nghiên cứu Tin học và Kinh tế ứng dụng (2009), Lập và thẩm định hiệu quả tài chính dự án đầu tư, Nxb Thống Kê.
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thành sản phẩm theo phương pháp kết chuyển chi phí song songBốn là, Phân tích và đánh giá hiệu quả kiểm soát chi phíPhân tích chi phí theo các trung tâm chi phí: Phân tích tình hình thực hiện dự toán chi phí của đơn vị, phân tích các nhân tố ảnh hưởng đến sự biến động của từng khoản mục chi phí.Phân tích mối quan hệ giữa chi phí - sản lượng - lợi nhuận là kỹ thuật đánh giá tác động của những thay đổi về chi phí và sản lượng đối với lợi nhuận của doanh nghiệp. Thông qua phân tích mối quan hệ này có thể giúp nhà quản trị đưa ra các quyết định, lựa chọn phương án kinh doanh linh hoạt như: định giá bán của sản phẩm, thay đổi định phí, biến phí và doanh thu, thay đổi giá bán và doanh thu,...Kiểm soát chi phí là hoạt động vô cùng quan trọng đối với bất kỳ doanh nghiệp nào. Hiểu được cách phân loại, các nhân tố ảnh hưởng đến chi phí, chúng ta có thể kiểm soát được chi phí, từ đó có thể tiết kiệm chi phí, vấn đề chi tiêu hiệu quả hơn và sau cùng là tối đa hóa lợi nhuận hoạt động của doanh nghiệp./.
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