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mô hình đào tạo gắn liền với nghiên cứu khoa học
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Trường Đại học Kinh tế Kỹ thuật Công nghiệp

Chiến lược phát triển khoa học và công nghệ (KH&CN) Việt Nam khẳng định một trong những giải pháp giúp nhanh chóng tiếp cận nghiên cứu khoa học đỉnh cao là tăng cường năng lực thông qua hợp tác với các đối tác có tiềm lực khoa học mạnh của những quốc gia có nền KH&CN tiên tiến trên thế giới, qua đó đào tạo, bồi dưỡng cán bộ trong các lĩnh vực ưu tiên đế hình thành các nhóm, tập thể KH&CN mạnh có đủ năng lụ*c giải quyết các nhiệm vụ quốc gia ở tầm quốc tế.
1. Khái niệm trung tâm xuất sắcTTXS là tổ chức nghiên cứu, phát triển và đào tạo về KH&CN đạt trình độ tiên tiến trên thế giới, với nghĩa là tạo ra sản phẩm khoa học và đổi mới công nghệ (kể cả đào tạo) theo các chuẩn mực quốc tế.Một TTXS có thể là một tổ chức KH&CN hoạt động tại một địa điểm nhất định dựa vào một đơn vị KH&CN hoậc đơn vị đào tạo đại học có tư cách pháp nhân, nhưng cũng có thể là một mạng lưới mà mỗi thành viên dựa vào một đơn vị KH&CN hoặc đơn vị đào tạo có tư cách pháp nhân. Chính TTXS cũng có thể (nhưng không nhất thiết) là một đơn vị KH&CN có tư cách pháp nhân.Tế bào của TTXS là nhóm nghiên cứu (NNC). Mỗi NNC gồm một số nhà khoa học có cùng mục tiêu, ý chí, khát vọng và hoạt động theo cùng một hoặc một vài hướng nghiên cứu. Thủ lĩnh NNC là người nhiệt tâm, chịu trách nhiệm chính về định hướng nghiên cứu, có năng lực chuyên môn, có khả năng tổ chức.Những đặc điểm then chốt mà TTXS bắt buộc phải có là:1) "Số lượng tới hạn" các nhà khoa học và/hoặc các nhà phát triển công nghệ;2) Kết cấu được định dạng tốt (hầu hết dựa trên các kết cấu đã có sẵn) có chương trình nghiên cứu riêng;3) Khả năng tích hợp các lĩnh vực liên thông và kết hợp các kỹ năng bổ trự;4) Khả năng duy trì tỉ lệ trao đổi nguồn nhân lực cọ chất lượng cao;5) Có vai trò động lực trong hệ thống đổi mới bao quanh (tăng giá trị kiến thức);6) Mức cao về tầm nhìn quốc tế và kết nối khoa học với công nghiệp;7) Sự ổn định hợp lý về nguồn trợ cấp và các điều kiện hoạt động theo thời gian (cơ sở để đầu tư nhân lực và xây dựng các quan hệ đối tác);8) Nguồn tài chính đủ để hoạt động, không phụ thuộc trự cấp của chính phủ;

Việc định lượng mức độ xuất sắc của TTXS được đo bởi các chỉ báo sau đây (không nhất thiết tất cả):1) Số công bố khoa học, hệ số tác động (Impact Factor), chỉ số trích dẫn;2) Số sản phẩm quốc gia;3) Số bằng sáng chế phát minh;4) Số tiến sỹ, thạc sỹ được đào tạo, số chỗ dành cho sau tiến sĩ;5) Số lượng người nghiên cứu tại chỗ và số lượng các nhà khoa học được mời đến làm việc;6) Số lượng và quy mô các hợp đồng ký kết;7) Số các công ty spin-off được thành lập
2. Kinh nghiệm xậy dựng nhóm nghiên cứú và 
trung tâm xũât sắc tại mọt số trường đại họcTừ những thành công và thất bại qua nhiều năm kiên trì xây dựng các nhóm nghiên cứu và các TTXS có thể rút ra một số bài học kinh nghiệm sau đây.- Quyết tâm, ý chí: Từ lãnh đạo các trường, các đơn vị thành viên cho đến tập thể các nhà khoa học phải có chung tầm nhìn, có động lực mạnh rõ về lý do thành lập và tồn tại của các trung tâm nghiên cứu, có ý chí mạnh mẽ vượt khó để thực hiện các mục tiêu đặt ra.- Định hướng nghiên cứu: Tập thể các nhà khoa học phải xác định được định hướng nghiên cứu đặc thù của mình phù hợp với hướng phát triển của KH&CN thời đại đồng thời góp phần giải quyết những vấn đề của đất nước. Định rõ mục tiêu, điều kiện khả thi và xây dựng các kế hoạch thích hợp để từng bước đạt mục tiêu dài hạn.- Con người luôn là yếu tố quyết định sự thành công. Phải tập hợp được các nhà khoa học giỏi trong và ngoài nước, trong đó yếu tố ngoại lực giúp nhanh chóng tiếp cận tri thức đỉnh cao của KH&CN thể giới, nhưng yểu tố nội lực đóng vai trò quyết định cho sự phát triển bền vững lâu dài.- Quản lý, điều hành: người lãnh đạo trung tâm 
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NGHIÊN CỨU
RESEARCHVÔ cùng quan trọng. Ngoài tâm huyết và uy tín chuyên môn, người lãnh đạo trung tâm phải có năng lực tổ chức, khả năng tập hợp lực lượng, quan hệ rộng rãi để huy động mọi nguồn lực.+ Công tác quản lý đơn vị cần minh bạch và chuyên nghiệp. Trong điều kiện hiện nay ở nước ta nhiều khi phải chọn các quyết định đột phá thật nhanh gọn, kịp thời. Các cấp quản lý từ các trường đại học cho đến các đơn vị thành viên và trực thuộc cần quan tâm chỉ đạo, giúp tháo gỡ khó khăn nhất là trong giai đoạn hình thành đơn vị.+ Ở VN nói chung, ở các trường đại học nói riêng, chúng ta đang ở giai đoạn đầu của quá trình xây dựng các NNCXS và các TTSX. Vì vậy, cần mềm dẻo, linh hoạt trong các tiêu chí, quy trình tuyển chọn để có thể hình thành được các NNCXS và các TTSX trong điều kiện hiện nay.- Cơ chế, chính sách và việc tạo môi trường cho hoạt động đào tạo trong đại học nghiên cứu: Thể chế (gồm hệ thống các chính sách và tổ chức thực hiện) là khâu quyết định và là điều kiện tiên quyết cho sự thành công của các TTXS và các NNCXS ỞVN trong bối cảnh hiện nay. Bên cạnh đó, để có thể thu hút va giữ chân các nhà khoa học giỏi cần phải có điều kiện làm việc tốt (phòng thí nghiệm, thư viện, kinh phí nghiên cứu) và mức lương thỏa đáng, ổn định. Các học viên cao học và nghiên cứu sinh phải được trả công lao động xứng đáng.Trong giai đoạn qua, các trường đại học đã cố gắng tạo nên những cơ chế đặc biệt cho các trung tâm, các nhóm nghiên cứu mạnh. Các trung tâm được trao quyền tự chủ tối đa về định hướng nghiên cứu, đăng ký và thực hiện các nhiệm vụ KH&CN; về tài chính; về tổ chức bộ máy, tuyển dụng và bố trí công việc cho cán bộ; về hợp tác trong nước và quốc tế. Với sự hậu thuẫn mạnh mẽ của các trường đại học, các trung tâm và nhóm nghiên cứu được tạo điều kiện và cơ hội để phát triển các hợp tác trong nước cũng như quốc tế, thu hút các chuyên gia, tiếp cận và huy động các nguồn vốn.Mặc dù khả năng tài chính còn khiêm tốn, các trường đại học đã chủ trương ưu tiên đầu tư mạnh cho các trung tâm và nhóm nghiên cứu mạnh. Đây là yếu tố rất quan trọng giúp nâng cao cả quy mô và chất lượng của các hoạt động KH&CN tại các đơn vị này, góp phần tạo nên các sản phẩm mang tính đột phá.Tuy nhiên nguồn kinh phí hiện nay vẫn chưa đủ để đáp ứng các yêu cầu, đặc biệt là mức lương thỏa đáng để các nhà khoa học toàn tâm toàn ý cho nhiệm vụ được giao. Thu nhập chính vẫn phải dựa vào nguồn kinh phí từ các đề tài, dự án đăng ký hàng năm và vì vậy không ổn định. Thêm vào đó nhiều quy định tài chính hiện hành không phù hợp với hoạt động KH&CN (ví dụ các khó khăn về thuê khoán chuyên môn, các thủ tục thanh quyết toán, quy định đăng ký 

nhiệm vụ KH&CN theo năm kế hoạch, không có cơ chế thuê chuyên gia nước ngoài...).- Hợp tác quốc tế: Để xây dựng thành công một TTXS cần phải có được đối tác quốc tế uy tín chuyên môn cao và nhiệt tình hợp tác. Ở đây sự cam kết và quyết tâm của cả hai bên đưa hợp tác đến mục tiêu cuối cùng theo một tầm nhìn và kế hoạch chiến lược rõ ràng, khả thi là rất quan trọng. Trong quá trình triển khai các chương trình hợp tác, các khó khăn thường gặp phải là:+ Nguồn nhân lực trình độ chuyên môn cao để cùng triển khai các dự án hợp tác nghiên cứu thường không đủ trong giai đoạn đầu. Vì vậy các chương trình trao đổi học giả, đào tạo bồi dưỡng cán bộ trẻ tại các cơ sở của đối tác cần được quan tâm và đầu tư xứng đáng.+ Khả năng tài chính hạn hẹp phía VN cũng là một trong những nguyên nhân làm hợp tác khó thành công như mong muốn. Trong giai đoạn hình thành các trung tâm nghiên cứu, các trường đại học đã huy động tối đa nguồn lực của mình để đầu tư cho các trung tâm nhằm tạo dựng những cơ sở ban đầu, sau đó đã hỗ trợ về mọi mặt để các trung tâm tiếp cận và tìm kiếm các nguồn kinh phí khác.+ Nhiều cơ chế, quy định của VN không phù hợp với thông lệ quốc tế đã gây cản trở cho các chương trình hợp tác. Để vượt qua trở ngại này các trường đã cố gắng vận dụng quyền tự chủ được trao tìm mọi cách tháo gỡ khó khăn, đôi khi chấp nhận mạo hiểm để chọn lựa các quyết định mang tính rủi ro cao, đồng thời làm việc với các cơ quan chức năng xin thí điểm các cơ chế mới.+ Sự khác biệt về văn hóa cũng là một trong những trở ngại không nhỏ. Ví dụ, khi được giao nhiệm vụ nhà khoa học trong các trung tâm nghiên cứu nước ngoài phải tập trung toàn bộ thời gian, sức lực để hoàn thành đúng hạn trong khi đó ở VN vì nhiều lý do khác nhau thường không đúng hạn. Vấn đề công bố, đứng tên trong các công bố, quyền sở hữu trí tuệ ở VN khá tùy tiện trong khi ở nước ngoài tuân thủ những quy định rất chặt chẽ./.
Tài liệu tham khảo"Chiến lược phát triển KH&CN giai đoạn 2011- 2020” ban hành theo Quyết định số 418/QĐ-TTg ngày 11/4/2012 của Thu tướng Chính phủ"Phương hướng, mục tiêu, nhiệm vụ KH&CN chủ yếu giai đoạn 2011-2015” ban hành theo Quyết định số 1244/QĐ-TTg ngày 25/7/2011 của Thu tương Chính phủ."Kế hoạch chiến lược ĐHQG-HCM giai đoạn 2011-2015, tầm nhìn tới 2020” ban hành theo quyết định số 108/QĐ-ĐHQG-KHCN của Giám đốc ĐHQG- HCM ngày 27/2/2012.
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