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Tuy là thị trường nhập khẩu gạo tiềm năng của Việt Nam, song thị trường Trung Quốc vẫn luôn tiềm ẩn nhiều rủi ro khiến các doanh nghiệp Việt Nam nhiều khi trở tay không kịp. Trong bối cảnh đó, việc tăng cường quản trị rủi ro nhằm nâng cao hiệu quả xuất khẩu gạo sang thị trường Trung Quốc có vai trò hết sứcqịian trọng trong bối cảnh hiện nay.
1. Tiêm năng xuất khẩu gạo sang thị trường 
Trung QuốcNếu như trước năm 1986, hằng năm Việt Nam phải nhập khẩu khối lượng lớn lương thực phục vụ CHO nhu cầu trong nước, đến năm 1989 đánh dấu sự ki ỉn quan trọng lần đầu tiên Việt Nam xuất khẩu hơn 1 triệu tấn gạo ra thị trường thế giới, trở thành nước th 1 3 trên thế giới về xuất khẩu gạo. Từ đó đến nay, Việt Nam luôn ở trong top 3 nước đứng đầu về xuất khẩu gạo và hiện chiếm gần 20% thị phần toàn cầu.Theo Tổng cục Thống kê, trong những năm gần đây, gạo Việt Nam xuất khẩu tới hơn 100 nước và vùng lãnh thổ trên thế giới. Năm 2010, gạo Việt Nam xufit khẩu chủ yếu sang các thị trường Philipines, Indonesia, Singapore, Cuba, Malaysia, Đài Loan. Kim ngạch xuất khẩu sang các thị trường này chiếm tới1% tổng kim ngạch xuất khẩu gạo. Năm 2012,Trung Quốc trở thành thị trường xuất khẩu gạo lớn nhất của Việt Nam và tỷ trọng kim ngạch xuất khẩu gạọhướng tăng lên. Năm 2015, kim ngạch xuất khẩu gạo sanr "" r"'~ '~n'36,
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của Việt Nam sang Trung Quốc ngày càng có xug Trung Quốc chiếm 30,6%, năm 2016 chiếm ,2% và năm 2017 tăng lên tới 39,2% tổng kim ngạch xuất khẩu gạo. Riêng năm 2018, giá gạo Việt Nam tăng cao, đồng thời một số nước đẩy mạnh xuẩt khẩu gạo vào Trung Quốc khiến cho kim ngạch xuất khẩu gạo Việt Nam sang Trung Quốc chỉ còn chiếm 22,3% tổng kim ngạch xuất khẩu gạo. Mặc dù kim ngạch xuất khẩu gạo năm 2018 của Việt Nam sang Trung Quốc sụt giảm mạnh tới 33,4% so với năm 2017, Trung Quốc vẫn giữ vị trí đứng đầu về tiêu khai chiêm 14,9%; tiếp đến là Indonesia với 11,9%.Có thể nói, kể từ năm 2013, Trung Quốc nổi lên thàrh nhà nhập khẩu gạo hàng đầu thế giới. Các nước cung cấp gạo chính cho thị trường Trung Quốc là Việt Nam, Thái Lan và Myanmar. Việt Nam và Thái 

I thụ gạo Việt Nam. Philipines là thị trường nhập 'u gạo đứng thứ 2 sau Trung Quốc với tỷ trọng

Lan là hai nhà cung cấp gạo lớn nhất cho Trung Quốc, chiếm hơn 3/4 (78%) tổng trị giá gạo nhập khẩu năm 2018 (theo Worldstopexports). Doanh nghiệp xuất khẩu gạo của Việt Nam cũng luôn xác định Trung Quốc là thị trường chủ lực cần tập trung khai thác. Thống kê cho thấy, mỗi năm, Việt Nam đáp ứng khoảng 50% nhu cầu nhập khẩu gạo của Trũng Quốc, tương đương 35% kim ngạch xuất khẩu gạo của Việt Nam...Quyết định số 493/QĐ-TTg ngày 19/4/2022 đã đưa ra định hướng phát triển thị trường xuất khẩu, nhập khẩu đến năm 2030, theo đó:Thứ nhất, đa dạng hóa thị trường, tránh phụ thuộc quá mức vào một khu vực thị trường; hướng đển cán cân thương mại song phương lành mạnh, hợp lý, bảo đảm tăng trưởng bền vững trong dài hạn.Thứ hai, khai thác hiệu quả các cơ hội mở cửa thị trường từ các cam kết hội nhập kinh tế quốc tế trong các Hiệp định thương mại tự do để đẩy mạnh xuất khẩu vào các thị trường lớn như EU, Nhật Bản, Trung Quốc, Hàn Quồc, ASEAN...Thứ ba, đẩy mạnh khai thác các thị trường còn tiềm năng như Hoa Kỳ, Nga, Đông Âu, Bắc Âu, An Độ, châu Phi, Trung Đông và châu Mỹ La tinh..., hướng đến xây dựng các khuôn khổ thương mại ổn định, lâu dài.Thứ tư, tiếp tục chuyển dịch cơ cấu thị trường nhập khẩu theo hướng giảm tỷ trọng nhập khẩu từ các thị trường công nghệ thấp, công nghệ trung gian, tăng tỷ trọng nhập khẩu từ các thị trường công nghệ nguồn.Tuy nhiên, thực tế thời gian qua cho thấy, xuất khẩu gạo sang thị trường Trung Quốc, các doanh nghiệp đối mặt với không ít rủi ro: Gạo xuất khẩu nước ta lại đang chịu sức ép giảm giá, bị dọa hủy hợp đồng rất lớn từ Trung Quốc; Rủi ro về giá do sự thay đổi nhanh của thị trường Trung Quốc; Thiếu thông tin và thiếu tìm hiểu kỹ về năng lực của đối tác Trung Quốc; Hình thức thanh toán rủi ro, nên luôn 
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NGHIÊN CỨU
RESEARCHđối mặt với nguy cơ bị ép giá; Chi phí nguyên vật liệu, chi phí logistics liên tục tăng quá cao...Bên cạnh đó, các doanh nghiệp xuất khẩu gạo của Việt Nam cũng chịu áp lực cạnh tranh từ các thị trường xuất khẩu khác trong khu vực. Chẳng hạn, nếu như năm 2008, Thái Lan chiếm 94,7% thị phần nhập khẩu gạo của Trung Quốc, Việt Nam chiếm chỉ 1,73% thì năm 2013 cán cân đã hoàn toàn đảo ngược, Việt Nam chiếm 63,5% thị phần nhập khấu gạo của Trung Quốc, trong khi Thái Lan chỉ còn chiếm 19,8%. Tuy vậy, xu hướng lại tiếp tục đổi chiều khi đến cuối 2017, Việt Nam chỉ còn chiếm 52,9% và Thái Lan chiếm 30,3%. Hiện nay, các doanh nghiệp xuất khẩu gạo của Việt Nam sang thị trường Trung Quốc còn đối mặt với các đối thủ từ Campuchia, Thái Lan...

2. Giải pháp tancj cường quản trị rủi ro cho 
doanh nghiệp xuat khẩu gạo sang Trung QuốcNhằm nâng cao hiệu quả hoạt động xuất khẩu gạo sang thị trường Trung Quốc, việc tăng cường quản trị rủi ro cho doanh nghiệp xuất khẩu là yêu cầu cấp thiết hiện nay. Theo đó, cần chú trọng một số giải pháp sau:

2.1. Đối với cơ quan quản lý- Xây dựng, củng cố và phát triển các quan hệ hợp tác kinh tế, thương mại với các tỉnh, thành phố của Trung Quốc. Trong đó, tiếp tục thúc đẩy quan hệ thương mại gạo theo hướng ổn định, bền vững, hiệu quả... Củng cố, duy trì thị phần gạo Việt Nam trong cơ cấu nhập khẩu gạo của Trung Quốc ở mức cao.- Nâng cao năng lực và tăng cường công tác theo dõi, nghiên cứu thị trường, dự báo, cập nhật các thay đổi vè chính sách thương mại, các rào cản phi thuế quan của thị trường gạo Trung Quốc.- Hoàn thiện chính sách, cơ chẽ quản lý nhà nước về hoạt động xúc tiến thương mại. Kiện toàn tổ chức và nâng cao năng lực mạng lưới xúc tiến thương mại ở trong nước và Trung Quốc nhằm đẩy mạnh xúc tiến thương mại cả ở cấp chính phủ, ngành hàng, địa phương và doanh nghiệp. Hỗ trự thiết lập các văn phòng giới thiệu, quảng bá gạo Việt Nam ở các thị trường trọng điểm, lồng ghép với quảng bá du lịch và các mục tiêu khác.- Triển khai kế hoạch xúc tiến xuất khẩu, xúc tiến nhập khẩu theo định hướng chiến lược về nhóm thị trường trọng điểm, nhóm mặt hàng ưu tiên theo từng giai đoạn. Đổi mới, đa dạng hóa các phương thức xúc tiến thương mại phục vụ xuất'nhập khẩu thông qua việc đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin và chuyển đổi số trong hoạt động xúc tiến thương mại...- Cụ thể hóa chính sách hỗ trợ doanh nghiệp xuất khẩu gạo có thương hiệu và được gắn nhãn chứng nhận quốc gia gạo Việt Nam (Vietnam Rice). Tăng 

cường các biện pháp hỗ trợ bảo hộ tài sản trí tuệ và chỉ dẫn địa lý của sản phẩm xuất khẩu tiềm năng của Việt Nam ở thị trường Trung Quốc...- Chú trọng xây dựng và phát triển thương hiệu cho các sản phẩm, ngành hàng xuất khẩu tiềm năng của Việt Nam. Đưa sản phẩm gạo có chất lượng, thương hiệu, giá trị cao vào các kênh phân phối chính thức, trực tiếp... Đảm bảo chất lượng gạo xuất khẩu như trong hợp đông và yêu cầu của khách hàng. Thực tế cũng cho thấy, cuối tháng 2/2018, Trung Quốc đã tạm ngưng làm ăn với 3 doanh nghiệp chế biến, xuất khẩu gạo của Việt Nam sau khi phát hiện sản phẩm gạo tấm xuất khẩu của các doanh nghiệp này lẫn nhiều hạt cỏ.- Nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ và chuyên gia khuyến nông, đặc biệt khuyến nông cấp cơ sở và khuyến nông trong doanh nghiệp. Hỗ trợ khởi nghiệp trong ngành lúa gạo cho thanh niên; tăng đàu tư cho công tác đào tạo cán bộ khoa học chuyên sâu về lúa gạo trong và ngoài nước và sử dụng hiệu quả nguồn cán bộ đã đào tạo ở các đơn vị công lập.
2.2. Đối với doanh nghiệp xuất khẩu gạo- Thường xuyên trao đổi làm việc với cơ quan quản lý, Hiệp hội để theo dõi, cập nhật sự thay đổi của thị trường gạo Trung Quốc, đặc biệt là các chính sách về giá cả, quy chuẩn kỹ thuật, nguồn gốc...- Phải làm tìm hiểu thông tin về đối tác nhập khẩu gạo; Tìm cách kết nối với các đối tác lớn, lâu năm, có nghiệm. Có thể liên hệ với cơ quan chức năng sở tại của Trung Quốc - nơi đối tác đặt trụ sở công ty để nắm bắt các thông tin về đối tác.- Có chiến lược kinh doanh xuất khẩu lâu dài, tránh việc kết hợp với các thương lái của Trung Quốc để trục lợi, bán các sản phẩm kém chất lượng. Tăng cường mối liên kết dọc giữa các tổ chức kinh tế hợp tác với các doanh nghiệp/công ty cung ứng vật tư đầu vào để giảm chi phí trung gian trong chuồi giá trị lúa gạo.- Tiếp tục duy trì và cải thiện chất lượng sản phẩm giúp cho hạt gạo Việt Nam tham gia được những thị trường khó tính, có giá cả xuất khẩu tốt hơn, nhờ đó nâng cao kim ngạch xuất khẩu gạo sang thị trường rộng lớn như Trung Quốc. Ngoài ra, các doanh nghiệp xuất khẩu trong nước cân chủ động xây dựng thương hiệu cho hạt gạo Việt một cách chuyên nghiệp; tuân thủ nghiêm túc các quy trình, quy định về kiểm dịch, xông hơi khử trùng, quy cách bao bì, đóng gói, tránh sai sót, rủi ro, có thể phát sinh khi xuất khẩu sang thị trường này.- Chú trọng vấn đề vệ sinh an toàn thực phẩm và chất lượng sản phẩm đang ngày càng được Chính phủ Trung Quốc quy định chặt chẽ và khắt khe, đặc biệt đối với các sản phẩm lương thực, thực phẩm nhập khẩu, trong đó có gạo. Việc truy xuất nguồn gốc tận nơi sản xuất của nước xuất khẩu là một 20 Kinh tế Châu Ả - Thái Bình Dương (Tháng 5/ 2022)



trong những biện pháp Chính phủ Trung Quốc áp dụng không chỉ đối với thương nhân xuất khẩu Việt Nam mà với nhiều nước khác và sẽ được tiếp tục thực hiện trong các năm tới.- Về hình thức thanh toán, các doanh nghiệp Trung Quốc thường yêu cầu đối tác Việt Nam chở ẳạo sang Trung Quốc rồi mới nhận tiền. Cách thức lanh toán này không những khiến doanh nghiệp xuất khẩu gạo Việt Nam gặp nhiều rủi ro, mà còn luôn đứng trước nguy cơ bị ép giá. Do vậy, các doanh nghiệp Việt Nam cần nghiên cứu các phương thức thanh toán phù hợp và phổ biến với thông lệ quốc tế hiện nay, tránh các rủi ro thanh toán như trước đây.- Đẩy mạnh xuất khẩu qua thương mại điện tử bởi đây là xu thế chung. Cũng cần lưu ý, đặc điểm người dân Trung Quốc thường ở nhà cao tầng, do vậy doanh nghiệp Việt nên xuãt khẩu gạo đóng gói hút chân không với trọng lượng từ 5-25 kg.- Tăng cường năng lực cạnh tranh để cạnh tranh với các đối thủ xuất khẩu gạo trong khu vực.
3. Kêt luậnViệt Nam xác định phát triển thị trường xuất khẩu gạo gắn với nâng cao năng lực cạnh tranh, xây dựng thương hiệu của sản phàm gạo xuất khẩu va thương nhân kinh doanh xuất khau gạo Việt Nam; tăng cường liên kết theo chuỗi giá trị từ khâu sản xuất đến tiêu thụ, xuất khẩu. Trong đó, Trung Quốc - hìột trong những quốc gia có dân số và tiêu thụ lương thực? trong đó có gạo lớn nhất thế giới, các 

doanh nghiệp xuất khẩu gạo Việt Nam luôn coi đây là một thị trường tiềm năng và dãy hấp dẫn. Tuy nhiên, trước những rủi ro trong quá trình giao thương, việc nâng cao hiệu quả công tác quản trị rủi ro trong hoạt động xuất khẩu gạo là vô cùng cấp thiết, qua đó góp phần thực hiện thành công các mục tiêu đề ra trong Chiến lược xuất nhập khẩu hàng hóa đến năm 2030, Đề án tái cơ cấu ngành nông nghiệp theo hướng nâng cao giá trị gia tăng và phát triển bền vững; Đề án tái cơ cấu ngành lúa gạo Việt Nam đến năm 2020 và tầm nhìn đến năm 2030; Đề án phát triển thương hiệu gạo Việt Nam đến năm 2020, tầm nhìn đến năm 2030./.
Tài liệu tham khảoThủ tướng Chính phủ (2017). Quyết định số 942/QĐ-TTg ngày 03/7/2017 phê duyệt Chiến lược xuất khẩu gạo Việt Nam giai đoạn 2017- 2020 và tầm nhìn 2030.Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn (2021). Quyết định 555/QĐ-BNN-TT phê duyệt đề án "Tái cơ cấu ngành lúa gạo Việt Nam đến năm 2025 và 2030".Tổng cục Thống kê (2019). Các báo cáo phân tích và dự báo thống kê năm 2019.Tấn Minh (2022). Xuất khẩu gạo quý 1/2022 tăng cả về lượng, kim ngạch và giá, Thời báo Tài chính Việt Nam.Đỗ Hùng (2011). Xuất khẩu gạo: cần làm gì để bớt phụ thuộc vào thị trường Trung Quốc?Tạp chí Kinh tế Việt Nam.

Thực trạng ứng dụng quảng cáo trong...
Tiẽp theo trang 59bước xây dựng, thực hiện cho đến đo lường hiệu quã hoạt động quảng cáo. Việc làm rõ quy trinh sẽ giúp doanh nghiệp đi theo một lộ trình và bám sát được mục tiêu đề ra, tránh tình trạng thực hiện lộn xộn các bước, phân bổ công việc không hợp lí, dẫn đến xảy ra tình trạng dư thừa hoặc thiếu hụt các hoat động quan trọng, ảnh hưởng lớn đến kết quả CUC i cùng của các chương trình quảng cáo.Thứ tư, các doanh nghiệp khởi nghiệp cũng cần sử dụng hiệu quả hơn nữa các phương tiện quảng cáo. Công nghệ thông tin phát triển, hành vi người tiêu dùng thay đổi nhanh chóng, do đó doanh nghiệp cần phải nắm bắt nhanh chóng những hành vi và sở thích của người tiêu dùng trong thời đại số hóa. Thay vì sử dụng những phương tiện quảng cáo truyền thống, các doanh nghiệp nên tận dụng cuộc cách mạng công nghiệp 4.0 và ứng dụng đa dạng các phương tiện khác để có thể truyền tải tối đa thông tin và tiếp cận được nhiều hơn nữa các khách hàng mục tiêu.

Thứ năm, doanh nghiệp cần tập trung nghiên cứu sáng tạo nội dung quảng cáo, để phù hợp với nhu câu hiện nay của người tiêu dùng. Đối với những mẫu quảng cáo thuần túy sẽ rất khó để khách hàng ghi nhớ. Vì thế, phải luôn cập nhật và sáng tạo những dạng quảng cáo mới lạ nhằm thu hút được lượng lớn khách hàng quan tâm, dễ dàng ghi nhớ và tương tác tích cực./.
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