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1. Đặt vấn đề 
Không ngừng đổi mới công tác quản lý hoạt 

động dạy học, nâng cao chất lượng giáo dục 
toàn diện, đặc biệt chú trọng chất lượng giáo 
dục văn hóa tổng thể, đáp ứng những yêu cầu 
giáo dục mới theo nhu cầu xã hội là những mục 
tiêu cơ bản của Giáo dục Việt Nam trong giai 
đoạn hiện tại. Đặc biệt, trước ảnh hưởng của các 
kế hoạch giãn cách phòng dịch Covid trong thời 
điểm hiện tại, việc bố trí dạy, học đã và đang gặp 
nhiều bất cập giữa bố trí học trực tuyến và trực 
tiếp. Việc linh hoạt chuyển đổi giữa các chương 
trình đã được thực hiện. Tuy nhiên, thực tế cũng 

cho thấy những hạn chế rất lớn đến tính chuyên 
cần và khả năng nắm bắt kiến thức của HS. Một 
vấn đề đáng được quan tâm là mức độ ý thức và 
sự tập trung của HS đang trong giai đoạn hình 
thành và củng cố, học trực tuyến đã gây ra những 
rào cản lớn đến rèn luyện thái độ tập trung và 
hứng thù học tập này.

Hoạt động dạy phụ đạo cho HS là một hoạt 
động bình thường và không thể thiếu trong nhà 
trường phổ thông. Tổ chức dạy phụ đạo cho HS 
là một hoạt động dạy học thường xuyên, cần thiết 
trong trường THCS chứ không phải chỉ là phong 
trào thi đua mà được xác định là một biện pháp 
căn bản nhằm đảm bảo chất lượng đào tạo và 
các mục tiêu giáo dục rộng mở hơn. Đây chính 
là một trong những nhiệm vụ trọng tâm của giáo 
viên, của nhà trường giúp cho HS và đặc biệt là 
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nhóm HS yếu kém hoặc bị ảnh hưởng nghiêm 
trọng bởi các giai đoạn giãn cách do dịch Covid 
bổ túc, củng cố và nâng cao kiến thức. Hoạt động 
dạy phụ đạo HS cần được lên kế hoạc để đáp ứng 
các quy chuẩn đào tạo, hơn nữa cần phù hợp với 
tình hình đối tượng thực tế, có sự tham mưu và 
quản lý chuyên môn nhằm đáp ứng các yêu cầu 
đào tạo và phát triển. Đi đối với các yêu cầu trên, 
thực tế nhu cầu và kiểm định chất lượng cần phải 
được chú trọng để đảm bảo có khả năng đào tạo 
phổ cập. Đồng thời cần xác định, hoạt động phụ 
đạo cần gắn liền với chương trình đào tạo và xây 
dựng kế hoạch theo chu kỳ giảng dạy nhằm đảm 
bảo tính hợp lý và hiệu quả thực hiện. Một trong 
các quan điểm giáo dục cơ bản cũng cần được 
chú trọng quan tâm đó là phân nhóm đối tượng 
để có các biện pháp giáo dục tương ứng. Cụ thể, 
có thể phân nhóm các đối tượng yếu kém, các 
đối tượng khá, giỏi để có những tuyến phụ đạo 
và kế hoạch giảng dạy phù hợp với năng lực và 
khả năng tiếp nhận của HS. Trước đây, việc dạy 
phụ đạo HS các trường THCS được thực hiện từ 
chỉ đạo của Hiệu trưởng và Hội đồng sư phạm 
của nhà trường trên cơ sở thực trạng học của HS 
và nhu cầu do Hội phụ huynh đề xuất. Việc xây 
dựng kế hoạch, tổ chức thực hiện dạy phụ đạo 
HS được lên kế hoạch sau các hoạt động kiểm 
tra, đánh giá kiến thức, năng lực của HS nhằm 
đảm bảo chương trình có tính phù hợp và đảm 
bảo hiệu quả. Bên cạnh đó, việc chuẩn bị các 
điều kiện cho hoạt động giáo dục cần được đảo 
bảo có hệ thống toàn diện, bao gồm từ lãnh đạo, 
hội đồng đến các giáo viên và điều kiện giảng 
dạy (phương tiện, phương pháp, chương trình, 
kế hoạch và cơ sở vật chất). Đồng thời, cần thực 
hiện chức trách, nhiệm vụ một cách nghiêm túc, 
đồng bộ của đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên thì 
sẽ đem lại hiệu quả cao trong dạy phụ đạo HS yếu 
kém ở các trường THCS.  

Hoạt động dạy phụ đạo HS ở các trường 
THCS có ý nghĩa thực tiễn quan trọng, góp phần 
nâng dần chất lượng học tập của HS, giúp HS có 
năng lực nắm vững hệ thống kiến thức cơ bản. 
Đặc biệt, hoạt động phụ đạo còn có ý nghĩa quan 
trọng trong việc bổ túc các lỗ hổng kiến thức đối 

với nhóm HS yếu kém và học trực tuyến kéo dài. 
Hơn nữa, xây dựng kế hoạch phụ đạo cũng bao 
gồm các hoạt động giáo dục toàn diện, cho phép 
xây dựng các mối quan hệ xã hội cho HS. Điều 
này có hiệu quả xây dựng tính tự tin, tâm lý tích 
cực và thoải mái trong học tập, qua đó có thể tác 
động đến hứng thú tự học tập bền vững cho HS.

Thông qua các nghiên cứu giáo dục thường 
quy, mục đích của nghiên cứu là đánh giá thực 
trạng và quản lý hoạt động dạy phụ đạo bắt buộc 
nhằm nâng cao chất lượng học cho HS trường 
THCS Trang Hạ. Kết quả nghiên cứu được dự 
kiến sẽ là những căn cứ thực tế đánh giá và hoàn 
thiện kế hoạch hoạt động phụ đạo hiện tại của 
đơn vị nghiên cứu. Kết quả của nghiên cứu cũng 
được kỳ vọng là căn cứ cho đảm bảo các quy 
trình giáo dục thực tế trong đơn vị nghiên cứu và 
tương đương.

2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Đối tượng nghiên cứu
Đối tượng nghiên cứu chủ thể là trực trạng và 

hoạt động quản lý dạy phụ đạo bắt buộc nhằm 
nâng cao chất lượng học cho HS trường THCS 
Trang Hạ. Khách thể nghiên cứu là các cán bộ 
quản lý, giáo viên tại trường THCS Trang Hạ và 
các trường THCS lân cận cùng với một số nhà 
nghiên cứu cùng loại. Tổng số đối tượng được 
phỏng vấn lấy ý kiến là 60 (cán bộ quản lý = 7 
người chiếm 11.67%, giáo viên = 53 người chiếm 
88.33%).

2.2. Phương pháp nghiên cứu
Nghiên cứu sử dụng các phương pháp nghiên 

cứu khoa học Giáo dục thường quy: lựa chọn và 
nghiên cứu tài liệu chuyên môn có liên quan; 
quan sát sư phạm; phương pháp phát hiện và loại 
trừ vấn đề; phỏng vấn tọa đàm lấy ý kiến chuyên 
môn; và toán học thống kê.

Phương pháp nghiên cứu tác giả đã sử dụng chủ 
yếu là phương pháp điều tra bằng phiếu hỏi. Mức 
độ trả lời được quy định theo thang Likert với 4 
mức (từ 1 → 4, tương ứng từ thấp nhất → cao 
nhất; từ không quan trọng → rất quan trọng; giá 
trị khoảng cách giữa các lựa chọn = 0.75). Nội 
dung quan tâm chính là các ý kiến của đối tượng 
phỏng vấn đối với các vấn đề quan trọng của hoạt 
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động dạy phụ đạo, nội dung, phương pháp và 
hình thức dạy phụ đạo cho HS tại đơn vị nghiên 
cứu.

Phương pháp toán học thống kê: nghiên cứu 
sử dụng phần mềm IBM SPSS Statistics 22.0. 
Các mô tả cơ bản được sử dụng bao gồm trung 
bình (x), tỉ lệ (%) và hệ số thứ bậc nguyên số.

2.3. Kết quả nghiên cứu
2.3.1. Thực trạng 

hoạt động dạy phụ đạo 
tại trường THCS Trang 
Hạ 

a) Thực trạng nhận 
thức của cán bộ quản lý 
và giáo viên về tầm quan 
trọng của hoạt động dạy 
phụ đạo

Bảng 2.1. Ý kiến của 
cán bộ quản lý, giáo 
viên về tầm quan trọng 
của hoạt động dạy phụ 

đạo 

Nội dung phỏng 
vấn lấy ý kiến

Kết quả (%)

x Xếp 
hạng

Rất 
quan 
trọng

Quan 
trọng

Bình 
thường

Không 
quan
trọng

1-Đảm bảo tỉ lệ và 
chất lượng hoàn 
thành chương trình 
đào tạo của nhà 
trường

26.67 40.00 31.67 1.66 2.77 1

2-Củng cố, nâng 
cao kiến thức cơ 
bản

25.00 21.67 36.67 16.67 2.66 2

3-Bổ túc lỗ hổng 
kiến thức

23.33 25.00 36.67 15.00 2.59 4

4-Rèn luyện kỹ 
năng, phương pháp 
học phù hợp và phát 
triển năng lực HS

11.67 18.33 33.33 36.67 1.85 5

5-Đảm bảo mục 
tiêu Đào tạo và 
phát huy thế mạnh 
của HS

23.33 31.66 25.00 20.01 2.60 3

Kết quả bảng 2.1, thu được cho thấy thực trạng: 
đa số cán bộ quản lý, giáo viên đều chưa nhận 
thức cao về tầm quan trọng của hoạt động dạy 
phụ đạo, hầu hết cho rằng đó là hoạt động dạy 
học theo kế hoạch thông thường. Cụ thể: phần 
đảm bảo tỉ lệ và chất lượng hoàn thành chương 
trình đào tạo của nhà trường được lựa chọn với tỉ 

lệ cao nhất tại mức quan trọng (= 40%) với x  = 
2.77; đồng thời phần rèn luyện kỹ năng, phương 
pháp học phù hợp và phát triển năng lực HS có tỉ 
lệ lựa chọn mức quan trọng thấp nhất (= 18.33%) 
với x  = 1.85.

2.3.2. Thực trạng lựa chọn nội dung dạy phụ 
đạo cho HS tại trường THCS Trang Hạ

Kết quả thu được tại bảng 2.2 cho thấy thực 
trạng: đa số đối tượng được phỏng vấn lấy ý kiến 
có tỉ lệ quan điểm sử dụng các nội dung tương đối 
phù hợp với thực tế và yêu cầu của chương trình 
chính khóa thành nội dung dạy phụ đạo, hơn nữa 
các nội dung này cũng rất phù hợp với tính chất 
của hoạt động dạy phụ đạo. Cụ thể: các ý kiến 
phỏng vấn về phần 1 - hệ thống kiến thức được 
lựa chọn ở mức rất thường xuyên chiếm tỉ lệ vượt 
trội so với các lựa chọn khác (= 40%) với x = 2.81; 
trong khi đó phần 4 - phẩm chất đạo đức được lựa 
chọn tại không thường xuyên vượt trội so với các 
phần còn lại (= 36.67%) với x  = 2.23). Đây cũng 
được xem là vấn đề quan trọng trong việc phân 
phối đồng đều các phần nội dung trong chương 
trình, việc ít quan tâm đến các vấn đề về phẩm chất 
đạo đức cũng có thể là một trong các yếu tố xác 
định mức độ kém hoàn thiện của kế hoạch đào tạo 
và có thể ảnh hưởng đến sự hoàn thiện của các kế 
hoạch đào tạo chính khóa quy định, đồng thời có 
thể ảnh hưởng tới sự mục tiêu toàn diện phát triển 
đầy đủ các yếu tố cơ bản “trí, đức, thể, mỹ, lao”.

2.3.3. Thực trạng sử dụng phương pháp dạy 
phụ đạo cho HS tại trường THCS Trang Hạ

Nội dung phỏng vấn lấy ý kiến

Kết quả (%)

x Xếp 
hạng

Rất 
thường 
xuyên

Thường 
xuyên

Bình
thường

Không
thường 
xuyên

1-Hệ thống kiến thức: ôn luyện, củng cố kiến 
thức trọng tâm, cơ bản 40.00 31.67 26.67 1.66 2.81 1

2-Phát triển năng lực: rèn luyện và phát triển 
tư duy môn học, tăng cường năng lực tư duy 
tổng hợp, tưởng tượng, phân tích logic,...

23.33 25.00 31.66 20.01 2.17 4

3-Củng cố, nâng cao kỹ năng, kỹ xảo: nhận 
và xử lý thông tin, trình bày,  phát hiện và giải 
quyết vấn đề, nhận thức linh hoạt kiến thức và 
thực hành thực tế

26.67 25.00 33.33 15.00 2.62 2

4-Phẩm chất đạo đức: hình thành và phát triển 
động cơ học tập đúng, tích cực, bền vững; tính 
tự giác, chủ động trong học tập, kiên trì nhẫn 
nại, độc lập trong suy nghĩ và hành động

11.67 20.00 31.66 36.67 2.23 3

Bảng 2.2. Kết quả phỏng vấn về nội dung dạy phụ đạo
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Bảng 2.3. Kết quả phỏng vấn về phương pháp 
dạy phụ đạo cho HS tại trường THCS Trang Hạ

Nội dung phỏng 
vấn lấy ý kiến

Kết quả (%)

x
Xếp 
hạngRất 

quan 
trọng

Quan
trọng

Bình 
thường

Không 
quan 
trọng

1-Ôn luyện 26.67 31.67 26.67 15.00 2.73 2

2-Đàm thoại 36.67 31.66 15.00 16.67 2.60 3

3-Thuyết trình 40.00 25.00 23.33 11.67 2.89 1

4-Thảo luận nhóm 36.67 26.67 20.01 16.56 2.17 5

5-Giải quyết vấn đề 23.34 23.33 33.33 20.00 2.05 6

6-Đối đãi cá biệt 15.00 25.00 31.67 28.33 2.36 4

Kết quả bảng 2.3 thu được: hoạt động dạy học 
phụ đạo tại trường THCS Trang Hạ đa số sử dụng 
phương pháp thuyết trình là rất quan trọng (= 
40%) với x  = 2.89, sau đó là đàm thoại và thảo 
luận nhóm (= 36.67%) với x  = 2.6 và 2.17). Tuy 
nhiên, một số vấn đề liên quan đến phân loại HS 
để giảng dạy và giảng dạy theo hướng giải quyết 
vấn đề vẫn còn hạn chế (= 23.34 và 15%) với x  
= 2.05 và 2.36). Điều đó cho thấy việc áp dụng 
đa dạng và hợp lý tất cả các phương pháp quan 
trọng còn chưa được đồng đều, cần có sự xem xét 
và điều chỉnh phù hợp nhằm đảm bảo tính tối ưu 
của chương trình cũng như sự phát triển tối ưu về 
đào tạo và học tập cho HS.

2.3.4. Thực trạng sử dụng hình thức dạy phụ 
đạo cho HS tại trường THCS Trang Hạ

Bảng 2.4. Kết quả phỏng vấn lấy ý kiến về 
việc thực hiện hình thức dạy phụ đạo cho HS tại 

trường THCS Trang Hạ

Nội dung phỏng 
vấn lấy ý kiến

Kết quả (%)

x Xếp 
hạng

Rất 
quan 
trọng

Quan
trọng

Bình 
thường

Không 
quan 
trọng

1-Phụ đạo song 
song theo chương 
trình chính khóa

20.00 26.67 38.33 15.00 2.11 7

2-Phụ đạo theo 
môn học 36.67 23.33 25.00 15.00 2.22 6

3-Phụ đạo 
theo thời điểm 
(hè, trước các kỳ 
thi)

58.33 28.33 11.67 1.67 2.78 1

4-Khi nào thấy 
cần thiết thì tiến 
hành dạy phụ đạo

36.67 33.33 20.00 10.00 2.25 5

5-Dạy theo lớp 48.33 30.00 16.67 5.00 2.54 3

6-Dạy theo phân 
nhóm học lực 
cho tất cả HS

45.00 25.00 18.33 11.67 2.39 4

7-Dạy cho HS 
tiếp thu chậm, 
mất căn bản

50.00 31.67 11.67 1.66 2.73 2

8-Dạy theo yêu 
cầu của Hội phụ 
huynh

16.67 18.33 31.66 33.34 2.02 8

Kết quả bảng 2.4 thu được cho thấy: quan 
điểm lựa chọn và thực hiện các hình thức dạy phụ 
đạo HS yếu kém trường THCS Trang Hạ có sự đa 
dạng về hình thức, tuy nhiên kết quả lựa chọn có 
sự khác nhau rất lớn, điều này cũng cho thấy sự 
thiếu thống nhất.

3. Kết luận  
Kết quả nghiên cứu thu được cho thấy hoạt 

động dạy phụ đạo cho học trường THCS Trang 
Hạ còn có những hạn chế có thể ảnh hưởng 
đến kết quả của hoạt động. Thực tế, đa số cán 
bộ quản lý, giáo viên đều chưa nhận thức cao 
về tầm quan trọng của hoạt động dạy phụ đạo, 
hầu hết cho rằng đó là hoạt động dạy học theo 
kế hoạch thông thường, hơn nữa có sự phân phối 
không đồng đều các phần nội dung trong chương 
trình, đặc biệt là các vấn đề giáo dưỡng phẩm 
chất đạo đức cho HS. Ngoài ra, các phương pháp 
giảng dạy tuy đa dạng nhưng còn chưa đồng đều. 
Cuối cùng là thiếu tính thống nhất về hình thức 
dạy phụ đạo trong nhà trường. Căn cứ kết quả 
nghiên cứu, nhóm tác giả rất mong muốn sẽ hoàn 
thiện chương trình giảng dạy nhằm nâng cao chất 
lượng đào tạo và hoàn thiện năng lực của HS tại 
trường THCS Trang Hạ.
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