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1. Chủ trương và sự chỉ đạo
Trong quá trình lãnh đạo xây dựng đất nước, 

Đáng luôn quan tâm, chú ưọng phát triển giáo dục, 
đào tạo. Ngày 14-1-1993, Nghị quyết HNTƯ 4 
khóa VII “về tiếp tục đổi mới sự nghiệp giáo dục 
và đào tạo” được ban hành. Chủ trương về phát 
triên giáo dục, đào tạo và khoa học, công nghệ tiếp 
tục được Đại hội VUI, IX, X của Đảng khẳng định: 
Phát triển giáo dục và đào tạo cùng với phát triển 
khoa học và công nghệ là quốc sách hàng đầu, đầu 
tư cho giáo dục và đào tạo là đầu tư phát triển. Đại 
hội XI của Đáng1 và Cương lĩnh xây dựng đất nước 

trong thời kỳ quả độ lên chủ nghĩa xã hội (bo sug, 
phát triền năm 2011) xác định đôi mới căn bản, 
toàn diện nền giáo dục đáp ứng nhu cầu phát triển 
của xã hội theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa, xã 

hội hóa, dân chủ hóa và hội nhập quốc tế2. Thực 

hiện chủ trương này, ngày 4-11-2013, HNTƯ 8 
khóa XI đã thông qua Nghị quyết số 29-NQ/TW 
“Đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo 
là đổi mới những vấn đề lớn, cốt lõi, cấp thiết, 
từ quan điểm, tư tưởng chi đạo đến mục tiêu, nội 
dung, phương pháp, cơ chế, chính sách, điều kiện 
bảo đảm thực hiện”. Nghị quyết một lần nữa khẳng 
định, giáo dục và đào tạo là quốc sách hàng đầu, 

là sự nghiệp của Đảng, Nhà nước và của toàn dân. 
Đầu tư cho giáo dục là đàu tư phát triển, được ưu 
tiên đi trước ưong các chương trình, kế hoạch phát 
triển kinh tế, xã hội. Nghị quyết là bước phát triển 
tư duy về giáo dục và đào tạo, có ý nghĩa quan 
frọng đối với sự nghiệp giáo dục, đào tạo của đất 
nước, đáp ứng được đòi hỏi bức thiết về đổi mới của 
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ngành giáo dục trong điều kiện thực tiền của ngành, 
đất nước trong quá trình hội nhập quốc tế. Đại hội 
xn của Đảng (2016) đề ra 12 nhiệm vụ tổng quát, 
trong đó có nhiệm vụ “Đồi mới căn bản và toàn 
diện giáo dục, đào tạo, nâng cao chất lượng nguồn 
nhân lực”3. Trên cơ sở Nghị quyết số 29-NQ/TW, 

Đại hội XII đưa ra phương hướng, nhiệm vụ, chú 
trương, giải pháp để đổi mới, đào tạo nguồn nhân 

lực đáp ứng sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại 
hóa và hội nhập một cách cụ thể và sâu sắc hơn. 
Đại hội XIII (2021) của Đảng tiếp tục khẳng định 
giáo dục là quốc sách hàng đàu, đồng thời là “động 
lực then chốt để phát triển đất nước”4, nhấn mạnh 

giáo dục và đào tạo thích ứng với cách mạng công 
nghiệp làn thứ tư và hội nhập quốc tế và khẳng 
định “tạo đột phá ưong đổi mới căn bản, toàn diện 
giáo dục và đào tạo”5. Đại hội xác định, phấn đấu 
đến năm 2030, nền giáo dục Việt Nam đạt trình độ 
tiên tiến trong khu vực6.

Ngay sau khi Nghị quyết số 29-NQ/TW của 
Ban chấp hành Trung ương Đảng khóa XI được 
ban hành, Tỉnh ủy Lạng Sơn đã ra nhiều văn bản 
chỉ đạo công tác giáo dục và đào tạo theo tinh thần 
của Nghị quyết gồm: Chương trình hành động số 
26-CTr/TU ngày 4-9-2013 “về thực hiện Chỉ thị 
số 10-CT/TW ngày 5-12-2011 của Bộ Chính trị về 
phố cập giáo dục Mầm non cho trẻ em 5 tuổi, củng 
cố kết quả phổ cập giáo dục Tiều học và Trung 
học cơ sở, tăng cường phân luồng học sinh sau 

trung học cơ sở và xóa mù chữ cho người lớn”; 
Chương trình hành động số 100-CT/TU ngày 23- 
01-2014... Đại hội đại biểu Đảng bộ tỉnh Lạng Sơn 
lần thứ XVI (2015) và Đại hội XVII (2020) xác 
định triển khai và tiếp tục triển khai các giải pháp 
nhàm nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện, tích 

cực thực hiện đôi mới căn bản và toàn diện giáo 
dục và đào tạo7. Ngày 29-12-2021, Ban Thường 
vụ Tỉnh ủy Lạng Sơn tiếp tục đưa ra Nghị quyết 
số 63-NQ/TU “về tiếp tục đổi mới căn bản, phát 

triển toàn diện giáo dục và đào tạo trên địa bàn 
tỉnh giai đoạn 2021-2025, định hướng đến năm 
2030”. Nghị quyết nhấn mạnh đến nội dung đổi 
mới, phát triển giáo dục và đào tạo nhằm hướng 
đến mục tiêu tạo chuyền biến căn bản và toàn diện 
về chất lượng; nâng cao dân trí, tạo nguồn nhân 
lực góp phần phát triển kinh tế, xã hội, đảm bảo an 
ninh quốc phòng trong toàn tỉnh8.

Ngay trong năm 2013, Thành ủy Lạng Sơn 
xác định cần nâng cao chất lượng giáo dục và 
đào tạo, đồng thời “đổi mới cơ chế quản lý 
giáo dục, phát ưiển đội ngũ giáo viên và cán 
bộ quản lý”9. Năm 2014, Ban chấp hành Đảng 
bộ Thành phố ra Chương trình hành động số 
38-CTr/TU ngày 21-3-2014 về thực hiện Nghị 
quyết số 29-NQ/TW ngày 4-11-2013, nêu ra 
những mục tiêu, giải pháp cụ thể để thực hiện 
đổi mới toàn diện giáo dục và đào tạo. Đại hội 
đại biểu Đảng bộ thành phố Lạng Sơn XXII 
(2015) khẳng định, trong 5 năm (2015-2020), 
Thành phố đã đạt được kết quả khá toàn diện ưên 

các lĩnh vực, trong đó lình vực văn hóa xã hội có 
nhiều tiến bộ, giáo dục - đào tạo ngày càng phát 
triển. Nhiệm vụ trọng tâm mà Đảng bộ Thành phố 
Lạng Sơn cần triển khai thực hiện frong nhiệm 

kỳ 2015-2020 được Đại hội xác định là huy động 
và sử dụng hiệu quả mọi nguồn lực phục vụ cho 
sự phát triển của Thành phố, tạo động lực cho sự 
phát triển chung của tỉnh, phấn đấu đến năm 2020 
Thành phố trở thành đô thị loại II. Để có thể thực 
hiện được nhiệm vụ như vậy, cần thường xuyên 
quan tâm phát triển các lình vực văn hóa-xã hội, 
không ngừng nâng cao đời sống văn hóa, tinh thần 
của nhân dân. Đối vói ngành giáo dục, Đại hội vẫn 
xác định đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và 
đào tạo là đổi mới những vấn đề lớn, cốt lõi, cấp 
thiết10. Sau Đại hội, Đảng bộ thành phố ra Chương 
trình hành động số 01-CTr/TU ngày 1-11-2015 
lình vực văn hóa, xã hội trong đó nhấn mạnh, cần 
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thực hiện có hiệu quả Chương trinh hành động về 
đổi mới căn bản giáo dục và đào tạo11. Năm 2016, 
Đảng bộ Thành phố đã ban hành Chương trình 
hành động số 08-CTr/TU ngày 01-9-2016 gồm 5 
chương trình trọng tâm và 3 khâu đột phá để triển 
khai thực hiện Nghị quyết Đại hội xn của Đảng, 
Nghị quyết đại hội đại biểu Đảng bộ tỉnh Lạng 
Sơn XVI và Nghị quyết Đại hội đại biểu Đảng bộ 
thành phố Lạng Sơn lần thứ XXII. Các hội nghị 
Ban Chấp hành Đảng bộ Thành phố Lạng Sơn 
khóa XXII lần thứ 7 (13-12-2016), lần thứ 8 (28- 
3-2017)... khẳng định những thành tựu phát triển 
của thành phố ương các lĩnh vực văn hóa, xã hội; 
tập trung chủ trương phát triển toàn diện, đồng 

bộ các lĩnh vực văn hoá - xã hội. Giáo dục và đào 
tạo của thành phố tiếp tục được chỉ đạo đổi mới 
theo tinh thần đổi mới toàn diện của Nghị quyết 
số 29-NQ/TW. Năm 2018, Thành ủy tiếp tục đưa 
ra mục tiêu hiện thực hiệu quả Chiến lược Phát 

triên giảo dục và đào tạo giai đoạn 2011-2020, 
trong đó Chương trình hành động vê đôi mới căn 
bản, toàn diện giảo dục và đào tạo được xác định 
là nhiệm vụ trọng tâm của Thành phố trong năm 
201912. Năm 2020 là năm cuối cùng Thành phố 
Lạng Sơn thực hiện kế hoạch phát triển 5 năm 

(2016-2020), đại dịch COVID-19 bùng phát và 
gây ảnh hưởng nghiêm frọng đến mọi mặt hoạt 
động của thành phố trong đó có hoạt động giáo 

dục và đào tạo. Trước tình hình như vậy, Đại 
hội đại biểu Đảng bộ thành phố Lạng Sơn lần 
thứ XXIII (nhiệm kỳ 2020-2025) được tổ chức 
với chủ đề “Tăng cường xây dựng Đảng bộ, hệ 
thống chính trị ương sạch vững mạnh; phát huy 
sức mạnh đoàn kết các dân tộc; đổi mới sáng tạo, 
khai thác hiệu quả mọi nguồn lực, đẩy mạnh phát 
triển đô thị, du lịch bền vững; xây dựng thành phố 
Lạng Sơn xanh, sạch, văn minh, phát triền toàn 
diện”. Đại hội thông qua Nghị quyết Đại hội với 5 

chương trình công tác Uọng tâm, 2 khâu đột phá; 

trong đó, đối với lĩnh vực văn hóa xầ hội, Đại hội 
xác định tiếp tục quan tâm đổi mới căn bản, toàn 

diện giáo dục và đào tạo13.
Thực hiện chủ trương của Thành ủy, ủy 

ban nhân dân thành phố cũng đã cụ thể hóa các 
chương trình hành động của Thành ưỷ bằng nhiều 
kế hoạch, trong đó một số kế hoạch tiêu biểu như: 
Kế hoạch số 127/KH-UBND ngày 10-6-2015 “về 
thực hiện Đề án kiên cố hóa trường, lóp giai đoạn 
2015-2020”; Quyết định số 165/QĐ-UBND ngày 
5-2-2015 “về việc thành lập Ban Chỉ đạo đổi mới 
giáo dục và đào tạo”; Kế hoạch số 426/KH-BCĐ 
ngày 20-4-2017 “về công tác phổ cập giáo dục”; 
Ke hoạch số 296/KH-PGDĐT ngày 29-3-2016 
“về xây dựng trường học đạt chuẩn quốc gia thành 
phố Lạng Sơn giai đoạn 2015-2020”; Kế hoạch 
thực hiện Đề án dạy và học ngoại ngữ giai đoạn 
2018-2025 trên địa bàn thành phố Lạng Sơn...

2. Một sô kết quả và kinh nghiệm
Với sự chi đạo của Thành ủy, những năm 2013- 

2020, giáo dục và đào tạo thành phố Lạng Sơn đạt 
được nhiều thành tựu trên các phương diện:

Đổi mới phương pháp dạy và học, phương 

pháp đánh giá: Từ năm 2013, ngành giáo dục 
thành phố Lạng Sơn đã đổi mới phương pháp 

dạy và học theo hướng phát huy tính tích cực, 
chủ động, sáng tạo, rèn luyện phương pháp tự 
học và vận dụng kiến thức, kỹ năng của học sinh 
đúng với tinh thần Nghị quyết số 29-NQ/TW. 
Không chỉ dừng lại ở việc đổi mới phương pháp 
dạy và học, công tác thi, kiểm Ua và đánh giá 
chất lượng đối với giáo dục tiểu học, trung học 
cơ sở và trung học phổ thông được đổi mới. Các 

hình thức đánh giá được vận dụng linh hoạt. Có 
thể đánh giá thông qua điểm số kết hợp với quá 
trinh rèn luyện của học sinh. Thúc đẩy học sinh 
tự đánh giá và đánh giá lẫn nhau. Chú trọng khâu 
ra đề, đưa ra các giải pháp để đảm bảo tính trung 
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thực, khách quan, công bằng; xây dựng hệ thống 
câu hỏi mở đề phát huy năng lực, sự sáng tạo của 

học sinh.
Đổi mới nội dung, chương trình phổ thông. 

Các trường thực hiện đổi mới nội dung, chương 
trình giáo dục phổ thông theo chuẩn kiến thức, kỹ 
năng nhàm phát huy tư duy sáng tạo, tích cực của 
học sinh, đảm bảo hài hòa đức, trí, thể, mỹ. Các 
cấp học đều đã đạt được kết quả Uong quá trình 
đổi mới giáo dục.

Tính đến năm học 2019-2020 toàn thành phố 
có 11 trường mầm non công lập và 7 trường, cơ 
sở mầm non tư thục. Tổng số lớp học cũng tăng 

theo các năm, ương các năm học từ năm 2013- 
2014 đến năm học 2015-2016 duy trì hơn 100 lóp, 
đến năm học 2019-2020 tăng lên 212 lớp học, với 
có 7.013 học sinh, trong đó hệ thống trường công 
lập là 5.112 học sinh, đạt tỷ lệ 72.9%; hệ thống 
trường ngoài công lập là 1.901 học sinh, chiếm 
tỷ lệ 27.1 %14. Số lượng các phòng học luôn bảo 
đảm đầy đủ, kiên cố, thực hiện theo đúng quy 
chuẩn. Khuôn viên trường đảm bảo không gian, 
đồ dùng để trẻ hoạt động khám phá, trải nghiệm. 
Đội ngũ giáo viên đảm bảo về số lượng cũng như 
chất lượng. Đen năm học 2019-2020, toàn thành 
phố có 556 giáo viên mầm non, 100% giáo viên 
đạt trình độ đào tạo chuẩn trở lên. Công tác huy 
động trẻ mầm non, mầu giáo đến trường được 
triển khai hiệu quả, số lượng học sinh đến lóp ở 
bậc học này luôn được đảm bảo. Chất lượng giáo 
dục bậc mầm non luôn đạt kết quả tốt, chỉ số cân 
nặng, chiều cao và sức khỏe của trẻ được duy trì 
ổn định, số trẻ đạt kênh A đạt tỷ lệ cao.

Số lượng các trường tiểu học, đến năm 2018- 
2019, toàn thành phố có 10 trường tiểu học và đến 

năm học 2019-2020 có 11 trường. Các trường chú 
trọng nội dung, chất lượng và đổi mới phương 

pháp giảng dạy phù họp từng môn học như thực 
hiện tích hợp dạy học tiếng Việt và nội dung giáo 

dục, chú trọng giáo dục lối sống lóp 1, 2 (tại 4 
trường: tiểu học Vĩnh Trại, Mai Pha, Đông Kinh, 

Chi Lăng); thực hiện dạy học theo phương pháp 
“Bàn tay nặn bột”15; dạy học Mỹ thuật theo 
phương pháp mới...16.

Giáo dục trung học cơ sở: ưên địa bàn thành 
phố có 8 trường trung học cơ sở công lập, được 
đặt tại 8 phường, xã; 1 trường tiểu học và trung 
học cơ sở17. Từ năm 2013 đến năm 2020, số lớp 
học thuộc bậc học này không có sự biến động lớn. 
Trong năm học 2013-2014, toàn cấp học cỏ hơn 
4809 học sinh18, số lượng học sinh tăng dần theo 
các năm và đến năm học 2019-2020, toàn cấp 
học có 6.164 học sinh, về chất lượng giáo dục, 
toàn thành phố có 99.84% học sinh xếp loại hạnh 
kiểm từ khá trở lên; 78.89% học sinh xếp loại học 

lực khá, giỏi; 334 học sinh đạt giải học sinh giỏi 
cấp thành phố, với 70 giải nhất, nhì; 124 học sinh 
lớp 9 đạt giải cấp tỉnh, với 53 giải nhất, nhì. Thực 
hiện công tác đổi mới giáo dục, một số trường 
trung học cơ sở của thành phố có đủ điều kiện 
về giáo viên, cơ sở vật chất đã thực hiện tổ chức 
dạy học 2 buổi/ngày để tăng cường thời lượng 
cho các hoạt động phụ đạo học sinh yếu, kém và 
bồi dưỡng học sinh giỏi, hoạt động giáo dục trải 

nghiệm sáng tạo, nghiên cứu khoa học phù họp 
với đối tượng học sinh.

Trong các nội dung đổi mới giảng dạy, các 
trường chú trọng đào tạo môn Tiếng Anh, nhằm 

đưa môn ngoại ngữ vào giảng dạy một cách có 
hệ thống từ cấp mầm non đến cấp trung học cơ 

sở. Việc nâng cao trình độ ngôn ngữ cho người 
học nhằm đáp ứng quá trình hội nhập quốc tế 
của thành phố nói riêng và toàn tỉnh, cũng như cả 
nước nói chung. Trường tiểu học tiến hành dạy 
môn ngoại ngữ theo Chương trình thí điểm tiếng 

Anh do Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành. Các 
trường trung học cơ sở chú trọng tô chức dạy học 
ngoại ngữ môn Tiếng Anh theo Đe án “Doi’ học
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ngoại ngừ trong hệ thống giáo dục qitổc dân giai 

đoạn 2008-202Ơ'. Hai trường trung học cơ sở 
trọng điểm là Vĩnh Trại và Hoàng Văn Thụ đã xây 
dựng kế hoạch, thực hiện tạo môi trường giao tiếp 
tiếng Anh trong nhà trường, tổ chức câu lạc bộ, tổ 
chức “Ngày hội tiếng Anh” cấp trường19.

Đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên tăng về số 
lượng và chất lượng trong giai đoạn 2013-2020. 
Chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý và giáo viên 
được coi là yếu tố then chốt, quyết định đến kết 

quả hoạt động giáo dục. Tỷ lệ đội ngũ quản lý, 
giáo viên có trình độ đào tạo đạt chuẩn, trên chuẩn 
và trình độ khác tại thành phố tăng nhanh. Tính 
đến tháng 7-2018, tổng số cán bộ quản lý, giáo 

viên, nhân viên các trường công lập trên địa bàn 
thành phố là 1362 người, trong đó: người có trình 

độ thạc sĩ là 03 người, đạt tỷ lệ 0.2%; đại học 
597 người, với tỷ lệ 43.8%; cao đẳng 456 người, 
với tỷ lệ 33.5%; trung cấp 206 người, chiếm tỷ 
lệ 15.1%; dưới trung cấp 100 người, chiếm tỷ lệ 
7.3%. Số cán bộ quản lý có trình độ lý luận chính 
trị 30 người, đạt tỷ lệ 38%. số giáo viên đạt chuẩn 

trở lên là 1029 giáo viên, đạt tỷ lệ 99.9% trong đó 
trên chuẩn là 806/1030, đạt tỷ lệ 78.3%. số giáo 

viên có trình độ ngoại ngừ trình độ A ưở lên (hoặc 
tương đương) là 354 người, tỷ lệ 33.5%; có chứng 
chỉ từ A trở lên là 843 người, đạt tỷ lệ 81.8%. số 
giáo viên dạy giỏi các cấp là 646 giáo viên, tỷ lệ 
62.7% trong đó, dạy giỏi từ cấp thành phố trở lên 

là 156 người, đạt tỷ lệ 15.1%20.
Ngành Giáo dục và Đào tạo thành phố thực 

hiện phân cấp quản lý cho các trường ưên nguyên 
tắc tăng quyền tự chủ và tự chịu trách nhiệm đi đôi 

với nâng cao năng lực quản trị nhà trường của đội 
ngũ cán bộ quản lý. 100% các trường hoàn thành 
Đe án vị trí làm việc theo đúng văn bàn hướng 
dẫn. Đẩy mạnh cải cách hành chính, tăng cường 

ứng dụng công nghệ thông tin ưong quản lý, dạy 
học. Thực hiện tiếp nhận và ưả hồ sơ thủ tục hành 

chính theo cơ chế một cửa, qua dịch vụ bưu chính 
công ích. Công tác quản lý giáo dục đổi mới theo 
hướng phát huy dân chủ, nêu cao tinh thần ưách 
nhiệm mồi của cá nhân.

Giai đoạn 2013-2020, ngành Giáo dục và Đào 
tạo thành phố Lạng Sơn đã đẩy mạnh đổi mới 
căn bản, toàn diện theo tinh thần Nghị quyết số 

29-NQ/TW. Với sự chỉ đạo sát sao của Thành 
ủy, Hội đồng nhân dân, ủy ban nhân dân thành 
phố, Sở Giáo dục và Đào tạo, đặc biệt sự quan 
tâm ủng hộ, đồng thuận, nhất trí với các chủ 

trương giáo dục của các nhà trường, nhân dân 
địa phương, sự nghiệp giáo dục và đào tạo thành 
phố đã có những bước phát triển nhanh, vững 
chắc, toàn diện trên tất cả các mặt như quy mô, 
số lượng, chất lượng giáo dục. Với những kết 
quả đạt được, giáo dục đào tạo thành phố xứng 
đáng là đơn vị đứng đầu về chất lượng giáo dục 

của tỉnh Lạng Sơn.
Từ quá trình đổi mới căn bản, toàn diện nền 

giáo dục, đào tạo tại thành phố Lạng Sơn có thể 
đúc rút một số kinh nghiệm sau: Thứ nhất, luôn 
bám sát chủ trương, đường lối của Đảng', chính 

sách, pháp luật của Nhà nước; căn cứ vào đặc 
điếm đặc thù của ngành giáo dục thành phố; 
quán triệt phương châm đổi mới căn bản, toàn 

diện giáo dục và đào tạo của Đảng. Thứ hai, chú 
trọng xây dựng đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản 
lý giáo dục đủ số lượng và cơ cấu, có tư tưởng 
đạo đức tốt, tâm huyết với nghề, có kiến thức và 

phương pháp sư phạm vững vàng, yêu thương 
học sinh, không ngừng sáng tạo, chủ động nắm 
bắt và thực hiện chủ trương hội nhập quốc te 
trong điều kiện mới. Thứ ba, kiên trì nâng cao 
chát lượng giảo dục toàn diện gắn với giảo dục 

mũi nhọn, xây dựng và nhãn rộng những điên 
hình tiên tiến. Đẩy mạnh đồi mới công tác giảng 
dạy ở các cấp học, thực hiện nghiêm công tác 
quản lý, kiểm tra, đồng thời học tập những kinh 
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nghiệm hay, mô hình giáo dục tốt của các địa 
phương khác ở trong nước và quốc tế. Thứ tư, 
tăng cường nguồn lực đầu tư cho giáo dục và 
đào tạo. Để thành phố có thể hoàn thành được 
chủ trương đổi mới giáo dục và đào tạo, cần chú 
trọng đầu tư cho giáo dục một cách toàn diện, 
trong đó cơ sở vật chất là một yếu tố đóng vai trò 
không thể thiếu.

Quá trình lãnh đạo của Thành ủy Lạng Sơn là 
điều kiện tiên quyết cho sự phát triển của ngành 
giáo dục, đào tạo thành phố Lạng Sơn giai đoạn 
2013-2020, tạo tiền đề để giáo dục và đào tạo 
thành phố Lạng Sơn tiếp tục phát triển, góp phần 
vào công cuộc xây dựng thành phố Lạng Sơn 
xanh, sạch, văn minh, phát triển toàn diện frong 
bối cảnh đổi mới.
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