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Tóm tắt: Hậu cần là một trong những nhiệm vụ công tác 
quân sự quan trọng của Đảng, gồm tổng thể các hoạt động 
nhằm bảo đảm cho Quân đội hoạt động và chiến đâu. Trong 
giai đoạn 1969-1975, Đảng mà trực tiếp là Đảng bộ Quân đội 
đã thường xuyên quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo đào tạo, bồi 
dưỡng đội ngũ cán bộ hậu cần vừa hồng, vừa chuyên đáp 
ứng yêu cầu, nhiệm vụ của cách mạng, góp phần quan trọng 
vào thắng lọi của cuộc kháng chiến chông Mỹ, cứu nước, giải 
phóng hoàn toàn miền Nam, thông nhất đất nước.
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1. Chủ trương và sự chỉ đạo
Trong giai đoạn 1969-1975, ở miền Nam Việt 

Nam, đế quốc Mỹ thực hiện chiến lược “Việt 
Nam hóa chiến tranh”, đấy mạnh xây dựng quân 
ngụy, củng cố chính quyền tay sai, tiến hành bình 
định nông thôn đã gây cho quân và dân miền 
Nam nhiều khó khăn: các cơ sở ở nông thôn bị 
tổn thất nặng nề, phong trào quần chúng sa sút, 

căn cứ cách mạng bị phá hoại... Đặc biệt, công tác 
bảo đảm hậu cần đứng trước những khó khăn, thừ 
thách nghiêm trọng: nhiều căn cứ hậu cần bị đánh 

phá phải thu hẹp phạm vi hoạt động, dự trữ hậu 
cần giảm sút, nguồn cung cấp ngày càng hạn chế, 
nhiều hành lang vận chuyển trên các chiến trường 
bị ngăn chặn... Trong khi đó, ở miền Bắc, sau 3 
năm tạm thời hòa bình, năm 1972, đế quốc Mỹ 
quay ưở lại đánh phá ác liệt các cơ sở kinh tế, quân 
sự, các tuyến đường vận tải chiến lược, đặc biệt 

chiến dịch dùng máy bay chiến lược B.52 đánh 
phá trong 12 ngày đêm cuối năm 1972.

Trước yêu cầu phát triển mạnh mẽ của kháng 
chiến chống Mỹ, cứu nước ở cả hai miền, nhiệm 
vụ đối với công tác hậu cần đặt ra hết sức nặng 
nề, khẩn trương. Trong đó, phải nhanh chóng 
củng cố, phát triển các nguồn lực vật chất, đồng 
thời tăng cường lực lượng, đẩy mạnh công tác 
đào tạo, bồi dường cán bộ hậu cần. Trong điều 
kiện quân đội ngày càng phát triển, ưang bị kỳ 
thuật ngày càng hiện đại, phạm vi chiến trường, 
tuyến phục vụ ngày càng dài thì nhu cầu cán bộ 
hậu cần ngày càng lớn. Tuy nhiên, ưên thực tế 
giai đoạn này, hệ thống nhà trường đào tạo cán 
bộ hậu cần được cải tiến và phát triển nhanh, 

nhưng chưa được xây dựng hoàn chỉnh, chưa 
đáp ứng được yêu cầu của của cuộc kháng chiến. 
Tính đến đầu năm 1969, Tổng cục Hậu cần có 20 
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trường lớp (2 đào tạo cán bộ cao cấp và sĩ quan; 
10 đào tạo cán bộ trung cấp, 8 đào tạo nhân viên 
sơ cấp)1. Trong khi đó, các quân binh chủng chưa 
đủ khả năng đào tạo, bồi dường cán bộ các cấp, 
nhất là cán bộ trung cao cấp.

Nhận thức rõ được điều đó, Đảng thường 
xuyên quan tâm tới việc đào tạo, bồi dưỡng cán 
bộ nói chung và cán bộ hậu cần quân đội nói riêng. 
Đảng khẳng định: “Mọi việc cuối cùng là do công 
tác cán bộ quyết định”2. Trên cơ sở đó, Đảng nhấn 

mạnh người cán bộ phải được đào tạo, rèn luyện 
trong thực tiễn công tác, đồng thời, phải được 
huấn luyện, bồi dưỡng một cách có hệ thống ở 
các trường, lớp để có đủ kiến thức và trình độ cần 
thiết. Đặc biệt, Nghị quyết số 225-NQ/TW của Bộ 
Chính trị, ngày 20-2-1973 “về công tác cán bộ 

trong giai đoạn mới” xác định: “phải chú trọng 
lựa chọn, đào tạo những người ưu tú xuất thân 
từ những thành phần cơ bản trong xã hội, từ các 
tầng lớp nhân dân lao động luôn luôn gắn bó với 

Đảng, với cách mạng”3. Quán triệt chủ trương 
của Đảng, Thường trực Quân ủy Trung ương ra 
Nghị quyết “về phương hướng, nhiệm vụ công 
tác cán bộ trong thời gian tới (chủ yếu 1970- 
1973)” nhấn mạnh: “phải xây dựng một đội ngũ 
cán bộ có chất lượng thật cao, có số lượng hợp 
lý, cân đối, hoàn chỉnh... phù họp với yêu cầu tác 
chiến và khả năng hiện đại hóa ngày càng tăng 

của quân đội”4.
Đến năm 1973, trước những diễn biến mới của 

tình thế cách mạng, Quân ủy Trung ương ra Nghị 
quyết “về phương hướng nhiệm vụ công tác cán 
bộ trong thời gian tới (1973-1975)”. Nghị quyết 
nhấn mạnh: “trước mắt, ra sức kiện toàn củng cố, 
nâng cao chất lượng toàn diện đội ngũ cán bộ một 
cách thật khẩn trương nhằm xây dựng đội ngũ cán 
bộ vững mạnh; về lâu dài, phải phấn đấu xây dựng 

một đội ngũ cán bộ vững mạnh, được rèn luyện, 
đào tạo, bồi dường cơ bản, hệ thống, toàn diện 

thống nhất theo yêu cầu của một quân đội chính 
quy, hiện đại...”5, về phương hướng đào tạo, “lấy 
bổ túc và học tập tại chức để nâng cao trình độ cán 
bộ từng cấp, từng ngành lên tương đối đồng đều 
và thống nhất làm chính, đồng thời, đẩy mạnh tốc 
độ đào tạo cơ bản có hệ thống và toàn diện đề đáp 
ứng yêu cầu xây dựng đội ngũ cán bộ lâu dài”6. 
Đồng thời, đẩy mạnh cuộc vận động “rèn luyện, 
bồi dưỡng cán bộ 4 tốt”; kết hợp nhiều biện pháp, 
hình thức tại trường, tại chức, dài hạn, ngắn hạn, 
tập huấn và kèm cặp trong công tác đê đào tạo, bồi 
dưỡng cán bộ; kết họp giữa gửi đi học trong quân 

đội với gửi đi học ngoài quân đội và nước ngoài; 
kiện toàn hệ thống nhà trường theo phương hướng 
lấy nâng cao chất lượng làm chính...

Thực hiện Nghị quyết của Quân ủy Trung 
ương, Tổng cục Hậu cần đề ra phương hướng 
nhiệm vụ huấn luyện hậu cần (1973-1975): “Ra 
sức đào tạo, bổ túc, bồi dưỡng cán bộ và nhân 
viên trong toàn ngành nhằm thực hiện một bước 
nâng cao và nâng đồng đều từng cấp trình độ của 
cán bộ và nhân viên kỳ thuật hiện có... Tạo điều 
kiện cho mọi tổ chức, mọi đơn vị, mọi người 

trong ngành có khả năng hoàn thành nhiệm vụ, 
chức trách với hiệu suất cao, đáp ứng yêu cầu 
xây dựng và sẵn sàng chiến đấu...”7.

Thực hiện chủ trương của Quân ủy Trung 
ương, Tổng cục Hậu cần xây dựng Đề án chấn 
chỉnh tổ chức lực lượng của Tổng cục Hậu cần 
(1969-1970) xác định: Tổng cục đào tạo cán bộ 
cao cấp và trung cấp cho toàn quân, đào tạo nhân 
viên sơ cấp...; quân khu, quân binh chủng tự đào 
tạo nhân viên sơ cấp thuộc biên chế của mình và 
bồi dưỡng cho cán bộ trung cấp theo hướng dẫn 
và chương trinh của Tổng cục. Tiến hành kiện 
toàn hệ thống trường 3 cấp: sơ học, trung học và 
đại học; xúc tiến việc mở các lớp đào tạo, bổ túc 
cán bộ trung cao cấp hậu cần; tổ chức bộ phận 
nghiên cứu và lên kế hoạch xây dựng Học viện 
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Hậu cần trên cơ sở Trường sĩ quan Hậu cần; chấn 
chỉnh các trường trung học kỳ thuật; có kế hoạch 
xây dựng trường sở, cải tiến ưang thiết bị cho 
các trường lớp. Đồ án xác định phương châm xây 
dựng đội ngũ giáo viên có cơ cấu hoàn chỉnh, 

có trình độ sâu, rộng, có kinh nghiệm công tác 
và giảng dạy, đặc biệt chú trọng đào tạo và bồi 
dưỡng để nâng tỷ lệ giảng viên có trình độ đại 

học và trên đại học lên từng bước.
Song song với việc xây dựng đội ngũ giáo viên, 

Tổng cục Hậu cần chỉ đạo xây dựng nội dung 
chương trình cơ bản, có hệ thống và toàn diện cho 
từng loại cán bộ. Trong đó, nội dung huấn luyện 
phải thực tế, tăng cường huấn luyện cơ bản, tăng 
thực hành, thực tập, đẩy mạnh học tập về quản lý 
cơ sở vật chất khí tài... xây dựng hệ thống tài liệu 
thích hợp cho từng đối tượng, từng trình độ; phân 
công, phân cấp chấn chỉnh, biên soạn tài liệu giữa 
cơ quan huấn luyện tổng cục, các cục, các trường, 

các quân khu và quân binh chủng.
về bồi dưỡng tại chức, Tổng cục Hậu cần xác 

định: “Tổ chức học tại chức cho những đồng chí 
không được đến trường, những đồng chí đang công 

tác mà chưa được học hoặc học chưa đủ chương 
trình... Yêu cầu sau 3 năm, tất cả cán bộ đều hoàn 
thành cơ bản chương trình bổ túc tại trường của 
cấp mình, ngành mình bằng cách học tập tại chức, 
từng năm có tổ chức ôn và sát hạch, sau 3 năm 
có tố chức tổng ôn và kiểm ưa công nhận học 
lực”8. Đồng thời, chú ưọng bồi dưỡng phát huy tốt 
những cán bộ cũ có nhiều kinh nghiệm, đẩy mạnh 
việc bồi dưỡng cất nhắc những cán bộ ưẻ đã qua 
rèn luyện, thử thách có triển vọng.

về nội dung bồi dưỡng, cán bộ chủ trì các cấp 
lấy việc bồi dưỡng nâng cao trình độ chỉ huy, quản 
lý đơn vị, quản lý cơ sở vật chất kỹ thuật, nâng cao 
trình độ tổ chức hiệp đồng, trình độ tham mưu kế 
hoạch làm chính; cán bộ nghiệp vụ kỳ thuật lấy 
học tập nghiệp vụ kỳ thuật làm chính, đồng thời, 

phải tăng cường học tập chính trị, quân sự làm cho 
cán bộ chuyên môn kỳ thuật nắm vừng đường lối, 
quan điểm của Đảng, nắm vững những kiến thức 
cần thiết về quân sự...

về hình thức bồi dưỡng, Tổng cục Hậu cần 
xác định xây dựng chế độ cấp ưên bồi dưỡng cấp 
dưới, người khá bồi dưỡng người kém, người có 
kinh nghiệm bồi dưỡng người mới; chú ưọng bồi 
dường bằng sơ kết, tổng kết qua thực tiễn chấp 

hành chức ưách nhiệm vụ công tác của cán bộ; 
thực hiện nghiêm túc chế độ kiểm ưa kết quả học 
tập, rèn luyện của cán bộ. Ngoài ra, kết hợp chặt 
chẽ với các cuộc vận động nâng cao chất lượng 

đảng viên, xây dựng đơn vị vững mạnh, toàn diện 
đế thúc đấy việc học tập, rèn luyện của cán bộ hậu 
cần. Đặc biệt, là đẩy mạnh phong trào tự học, tự 
rèn luyện của cán bộ hậu cần, trước hết đề cao 
ưách nhiệm gương mầu của cán bộ chủ trì các cấp.

2. Một sô kết quả và kinh nghiệm
Giai đoạn 1969-1975, dưới sự lãnh đạo của 

Quân ủy Trung ương, ngành hậu cần đã thực 
hiện tốt công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, đáp 
ứng yêu cầu của của cuộc kháng chiến, thể hiện ở 
những điểm sau:

Một là, đội ngũ cán bộ hậu cần ngày càng lớn 
mạnh, đáp ứng được yêu cầu chiến đấu, phục vụ 
chiến đấu. Giai đoạn 1969-1973, tổng số cán bộ 
và nhân viên hậu cần, kỳ thuật đã được đào tạo 
tại trường là 126.832 người, tăng 5,7 lần so với 
năm 1965; cán bộ ưẻ ngày càng đông, trước chiến 
ưanh số cán bộ có tuổi từ 30 ưở xuống chỉ chiếm tì 
lệ bằng 16,5%, đến năm 1973 đã tăng lên 31,4%, 
phần lớn đã qua đào tạo9. Bên cạnh đó, cũng đã 
tiến hành tập huấn, bồi dưỡng số lượng lớn cán bộ 
hậu cần, góp phần nâng cao trình độ cán bộ, đáp 
ứng yêu cầu cấp thiết trước mắt.

Chất lượng đội ngũ cán bộ hậu cần ngày càng 
được nâng cao, cụ thể: đảng viên: 88,2%, qua 
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chiến đấu: 63,8%, xuất thân cơ bản: 55,1%, qua 

trường 73,5%; trình độ đại học: 27,7%10. Nhờ 
vậy, bất cứ ở cương vị công tác nào, ở tuyến 
trước hay tuyến sau, là cán bộ cũ hay cán bộ mới, 
dù hoàn cảnh khó khăn, gian khổ, ác liệt đến đâu 
đội ngũ cán bộ hậu cần vẫn một lòng, một dạ 

trung thành với sự nghiệp cách mạng, hoàn thành 
tốt nhiệm vụ.

Hai là, hệ thống nhà trường được củng cố và 
phát triển với nhiều ngành nghề khác nhau đáp 
ứng yêu cầu cuộc kháng chiến. Trước cuộc kháng 
chiến chống Mỳ, cứu nước, toàn ngành chỉ có 7 
trường với 1.130 người trong biên chế khung và 
2.522 học viên, nhưng do yêu cầu phát triển của 
các ngành nghề và phát triển của các quân binh 
chủng, đến năm 1973, ở Tổng cục và các cục có 
18 trường và lóp với 4.446 người trong biên chế 
khung (tăng 3,9 lần) và 13.240 học viên (tăng 5,6 
lần). Nếu tính cả các trường, lóp thuộc các quân 
khu, quân binh chung và các chiến trường thì toàn 
ngành trên cả hai miền có 66 trường, lớp, với gần 
8.000 người trong biên chế khung và 23.000 học 
viên11. Đến tháng 9-1974, sau chấn chỉnh tổ chức, 
ở Tổng cục có 7 trường và 2 đội huấn luyện với 

lưu lượng 3.200 học viên/năm12.
Đồng thời, trước chiến tranh, ngoài Trường 

sĩ quan Hậu cần mang tính chất tổng hợp, chỉ 
có một số ngành có cơ sở huấn luyện. Bên cạnh 
đó, khả năng đào tạo ở giai đoạn trước rất hạn 
chế (chỉ đào tạo thợ, lái xe, sơ cấp hậu cần, y 
dược...), đến năm 1975, đã có thể đào tạo, bổ túc 
tại trường gồm đủ các chuyên ngành. Đặc biệt, 
để đáp ứng yêu cầu phát triển của sản xuất quốc 
phòng, nhiều trường đào tạo cán bộ quản lý xí 

nghiệp được thành lập...
Ba là, phạm vi, nội dung, hình thức đào tạo, 

bồi dưỡng không ngừng được mở rộng với chất 
lượng ngày càng cao. về phạm vi, bám sát nhiệm 
vụ quân sự và nhiệm vụ hậu cần, công tác đào tạo, 

bồi dưỡng cán bộ hậu cần đã không ngừng mở 
rộng phạm vi, phát triển trên cả ba chiến trường, 

trong cả ba thứ quân; được chú ý ở cả phía trước 
và phía sau, cả đơn vị chiến đấu và cơ sở sản xuất.

về nội dung, tuy chưa hoàn chỉnh, nhưng đã 
được cải tiến phù họp với điều kiện Việt Nam, 
bỏ lối học rập khuôn theo tài liệu nhập của nước 
ngoài. Trong đó, một số nội dung mới đã được 
bổ sung kịp thời vào chương trình giảng dạy, 
như: công tác hậu càn bảo đảm cho bộ đội hành 

quân đường dài; sử dụng và bảo quản trang bị đi 
chiến trường miền Nam; khai thác và chế biến 
rau rừng; một số kiến thức cần thiết về bảo quản 
vũ khí, khí tài, đạn dược trong điều kiện khí hậu 
thời tiết Việt Nam...

về hình thức, đã tích cực đào tạo, bồi dưỡng 
đội ngũ cán bộ hậu cần bằng nhiều hình thức, biện 
pháp. Trong đó, lấy tại chức, trong công tác, trong 
chiến đấu, phục vụ chiến đấu và luân lưu cử cán 
bộ đi chiến trường là chính; động viên cán bộ vừa 
làm, vừa học, trên bồi dưỡng dưới, cũ bồi dưỡng 
mới; đã tổ chức các lóp tập huấn với nội dung và 
chương trình cần thiết cho từng loại ngành nghề... 
Đồng thời, vẫn chú trọng đào tạo cán bộ về cơ 
bản, lâu dài; đã có nhiều cố gắng cử cán bộ đi đào 

tạo các lớp dài hạn ở trong nước và ngoài nước...
Quá trình lãnh đạo đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ 

cán bộ hậu cần của Đảng bộ Quân đội giai đoạn 
1969-1975, có thế đúc kết một số kinh nghiệm sau:

Một là, làm tốt công tác giáo dục nâng cao nhận 
thức về vị trí, vai trò, tầm quan trọng của đào tạo, 
bồi dường cán bộ hậu cần. Trong giai đoạn 1969- 
1975, Đảng bộ Quân đội đã đẩy mạnh việc giáo 
dục, quán triệt đường lối, quan điểm của Đảng, 
Quân ủy Trung ương về vị trí, vai trò của xây dựng 
đội ngũ cán bộ và đào tạo, bồi dưỡng cán bộ. Đặc 

biệt, việc quán triệt không chỉ dừng lại ở nhận thức 
tư tưởng mà còn ở trong hành động; không chỉ 
nhận thức rõ đường lối mà còn nắm vừng và biết 
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tổ chức thực hiện đường lối. Trên cơ sở đó, làm 
cho các ngành, các cấp và mọi cán bộ nhận thức 

được trách nhiệm của mình trong xây dựng đội 
ngũ cán bộ nói chung và đào tạo, bồi dưỡng đội 
ngũ cán bộ hậu cần nói riêng.

Hai là, kết họp chặt chẽ giữa đào tạo tại trường 
với bồi dưỡng, rèn luyện trong thực tiễn, giải quyết 

đúng và trúng các khâu, các bước trong quá trình 
đào tạo, bồi dưỡng cán bộ hậu cần. Đây là kinh 
nghiệm quan trọng, thể hiện phương châm học tập 
cơ bản sát với thực tế của chiến trường, với yêu 
cầu của đơn vị; kết hợp chặt chẽ giữa chiến đấu, 
công tác và huấn luyện để không ngừng nâng cao 
trình độ cán bộ hậu cần. Quân ủy Trung ương đã 

chỉ đạo xây dụng nội dung, chương trình đào tạo 
phải bám sát thực tiễn; phải lấy đơn vị, nhiệm vụ 
của các đon vị làm căn cứ quan trọng để thiết kế, 
xây dụng phù họp với từng đối tượng. Trên cơ sở 
đó, đã luân chuyển cán bộ, giảng viên đi chiến đấu 
và công tác ở nơi khó khăn, gian khổ nhằm tạo 
điều kiện cho cán bộ, giảng viên hiểu rõ thực tế 
đon vị, chiến trường, rèn luyện thêm lập trường tư 

tưởng và năng lực chuyên môn nghiệp vụ.
Ba là, thường xuyên giữ vũng, tăng cường sự 

lãnh đạo của cấp ủy, tổ chức đảng và trách nhiệm 
của đội ngũ cán bộ chủ trì các cấp trong đào tạo, 
bồi dưỡng đội ngũ cán bộ hậu cần. Đây là vấn đề 
có tính nguyên tắc, là nhân tố có ý nghĩa quyết 
định đối với chất lượng, hiệu quả của việc đào tạo, 
bồi dưỡng. Giai đoạn 1969-1975, trong điều kiện 
chiến đấu ác liệt, phân tán, nhưng nhiều cơ quan, 
đơn vị hậu cần vẫn duy trì chế độ sinh hoạt chi bộ 

thường xuyên, không ngừng nâng cao năng lực 
lãnh đạo của cấp ủy, tổ chức đảng các cấp đối với 
đào tạo, bồi dưỡng cán bộ hậu cần; đội ngũ cán bộ 
chủ trì đã chủ động chỉ đạo, hướng dần cơ quan 
chức năng thực hiện đầy đủ các nội dung, biện 
pháp đào tạo, bồi dưỡng cán bộ hậu cần đảm bảo 
đúng nguyên tắc, thủ tục.

Hiện nay, tình hình thế giới, khu vực diễn 
biến phức tạp, khó lường, tác động không nhỏ 
đến nhiệm vụ xây dựng và bảo vệ Tổ quốc. Đặc 
biệt, trong điều kiện một số quân, binh chủng, lực 
lượng tiến thẳng lên hiện đại, phương thức bảo 
đảm hậu cần có bước phát triển mới... đã và đang 
đặt ra yêu cầu ngày càng cao đối với đội ngũ cán 
bộ hậu cần. Trước yêu cầu của thực tiễn, Đảng bộ 
Quân đội cần tiếp tục quán triệt, vận dụng sáng 
tạo những kinh nghiệm trong công tác đào tạo, bồi 
dưỡng đội ngũ cán bộ hậu cần những năm 1969- 
1975, góp phần xây dựng đội ngũ cán bộ hậu cần 
vừng mạnh, toàn diện đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ 

của cách mạng, Quân đội, ngành Hậu can frong 
thời kỳ mới.
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