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hiệu quá bồi dưỡng năng lực công tác đàng, công tác chính trị cho đội ngũ cán bộ chi huy trong các nhà trường Quân đội.
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TA ặtvấnđế
Tiến hành công tác đảng, công tác 

chính trị (CTĐ, CTCT) trong Qụân đội là 
nguyên tắc cơ bản trong xây dựng lực lượng vũ 
trang cách mạng của Đảng, là trách nhiệm của 
các tổ chức, các lực lượng và mọi cán bộ, đảng 
viên. Do đó, cùng với bổi dưỡng năng lực 
công tác quân sự, cán bộ chỉ huy phải thường 
xuyên được bôi dưỡng năng lực CTĐ, CTCT.

Trước những diễn biến phức tạp, khó 
lường của tình hình thế giới, khu vực,- những 
nguy cơ, thách thức trong nước; tư duy vể 
nhiệm vụ xây dựng và bảo vệ Tổ quốc có sự 
phát triển mới, nâng cao chất lượng bồi 
dưỡng CTĐ, CTCT cho đội ngũ cán bộ chỉ 
huy nhằm góp đáp ứng yêu câu, nhiệm vụ, 
mục tiêu xây dựng Quân đội trong giai đoạn 
hiện nay.

1. Vai trò của bổi dưỡng năng lực công 
tác đảng, công tác chính trị cho đội ngũ cán 
bộ chỉ huy trong nhà trường Quàn đội

Công tác đảng, công tác chính trị là một 
mặt công tác cơ bản của cấp ủy, chính ủy, 
chính trị viên, chỉ huy các cấp nhằm giữ vững 
và tăng cường sự lãnh đạo tuyệt đối, trực tiếp

Học viện Chính trị - Bộ Quốc phòng.

TẠP CHÍ GIÁO DỤC LÝ LUẬN - SỐ 338 (4/2022) 

vể mọi mặt của Đảng đối với Quân đội, bảo 
đảm cho Quân đội giữ vững bản chất giai cấp 
công nhân, tính nhân dân, tính dân tộc sâu 
sắc, tuyệt đối trung thành với Đảng, Tổ quốc, 
Nhân dân, sẵn sàng nhận và hoàn thành xuất 
sắc mọi nhiệm vụ được giao.

Bồi dương năng lực CTĐ, CTCT cho đội 
ngũ cán bộ chỉ huy (CBCH) trong các nhà 
trường Quân đội được hiểu là tổng thể các 
chủ trương, nội dung, hình thức, biện pháp 
của chủ thể, các lực lượng và cá nhân trong 
quá trình công tác nhằm củng cố, bồi dưỡng, 
nâng cao trình độ nhận thức, kỹ năng và kinh 
nghiệm tổ chức hoạt động CTĐ, CTCT; tạo 
bước phát triển cao hơn về năng lực tổ chức 
hoạt động CTĐ, CTCT cho đội ngũ CBCH 
trong nhà trường Qụân đội đáp ứng chức 
trách, nhiệm vụ được giao. Bối dưỡng năng 
lực CTĐ, CTCT cho đội ngũ CBCH trong 
các nhà trường Quân đội có vai trò đặc biệt 
quan trọng:

Một là, trực tiếp góp phẩn xây dựng các tổ 
chức trong đơn vị vững mạnh, hoàn thành tốt 
nhiệm vụ được giao

Năng lực CTĐ, CTCT là một bộ phận 
trong năng lực toàn diện của người cán bộ chỉ 
huy có quan hệ chặt chẽ, vừa là điều kiện, vừa 
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là tiền đề và là kết quả của nhau. Cán bộ chỉ 
huy là chủ thể tiến hành CTĐ, CTCT theo 
chức trách, nhiệm vụ. Cán bộ chỉ huy muốn tổ 
chức và tiến hành có hiệu quả các hoạt động 
CTĐ, CTCT cần có năng lực trong lĩnh vực 
này. Mọi hoạt động của cán bộ chỉ huy gắn 
liển với hoạt động CTĐ, CTCT trực tiếp xây 
dựng con người, xây dựng các tổ chức vững 
mạnh. Hoạt động đó đạt đến đầu đểu phụ 
thuộc vào năng lực của chủ thể tiến hành 
CTĐ, CTCT, trong đó năng lực của cán bộ 
chỉ huy trực tiếp ảnh hưởng đến hiệu quả 
CTĐ, CTCT và sự vững mạnh của các tổ 
chức trong đơn vị.

Hai là, góp phẩn quan trọng nâng cao chất 
lượng công tác và uy tín của cán bộ chỉ huy

Năng lực CTĐ, CTCT là yếu tố cơ bản cấu 
thành năng lực của người cán bộ chỉ huy. 
Cùng với phẩm chất đạo đức, phương pháp, 
tác phong công tác, năng lực CTĐ, CTCT 
quyết định đến chất lượng, hiệu quả công tác, 
uy tín và là yếu tố cơ bản đảm bảo cho đội ngũ 
cán bộ chỉ huy hoàn thành chức trách, nhiệm 
vụ được giao. Năng lực CTĐ, CTCT của cán 
bộ chỉ huy thể hiện ở khả năng quán triệt các 
nghị quyết, chỉ thị, kế hoạch của cấp trên, từ 
đó lựa chọn, để xuất để đảng ủy, chi ủy, chi bộ 
thảo luận, quyết định. Sau khi có nghị quyết 
của cấp uỷ, cán bộ chỉ huy cụ thể hoá thành 
chương trình, kê' hoạch để triển khai tổ chức 
thực hiện; phần công thực hiện; đôn đốc, 
kiểm tra việc thực hiện, rút kinh nghiệm, quy 
rõ trách nhiệm của từng người, từng tổ chức, 
đảm bảo cho mọi hoạt động của đơn vị đúng 
đường lối, chủ trương của Đảng, chính sách và 
pháp luật của Nhà nước, nghị quyết, chỉ thị 
của cấp trên. Thông qua những năng lực cụ 
thể trên, cùng với phẩm chất đạo đức trong 
sáng, phương pháp, tác phong công tác khoa 
học quyết định đến chất lượng, hiệu quả công 
tác, vị thế, uy tín của người cán bộ.

Ba là, góp phẩn củng cố, tăng cường hiệu quả 
công tác đảng, công tác chính trị ở đơn vị

Cán bộ chỉ huy có vai trò rất quan trọng 
góp phạn tăng cường hiệu quả CTĐ, CTCT ở 
đơn vị được biểu hiện thông qua tuyên truyền, 
giáo dục cho cán bộ, học viên nắm chắc 
đường lối, chủ trương, chính sách của Đảng, 
chỉ thị, nghị quyết của cấp trên và cấp mình, 
đồng thời tổ chức triển khai thực hiện các 
nghị quyết, chỉ thị, mệnh lệnh, kế hoạch CTĐ, 
CTCT của cấp trên. Thông qua việc báo cáo, 
trao đổi, bàn bạc, để xuất với chính trị viên để 
thống nhất chủ trương, biện pháp tiến hành 
CTĐ, CTCT nhằm nâng cao chất lượng, hiệu 
quả CTĐ, CTCT. Vì vậy, năng lực CTĐ, 
CTCT của cán bộ chỉ huy trực tiếp góp phần 
tăng cường hiệu lực CTĐ, CTCT, củng cố uy 
tín của cán bộ chính trị, mà trước hết là chính 
trị viên, tạo điều kiện để họ hoàn thành tốt 
nhiệm vụ. Đặc biệt góp phần khắc phục 
những biểu hiện nhận thức chưa đúng cho 
rằng tiến hành CTĐ, CTCT là của cán bộ 
chính trị.

2. Những kết quả đạt được và những vấn 
đề đặt ra

2.1. Những kết quả đạt được
Nhận thức rõ vị trí, vai trò quan trọng của 

CTĐ, CTCT và vai trò năng lực CTĐ, CTCT 
của đội ngũ cán bộ chỉ huy những năm qua 
dưới sự lãnh đạo, chỉ đạo, hướng dẫn của 
Đảng ủy, BGH nhà trường, cấp ủy, cơ quan 
chính trị, cán bộ chủ trì các cấp công tác bồi 
dưỡng năng lực CTĐ, CTCT cho đội ngũ cán 
bộ chỉ huy ở các nhà trường Qụân đội đã đạt 
được những kết quả rất quan trọng, đó là: 
Nhận thức, trách nhiệm của chủ thể và lực 
lượng tham gia ngày càng được nâng lên; nội 
dung, hình thức, biện pháp bồi dưỡng có 
nhiều chuyển biến, tiến bộ, đáp ứng được yêu 
cấu thực tiễn đặt ra; năng lực CTĐ, CTCT 
cho đội ngũ cán bộ chỉ huy trong nhà trường
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Qụân đội đã có sự chuyển biến rõ rệt góp 
phần quan trọng nâng cao chất lượng, hiệu 
quả CTĐ, CTCT gắn với xây dựng đơn vị 
vững mạnh toàn diện.

Để có được kết quả đó phải có sự lãnh đạo 
đúng đắn của Ban Chấp hành Trung ương, 
QUTW, BQP vế việc tiếp tục hoàn thiện cơ 
chê' lãnh đạo của Đảng đối với Quân đội, tăng 
cường hiệu lực CTĐ, CTCT trong Qụân đội 
trước tình hình mới; sự quan tầm lãnh đạo, chỉ 
đạo kịp thời của Đảng ủy, BGH nhà trường, sự 
hướng dẫn của cơ quan chính trị và cấp ủy, 
cán bộ chủ trì, cán bộ chính trị; phẩn lớn đội 
ngũ cán bộ chỉ huy đã phát huy tốt trách 
nhiệm, tự giác, gương mẫu tự học tập, tự bồi 
dương nâng cao năng lực chuyên môn nghiệp 
vụ và kinh nghiệm, kỹ năng, năng lực CTĐ, 
CTCT trong thực hiện nhiệm vụ; có sự phối 
hợp, giúp đỡ tham gia tích cực, có hiệu quả 
của các tổ chức, các lực lượng; cửa cơ quan, 
đơn vị, khoa giáo viên và mọi cán bộ, đảng 
viên trong bồi dưỡng năng lực CTĐ, CTCT 
cho đội ngũ cán bộ chỉ huy.

2.2. Những vấn đề đặt ra
Một là, nhận thức, trách nhiệm của một số 

cấp uỷ, cán bộ lãnh đạo, chỉ huy
Thực tiễn cho thấy còn một số cấp uỷ viên, 

cán bộ chủ trì nhất là cán bộ chủ trì về quân sự 
chưa nhận thức đúng vể vị trí, vai trò của đội 
ngũ cán bộ chỉ huy và công tác bồi dưỡng 
năng lực CTĐ, CTCT cho đội ngũ cán bộ chỉ 
huy, do đó còn có biểu hiện đánh giá thấp và 
thiêu quan tâm đến đội ngũ này; hiểu biết vẽ 
vị trí, vai trò, nguyên tắc cũng như các mặt 
công tác cơ bản của CTĐ, CTCT còn hạn 
chế. Nhận thức vể chủ thể tiến hành CTĐ, 
CTCT còn chưa đáy đủ, trên thực tế còn có 
những quan niệm CTĐ, CTCT là của cơ 
quan chính trị, cán bộ chính trị. Do đó đã có 
thời điểm chưa thực sự chủ động, tích cực học 
tập nâng cao hiểu biết, kỹ năng, tích lũy kinh 
nghiệm tiến hành CTĐ, CTCT.

Hai là, nội dung hình thức, phương pháp 
bổi dưỡng có mặt chưa đáp ứng yêu cẩu thực 
tiễn đặt ra

Việc nghiên cứu quán triệt của một số cấp 
uỷ và cán bộ chủ trì cấp hệ, tiểu đoàn, đại đội 
đối với công tác bói dưỡng năng lực CTĐ, 
CTCT cho đội ngũ cán bộ chỉ huy còn chưa 
sâu, chưa kỹ, chưa đánh giá chính xác, cụ thể 
chất lượng của đội ngũ cán bộ chỉ huy về trình 
độ, năng lực, phương pháp tiến hành CTĐ, 
CTCT. Nội dung bổi dưỡng có thời gian chưa 
tập trung vào khắc phục những khâu yếu, 
mặt yếu của đội ngũ cán bộ chỉ huy trong 
hoạt động CTĐ, CTCT ở đơn vị. Hình 
thức, phương pháp bồi dưỡng thiếu thiết 
thực, đa dạng, chưa gắn với chức trách, 
nhiệm vụ từng đối tượng cán bộ chỉ huy và 
đặc điểm, tính chất nhiệm vụ của từng đơn 
vị. Vì vậy, chất lượng, hiệu quả bổi dưỡng 
chưa cao, vai trò và hiệu lực của CTĐ, 
CTCT chưa được phát huy tốt.

Ba là, hoạt động tự học, tự bổi dưỡng của một 
số cán bộ chỉ huy còn hạn chế

Trong những năm vừa qua, có thời điểm 
việc phát huy vai trò chủ động, tích cực trong 
hoạt động tự học tập, tự bồi dưỡng của đội 
ngũ cán bộ chỉ huy vẫn còn hạn chế, chất 
lượng và hiệu quả chưa tương xứng với đòi hỏi 
của thực tiên đặt ra. Có cấp uỷ và cán bộ chủ 
trì nhận thức chưa đầy đủ vể vai trò của tự học 
tập, tự bổi dương nâng cao trình độ năng lực, 
chưa có sự quan tầm đúng mức trong lãnh 
đạo, chỉ đạo, chưa coi việc phát huy tinh thân 
tích cực, chủ động tự học tập, tự bổi dưỡng 
của đội ngũ cán bộ chỉ huy là một nội dung 
quan trọng, trực tiếp quyết định đến năng lực 
tổ chức hoạt động CTĐ, CTCT cho đội ngũ 
cán bộ chỉ huy. Một số cán bộ chỉ huy còn có 
biểu hiện nhận thức chưa đúng vê cương vị, 
chức trách, nhiệm vụ, thiếu cố gắng trong học 
tập, công tác, tu dương.
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Bốn là, xuất phát từ dự báo, đánh giá tình 
hình trong nước và thế giới, yêu cẩu nhiệm vụ của 
các cơ sở đào tạo trong các nhà trường quân đội

Trong những năm tới, tình hình thế giới 
tiếp tục có những diễn biến rất phức tạp, 
nhanh, khó dự báo. Sự nghiệp cách mạng của 
Đảng và nhân dân vẫn đứng trước nhiều khó 
khăn, thách thức: Bốn nguy cơ mà Đảng chỉ ra 
vẫn còn tồn tại, có mặt gay gắt hơn; các mối 
đe doạ độc lập, chủ quyền, tình trạng suy 
thoái, “tự diễn biến”, “tự chuyển hoá” trong 
nội bộ; sự chống phá của các thế lực thù địch, 
các tổ chức phản động ngày càng tinh vi hơn 
đã tác động đến nhận thức vể nhiệm vụ của 
cán bộ, học viên, chiến sĩ... Một bộ phận các 
bộ, đảng viên, học viên chưa tiên phong, 
gương mẫu; tình trạng suy thoái về tư tưởng 
chính trị, đạo đức, lối sống, biểu hiện “tự diễn 
biến”, “tự chuyển hoá” trong nội bộ vẫn còn 
diễn biến phức tạp[6].

3. Một số giải pháp nàng cao hiệu quả 
bổi dưỡng năng lực công tác Đảng, công tác 
chính trị cho đội ngũ cán bộ chỉ huy trong 
các nhà trường Quân đội

Một là, nâng cao nhận thức, trách nhiệm của 
các tổ chức, lực lượng tham gia bổi dương năng 
lực công tác đảng, công tác chính trị

Các chủ thể tham gia vào quá trình bổi 
dưỡng cần quán triệt sầu sắc và vận dụng 
đúng đắn, sáng tạo các quan điểm, chủ 
trương, biện pháp lãnh đạo, chỉ đạo của 
Đảng ủy, BGH Nhà trường, hướng dẫn của 
cơ quan chức năng về công tác bồi dưỡng 
cán bộ. Đổng thời có nhận thức đúng đắn về 
vị trí, vai trò, chức trách, nhiệm vụ, yêu cấu 
phẩm chất, trình độ, năng lực của đội ngủ 
CBCH; vai trò, tâm quan trọng của các mặt 
hoạt động CTĐ, CTCT.

Ban giám hiệu các nhà trường cần đánh giá 
khách quan, toàn diện về trình độ, năng lực 
của đội ngũ CBCH; những thuận lợi, khó 

khăn trong quá trình bồi dưỡng từ đó xây 
dựng tinh thần trách nhiệm, động cơ đúng 
đắn, quyết tâm cao trong khác phục những 
khó khăn để làm tốt công tác bổi dưỡng cho 
đội ngũ CBCH.

Hai là, xác định đúng đối tượng, nội dung, 
hình thức và phương pháp bồi dưỡng

Đối tượng học viên ở mỗi nhà trường trong 
Quân đội có sự khác nhau vế trình độ nhận 
thức, động cơ phấn đấu trong học tập, rèn 
luyện; năng lực, kỹ năng chuyên môn, tuổi 
đời, kinh nghiệm công tác, vốn sống và sự 
từng trải. Do đó, các chủ thể cấn căn cứ vào 
đặc điểm, yêu cầu nhiệm vụ và đối tượng quản 
lý để lựa chọn nội dung, hình thức, phương 
pháp bồi dương phù hợp. Đổng thời, nội dung 
bôi dưỡng cẩn tập trung vào những vấn đế có 
tính nguyên tắc, những vấn đề tón tại trong 
tiến hành hoạt động CTĐ, CTCT ở đơn vị; 
kết hợp bôi dưỡng năng lực nhận thức với 
năng lực tổ chức hoạt động thực tiễn, kinh 
nghiệm tiến hành CTĐ, CTCT, đảm bảo vừa 
nâng cao trình độ kiến thức, kinh nghiệm, kỹ 
năng tiến hành CTĐ, CTCT, vừa gắn với bổi 
dưỡng phẩm chất đạo đức cách mạng, phương 
pháp, tác phong công tác cho đội ngũ CBCH. 
Nội dung bồi dưỡng là toàn diện, nhưng phải 
có trọng tâm, trọng điểm chú trọng vào những 
khâu yếu, mặt yếu.

Hình thức và biện pháp bồi dưỡng cần vận 
dụng linh hoạt, sáng tạo, sát với thực tiễn từng 
đơn vị, đúng với năng lực của đội ngũ CBCH 
để đạt hiệu quả thiết thực. Coi trọng bổi 
dưỡng thường xuyên thông qua triển khai 
thực hiện các nhiệm vụ; thông qua giao ban, 
hội ý hằng ngày, hằng tuân... với phương châm 
cấp trên bôi dưỡng cấp dưới, cán bộ nhiều 
kinh nghiệm bổi dưỡng cán bộ ít kinh nghiệm 
hơn; trong đó chú trọng đến các đồng chí trên 
cương vị công tác mới hoặc các đóng chí có 
năng lực, chất lượng, hiệu quả công tác còn 

52 TẠP CHÍ GIÁO DỤC LÝ LUẬN - SỐ 338 (4/2022)



NGUYỄN HOÀNG HUY Bói dưỡng...

hạn chế. Trong quá trình tổ chức thực hiện 
cẩn coi trọng và nhân rộng cách làm hiệu 
quả, sáng tạo, tích cực. Đổng thời, khi có điều 
kiện các đơn vị nên tranh thủ sự hướng dẫn, 
giúp đỡ về chuyên môn của Phòng Chính 
trị, Khoa Công tác đảng, công tác chính trị, 
những đông chí có kinh nghiệm, kỹ năng 
tốt để tổ chức tập huấn, bổi dưỡng. Quá 
trình tổ chức thực hiện cẩn tổ chức có hiệu 
quả công tác rút kinh nghiệm những hạn 
chế, khuyết điểm trong tiến hành công tác 
đảng, công tác chính trị của đội ngũ CBCH 
thông qua quá trình thực hiện của đơn vị, 
lấy đó là bài học kinh nghiệm trong tổ chức 
thực hiện nhiệm vụ.

Ba là, phát huy vai trò tự học tập, rèn luyện 
của đội ngũ cán hộ chỉ huy

Đội ngũ CBCH trong các nhà trường cấn 
nhận thức rõ vị trí, vai trò của việc tự học tập, 
tự bôi dưỡng nâng cao trình độ, năng lực; là 
yêu cầu đòi hỏi khách quan, là tiêu chí đánh 
giá năng lực cán bộ.

Cấn tập trung làm tốt công tác giáo dục, 
tuyên truyền cho đội ngũ CBCH có nhận 
thức đúng dấn vế yêu câu, nhiệm vụ giáo dục, 
đào tạo trong giai đoạn hiện nay, những đòi 
hỏi từ thực tiễn trong tiến hành hoạt động 
CTĐ, CTCT... Qua đó, giúp đội ngủ CBCH 
xác định tốt động cơ đúng đắn, trách nhiệm 

cao trong tự học tập, tự bồi dưỡng năng lực 
nắm và giải quyết tư tưởng của học viên.

Cá nhân mỏi CBCH phải quán triệt sâu sắc 
mục tiêu, yêu cầu, nhiệm vụ giáo dục, đào tạo, 
đặc điểm của đối tượng quản lý; trình độ năng 
lực của bản thần để xác định nội dung và hình 
thức tự học tập, tự bôi dưỡng thiết thực, cụ 
thể, khoa học. Đổng thời, cấp ủy, chỉ huy các 
cấp cân làm tốt công tác lãnh đạo, chỉ đạo, 
hướng dẫn, kiểm tra việc tự học tập, bổi dưỡng 
nâng cao năng lực tiến hành CTĐ, CTCT cho 
đội ngủ CBCH; quan tâm, tạo môi trường 
thuận lợi cho việc tự học tập, bổi dưỡng nâng 
cao năng lực tiến hành CTĐ, CTCT cho đội 
ngũ CBCH.

Kết luận
Bổi dưỡng năng lực CTĐ, CTCT cho đội 

ngũ cán bộ chỉ huy trong nhà trường Quân 
đội hiện nay là nhiệm vụ thường xuyên, cơ 
bản, lâu dài, có ý nghĩa đặc biệt quan trọng 
trong nâng cao năng lực toàn diện cho đội 
ngũ cán bộ chỉ huy, góp phẩn nâng cao chất 
lượng đào tạo cán bộ của các Nhà trường. 
Quá trình bổi dưỡng năng lực CTĐ, CTCT 
cho đội ngũ cán bộ chỉ huy cần phải tiến hành 
đóng bộ các hình thức, biện pháp, đông thời 
căn cứ vào đặc điểm, yêu cầu nhiệm vụ, trình 
độ năng lực của đội ngũ cán bộ chỉ huy để vận 
dụng linh hoạt và hiệu quả.
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