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Tóm tắt: Phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp đổi mới sáng tạo ở Trung Quốc nhằm mục tiêu 
chuyển đổi nền kinh tể từ sản xuất sang phát triển công nghệ cao. Trung Quốc đã chuyển đổi 
thành công nền kinh tế từ sản xuất sang nuôi dưỡng môi trường đổi mới công nghệ cao. Bài viết 
phân tích thực trạng phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp ở Trung Quốc thông qua 3 giai đoạn phát 
triển với 3 trụ cột trong hệ sinh thái khởi nghiệp đang bùng nổ. Bài viết tập trung luận giải những 
chính sách phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp của Trung Quốc. Từ đó đưa ra nhận xét, đánh giá 

những thuận lợi cũng như những khó khăn trong việc thực hiện chính sách của Chính phủ.

Từ khoả: Thực trạng, chính sách, hệ sinh thái khởi nghiệp, Trung Quốc

Với mục tiêu chuyển đổi nền kinh tế từ sản xuất sang phát triển công nghệ cao, 
trong đó khởi nghiệp và đổi mới sáng tạo được đặt vào vị trí trung tâm, hệ sinh 
thái khởi nghiệp của Trung Quốc trở nên sôi động và phát triển đầy tiềm năng. Việc xây 

dựng hàng loạt hệ sinh thái khởi nghiệp góp phần giải quyết tình trạng thiếu việc làm cho 
thanh niên và tạo ra các động cơ tăng trưởng mới. Nhờ hoạt động thành công của bộ ba 
công ty Trung Quốc (BAT-Baidu, Alibaba, Tencent) với khoảng 80% start-up Trung 
Quốc đã nhận được đầu tư từ BAT vào thời điểm họ đạt mức định giá 5 tỷ USD, sự bùng 
nổ tinh thần kinh doanh khởi nghiệp ở Trung Quốc phát triển mạnh cùng sự mở rộng 
nhanh các cơ sở hạ tầng và nền tảng cho công ty khởi nghiệp.

1. Thực trạng phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp ở Trung Quốc

Hệ sinh thái khởi nghiệp được hiểu là "tổng hợp các mối liên kết chính thức và phi 
chính thức giữa các chủ thể khởi nghiệp (đã tồn tại hoặc tiềm năng), các tổ chức khởi 
nghiệp (công ty, nhà đầu tư mạo hiểm, hệ thống ngân hàng), các cơ quan liên quan 
(trường đại học, các cơ quan nhà nước, các quỹ đầu tư công) và tiến trình khởi nghiệp (tỷ 
lệ thành lập doanh nghiệp, số lượng doanh nghiệp có tỷ lệ tăng trưởng tốt, số lượng các 
nhà khởi nghiệp, tinh thần và tham vọng kinh doanh) tác động trực tiếp đến môi trường 
khởi nghiệp"(1).
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Trong hon bốn thập kỷ (1978-2021) phát triển, Trung Quốc đã trở thành nền kinh tế 
lớn thứ hai trên thế giới (2010), với tốc độ tăng trưởng GDP trung bình hàng năm tăng 
cao (xấp xỉ 9% GDP). Cùng với đó là sự phát triển các công ty khởi nghiệp và tinh thần 
kinh doanh của Trung Quốc. Các công ty khởi nghiệp và kinh doanh Trung Quốc đã phát 
triển thành ba giai đoạn:

Giai đoạn thứ nhất (những năm 80 the kỳ XX). Trung Quốc bắt đầu chuyền đổi thị 
trường, tinh thần kinh doanh dựa vào mạng lưới cá nhân để có được các nguồn tài trợ. 
Các doanh nhân tập trung vào lĩnh vực sản xuất và xác định các cơ hội kinh doanh trong 
quá trinh chuyển đổi kinh tế. Những doanh nhân nổi bật gồm có Trương Thụy Mần (Haier 
Group) và Nhậm Chính Phi (Huawei).

Những năm 80, Trung Quốc thành lập đặc khu kinh tế ở bốn khu vực (Thâm Quyến, 
Chu Hải, Sán Đầu và Hạ Môn) nhằm thu hút các doanh nghiệp nước ngoài. Kết quả là các 
thành phố này đã trở thành những trung tâm khởi nghiệp đổi mới sáng tạo đầy hấp dẫn 
của thế kỷ XXI.

Giai đoạn thứ hai (những năm 1990). Trong quá trình chuyển đổi thị trường, cấu trúc 
theo định hướng mạng lưới cá nhân đã chuyển đổi thành cấu trúc dựa trên quy tắc. Trong 
bối cảnh nền kinh tế đang chuyển đổi, tinh thần kinh doanh tập trung vào số lượng hơn 
chất lượng thông qua việc giảm chi phí. Khi Trung Quốc khuyến khích tư nhân hóa và 
khởi nghiệp trong những năm 90, các doanh nhân bắt đầu khám phá các cơ hội trong 
ngành dịch vụ. Những nhân vật kinh doanh nổi bật bao gồm Lý Thư Phúc (Geely Group) 
và Trần Đông Thăng (Taikang Life).

Giai đoạn thứ ba (những năm 2000). Khi quá trình chuyển đổi thị trường dần hoàn 
thành, trọng tâm của tinh thần kinh doanh đã chuyển sang xu hướng đổi mới. Bất chấp 
các mô hình khác nhau về khởi nghiệp ở Trung Quốc, Internet bùng nổ, các doanh nhân 
khám phá cơ hội trong Internet và các ngành công nghệ. Các doanh nhân khởi nghiệp có 
xu hướng trẻ hoá và được đào tạo bài bản hơn, trong đó nhiều người có kinh nghiệm học 
tập hoặc làm việc ở nước ngoài. Nổi bật có Lý Ngạn Hoành (Baidu) và Mã Hóa Đằng 
(Tencent).

Sau năm 2010, các công ty kinh doanh khởi nghiệp của Trung Quốc phát triển theo cấp 
số nhân khi Chính phủ ban hành các chính sách và hỗ trợ tài chính để khuyến khích đổi 
mới và khởi nghiệp. Theo Báo cáo Hệ sinh thái khởi nghiệp toàn cầu năm 2019 của 
Startup Genome, nhiều thành phố, khu vực của Trung Quốc đã lọt vào danh sách 30 hệ 
sinh thái khởi nghiệp hàng đầu toàn cầu, xếp thứ hai sau Hoa Kỳ. Trong số 30 hệ sinh thái 
hàng đầu năm 2019, Bắc Kinh đứng thứ ba, Thượng Hải đứng thứ tám và Hồng Kông 
đứng thứ 25. Ngoài ra, Hàng Châu và Thâm Quyến được xác định là “hệ sinh thái khởi 
nghiệp thách thức”, nghĩa là có khả năng lọt vào danh sách trong tương lai dựa trên sự 
tăng trưởng hỉện tại. Năm 2014, Trung Quốc chỉ có 14% các “kỳ lân” (unicoms - công ty 
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khởi nghiệp tư nhân trị giá hơn 1 tỷ USD) trên toàn thế giới, đến năm 2018, con số này đã 
tăng lên 35%.

Năm 2015, khi Trung Quốc lần đầu tiên thực hiện chính sách khởi nghiệp, thị trường 
khởi nghiệp trong nước đã mở rộng nhanh chóng, kéo theo sự gia tăng nhanh chóng vị thế 
quốc tế của hệ thống khởi nghiệp Trung Quốc. Năm 2019, sổ lượng công ty mới ở Trung 
Quốc ghi nhận mức trung bình hàng ngày là 19.400 công ty, tăng 7,1% so với cùng kỳ 
năm 2018. Trung Quốc có nhiều công ty khởi nghiệp kỳ lân nhất trên thế giới. Năm 2017, 
Trung Quốc có khoảng 27% tổng số công ty kỳ lân thế giới và tăng lên 42% năm 2019, 
với 206 công ty, vượt qua Mỹ (203 công ty) và dẫn đầu thế giới. Tuy nhiên, Mỹ đã vượt 
Trung Quốc để dẫn đầu với 233 công ty kỳ lân so với 227 công ty kỳ lân của Trung Quốc 
(2020). Cả Mỹ và Trung Quốc cùng chiếm 79% số công ty kỳ lân trên thế giớií2). Các 
công ty khởi nghiệp của Trung Quốc đang phát triển nhanh và thành công trong lĩnh vực 
thương mại điện tử, công nghệ tài chính, truyền thông, hậu cần và trí tuệ nhân tạo (AI).

Chỉ số đổi mới sáng tạo toàn cầu (GII - Global Inovation Index) của Trung Quốc cũng 
tăng từ thứ 35 (năm 2013) lên thứ 14 (năm 2019). Trong đó, Bắc Kinh và Thượng Hải 
được xếp hạng thứ 3 và thứ 8 trong nhóm 10 thành phố hệ sinh thái khởi nghiệp toàn cầu. 
Trung Quốc rất chú ý phát triển khởi nghiệp đổi mới sáng tạo với các chính sách hệ sinh 
thái khởi nghiệp của Chính phủ. Năm 2015, Quốc vụ viện Trung Quốc công bố Ke hoạch 
lớn về Chiến lược phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp, trong đó bao gồm hồ trợ tài chính 
cho khởi nghiệp, mở rộng đầu tư khời nghiệp, tạo môi trường khởi nghiệp và sự lan tỏa 
của văn hóa khởi nghiệp. Hơn 120 cơ sở thí điểm khởi nghiệp cấp quốc gia được lựa chọn 
để hồ trợ chính sách cho việc thiết lập các nền tảng khởi nghiệp(3). Trung Quốc hiện có 3 
trụ cột trong hệ sinh thái khởi nghiệp đang bùng nổ:

Một là, sự chuyến đối của Trung Quốc từ trung tâm sản xuất sang trung tâm công nghệ 
mà phần lớn được thúc đẩy bởi các chính sách của Chính phủ.

Hai là, sự hợp tác giữa ngành công nghiệp và học viện ở Trung Quan Thôn (“Thung 
lũng Silicon” của Trung Quốc) đã tạo môi trường thuận lợi nuôi dưỡng cho các công ty 
khởi nghiệp.

Ba là, thị trường nội địa rộng lớn là môi trường cạnh tranh thúc đẩy sự thành công của 
hệ sinh thái khởi nghiệp sáng tạo của Trung Quốc.

Khởi nghiệp đổi mới sáng tạo là yêu cầu đặt ra không chỉ với doanh nghiệp thành lập 
mới mà cả doanh nghiệp đang tồn tại. Đại dịch Covid-19 là thử thách để doanh nghiệp đổi 
mới mô hình phát triển, vận động, thích ứng và chuyển đổi bứt phá.

Năm 2015, khi chiến lược phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp của Trung Quốc được 
công bố, hệ sinh thái khởi nghiệp Trung Quốc có sự phát triển nhanh trên tầm quốc tế và 
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mở rộng vị thế thị trường khởi nghiệp trong nước. Chỉ số đổi mới toàn cầu của Trung 
Quốc tăng từ thứ 35 (năm 2013) lên thứ 14 (năm 2019). Bắc Kinh (đứng thứ 3) và 
Thượng Hải (đứng thứ 8) trong nhóm 10 thành phố hệ sinh thái khởi nghiệp toàn cầu. 
Mặc dù có sự khác biệt về số lượng các công ty “kỳ lân” trên toàn cầu tùy thuộc vào 
phương pháp và cách thức tổng hợp, hệ sinh thái khởi nghiệp Trung Quốc đang cạnh 
tranh thứ hạng với Mỹ. Đặc biệt, sự tăng trưởng của các doanh nghiệp kỳ lân trong 
thương mại điện tử, công nghệ tài chính, các lình vực truyền thông, hậu cần và trí tuệ 
nhân tạo. số lượng các công ty mới ở Trung Quốc đã tãng lên nhanh chóng và “không 
gian đổi mới hàng loạt”. Nen tảng hồ trợ khởi nghiệp được thành lập, tạo cơ sở hạ tầng 
đảm bảo cho hệ sinh thái khởi nghiệp đổi mới sáng tạo.

Trung Quốc coi phát triển đổi mới sáng tạo cấp quốc gia là cơ chế quan trọng để thúc 
đẩy hoạt động đổi mới sáng tạo rộng khắp. Trong kế hoạch “Made in China 2025”, Chính 
phủ thiết lập mạng lưới các trung tâm đổi mới sáng tạo cấp quốc gia. Mục tiêu là thiết lập 
40 trung tâm đổi mới sáng tạo vào năm 2025(4). Mỗi trung tâm sẽ tập trung vào một lĩnh 
vực, đóng vai trò là đầu mối hỗ trợ hoạt động nghiên cứu và phát triển đa ngành, đa lĩnh 
vực giữa các công ty.

Trung Quốc công bố kế hoạch tổng thể phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp và thực hiện 
chính sách phát triển từng bước theo giai đoạn phát triển của hệ sinh thái khởi nghiệp. 
Ban đầu, tập trung vào việc thiết lập nền tảng cho hệ sinh thái kinh doanh, chẳng hạn như 
cải thiện môi trường kinh doanh, xây dựng nền tảng và hồi sinh thị trường đầu tư khởi 
nghiệp. Bên cạnh trung tâm đổi mới sáng tạo Trung Quan Thôn ở Bắc Kinh, Trung Quốc 
thúc đẩy hệ sinh thái khởi nghiệp ở một số thành phố lớn (Thượng Hải, Hồng Kông và 
Thâm Quyến). Thâm Quyến - trung tâm công nghệ đang phát triển mạnh, là môi trường thuận 
lợi để nuôi dưỡng và hồ trợ cho các công ty công nghệ cao. Quá trinh đổi mới đang diễn ra 
trên khắp các lĩnh vực sản xuất, từ phần cứng, chất bán dẫn cho đến trí tuệ nhân tạo.

Các công ty khởi nghiệp và kinh doanh của Trung Quốc đang phát triển trong nhiều 
lĩnh vực khác nhau, nhưng sự tăng trưởng nổi bật nhất trong lình vực công nghệ cao, đặc 
biệt đổi mới công nghệ. Đe tạo điều kiện thúc đẩy nền kinh tế chuyển đổi từ tăng trưởng 
kinh tế dựa trên cơ sở sản xuất chi phí thấp và thâm dụng lao động sang tăng trưởng dựa 
trên công nghệ cao và đổi mới, Trung Quốc đã thực hiện hàng loạt sáng kiến. Những sáng 
kiến này đã khuyến khích tinh thần kinh doanh dựa trên đồi mới, bao gồm các ưu đãi thuế 
và hồ trợ tài chính.

2. Chính sách phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp của Trung Quốc. Bối cảnh khởi 
nghiệp của Trung Quốc được xây dựng qua nhiều thập kỷ bằng nồ lực của Chính phủ, các 
doanh nghiệp nhà nước, các tập đoàn lớn, các trường đại học. Sự bùng nổ hoạt động khởi 
nghiệp của Trung Quốc được hình thành bởi bộ ba công ty BAT (Baidu, Alibaba, 
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Tencent) cùng với việc thực hiện hàng loạt các chính sách của Chính phủ để phát triển hệ 
sinh thái khởi nghiệp.

Thứ nhất, chính sách khuyến khích và thân thiện với đổi mới sáng tạo (Innovation
friendly policies). Chính phủ đóng vai trò quan trọng trong việc đặt nền móng cho sự đổi 
mới. Năm 1978, Trung Quốc thu hút đầu tư và vốn nước ngoài bằng chính sách mở cửa, 
nhằm khuyến khích các doanh nghiệp nước ngoài đặt văn phòng kinh doanh tại Trung 
Quốc. Cùng với chính sách thu hút đầu tư nước ngoài, chính phủ thành lập các Đặc khu 
kinh tế ở bốn khu vực khác nhau (bao gồm cả Thâm Quyến) để thu hút các doanh nghiệp 
nước ngoài.

Chính phủ thành lập các Quỹ hướng dẫn của Chính phủ để tạo điều kiện thuận lợi cho 
hoạt động đầu tư, mở cơ hội cho các công ty tư nhân, trong đó có các công ty khởi nghiệp, 
phát triển công nghệ mới. Nhờ sự phối hợp giữa chính quyền các cấp - từ trung ương đến 
địa phương, các quỳ này đã tập trung đầu tư vào các lĩnh vực công nghệ mới nổi và có 
tiềm năng cao như trí tuệ nhân tạo, robot, quá trình chuyển đổi số của những ngành công 
nghiệp truyền thống.

Thành lập các “đại lộ điện tử” - một dạng trung tâm đổi mới sáng tạo quy tụ các trường, 
viện nghiên cứu, công ty công nghệ trong nước và quốc tế. Nổi bật trong sổ này là Trung 
tâm KH&CN Trung Quan Thôn - Thung lũng Silicon của Trung Quốc. Hình thành và tọa 
lạc ở phía Tây Bắc Bắc Kinh từ những năm 80 thế kỷ trước, “đại lộ điện tử” này giờ đây 
đã trở thành Trung tâm KH&CN Trung Quan Thôn. Hãng thương mại Lenovo của Viện 
Hàn lâm Khoa học Trung Quốc cùng những gã khổng lồ công nghệ toàn cầu như Google, 
Intel, AMD và Oracle đều xây dựng trụ sở chính và trung tâm nghiên cứu khu vực Trung 
Quốc tại Trung Quan Thôn. Hơn 20.000 doanh nghiệp công nghệ cao, star-tup và gần một 
nửa số công ty kỳ lân của Trung Quốc có trụ sở tại Trung Quan Thôn.

Bên cạnh Bắc Kinh với trung tâm đổi mới sáng tạo Trung Quan Thôn, Trung Quốc 
khuyến khích thúc đẩy hệ sinh thái khởi nghiệp ở một số thành phố lớn, đặc biệt là 
Thượng Hải, Hồng Kông và Thâm Quyến. Ớ Thâm Quyến, quá trình đối mới đang diễn ra 
trên khắp các lĩnh vực sản xuất, từ phần cứng, chất bán dẫn cho đến hệ thống nhúng và AI. 
Thâm Quyến, nơi trung tâm công nghệ đang phát triển mạnh, là môi trường thuận lợi để 
nuôi dưỡng và hỗ trợ cho các công ty công nghệ cao.

Thứ hai, chinh sách ưu đãi thuế và hỗ trợ tài chinh. Trung Quốc thực hiện hàng loạt 
sáng kiến nhằm hỗ trợ sự phát triển các công ty khởi nghiệp, đặc biệt là trong các ngành 
công nghệ cao. Chính phủ đã ban hành các chính sách về thuế và ươm tạo để giúp các 
công ty khởi nghiệp dễ dàng hoạt động và mở rộng phát triển,

Năm 2010, Trung Quốc xác định 7 ngành chiến lược có kế hoạch tăng cường hỗ trợ 
tài chính nhằm phục hồi kinh tế. Các ngành này bao gồm: i) Công nghệ tiết kiệm năng 
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lượng và môi trường; ii) công nghệ thông tin thế hệ mới; iii) công nghệ sinh học, iv) sản 
xuất thiết bị cao cấp; v) năng lượng mới; vi) vật liệu mới; vii) xe sử dụng năng lượng mới. 
Các lĩnh vực Internet, dữ liệu lớn và trí tuệ nhân tạo được Trung Quốc xác định là những 
ưu tiên nhằm thúc đẩy sự đổi mới toàn cầu của Trung Quốc. Nhiều chính sách của Chính 
phủ đã được thực hiện nhằm thúc đẩy đổi mới và khởi nghiệp ở Trung Quốc. Những hỗ 
trợ bao gồm hỗ trợ tài chính, cung cấp không gian văn phòng và giảm thuế. Chính sách 
“đổi mới hàng loạt và tinh thần kinh doanh” đã giúp tạo ra môi trường tài chính và kinh 
doanh tốt hơn cho các công ty khởi nghiệp với các cơ sở ươm tạo, miễn thuế, trợ cấp cho 
nghiên cứu và phát triển (R&D) và quỳ đầu tư mạo hiểm (Venture Capital -VC).

Ngành công nghệ thông tin Trung Quốc dẫn đầu trong thu hút hầu hết các khoản đầu 
tư mạo hiểm, khoảng 37,26 tỷ NDT, tương đương 5,41 tỷ USD. Tiếp theo là lĩnh vực 
Internet (32,3 tỷ NDT), tương đương 4,69 tỷ USD; ngành công nghệ sinh học dược phẩm 
(33,5 tỷ NDT), tương đương 4,86 tỷ USD.(56) Việc phân bổ các khoản đầu tư mạo hiểm 
vc cũng được coi là lĩnh vực hàng đầu để tăng cường các cơ hội kinh doanh mới.

Bên cạnh hỗ trợ về chính sách tài chính, nhu cầu ngày càng tăng của người tiêu dùng 
cũng tạo cơ hội cho sự phát triển của các công ty khởi nghiệp Trung Quốc. Theo khảo sát 
niềm tin người tiêu dùng toàn cầu, chỉ sổ niềm tin người tiêu dùng (thước đo để đánh giá 
niềm tin của người tiêu dùng vào việc làm, điều kiện kinh tế cá nhân và mức độ sẵn sàng 
chi tiêu) của Trung Quốc vẫn ở mức cao, với 115 điểm so với 107 điểm toàn cầu (chỉ số 
trên 100 thể hiện sự tích cực, trong khi dưới 100 thể hiện tiêu cực). Sự thích ứng rộng rãi 
với công nghệ di động đã mang lại sự dễ dàng và cách tiếp cận khả thi cho các doanh 
nghiệp Internet hướng tới người tiêu dùng phát triển ở Trung Quốc.

Thứ ba, chính sách hợp tác ngành công nghiệp và nghiên cứu (Academia and 
industry collaboration). Trung Quan Thôn nổi lên như điểm nóng của chính sách mở cửa. 
Trung Quan Thôn được gọi là “Đại lộ điện từ” từ những năm 80 và trờ thành Khu Khoa 
học và Công nghệ Trung Quan Thôn. Hơn 20.000 doanh nghiệp công nghệ cao và công ty 
khởi nghiệp và gần một nửa số công ty kỳ lân của Trung Quốc có trụ sở tại Trung Quan 
Thôn, được hưởng lợi từ tốc độ tăng trưởng hàng năm trên 25% trong thập kỷ 2010-2020.

Thành công của Trung Quan Thôn bắt nguồn từ sự hợp tác của rất nhiều tài năng công 
nghệ cao đến từ Đại học Bắc Kinh, Đại học Thanh Hoa và Học viện Khoa học Trung 
Quốc được trang bị tư duy khởi nghiệp. Hệ sinh thái Tsinghua Holdings đã thương mại 
hóa thành công 56 kết quả nghiên cứu khoa học trọng điểm quốc gia và tham gia đóng 
góp cho hơn 62 công nghệ mũi nhọn như điện toán đám mày, năng lượng hạt nhân, 
biochip, góp phần xây dựng lò phản ứng hạt nhân làm mát bằng khí nhiệt độ cao đầu tiên 
trên thế giới; hệ thống giám sát container chở hàng chiếm thị phần lớn nhất toàn cầu.

Hệ sinh thái khởi nghiệp Trung Quốc có sự đóng góp quan trọng của 3 công ty BAT 
(Baidu, Alibaba, Tencent). Khoảng 80% công ty khởi nghiệp Trung Quốc nhận được đầu 
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tư từ các công ty BAT vào thời điểm đạt mức định giá 5 tỷ USD. Những gã khổng lồ 
công nghệ Trung Quốc có xu hướng không đầu tư vào cùng một công ty khởi nghiệp. 
Điều này buộc các công ty khởi nghiệp phải lựa chọn bên nào họ sẽ đứng ở giai đoạn đầu, 
có khả năng ảnh hưởng đến quỹ đạo và hướng phát triển dài hạn của mình.

Năm 2017, chính sách khởi nghiệp của Trung Quốc tập trung nâng cấp hệ sinh thái 
khởi nghiệp thành hệ sinh thái đổi mới, bao gồm cả thương mại hóa khoa học và công 
nghệ mạnh hơn, hợp tác giữa các công ty khởi nghiệp và các doanh nghiệp lớn với các 
viện nghiên cứu, tăng cường họp tác với bên ngoài dành cho hoạt động khởi nghiệp và xây 
dựng cơ sở khởi nghiệp toàn cầu. Tăng cường ứng dụng các công nghệ của cách mạng công 
nghiệp 4.0 - những công nghệ có khả năng đảm bảo duy trì vị trí quốc gia sản xuất hàng đầu 
thế giới của Trung Quốc. Mạng lưới này sẽ giúp cải thiện năng lực và hiệu quả đổi mới sáng 
tạo của các doanh nghiệp sản xuất trong nước, tạo ra các bước đột phá nhảy vọt, ươm mầm 
nhân tài lãnh đạo toàn cầu trong một số lĩnh vực công nghệ, cũng như gia tăng số lượng 
nghiên cứu có khả năng được thương mại hoá thành công ở Trung Quốc.

Thử tư, chính sách quy mô thị trường, tốc độ và văn hóa. Quy mô rộng lớn và khả 
năng tiếp cận của thị trường Trung Quốc mang lại những cơ hội hấp dẫn.Với dân số gần 
1,5 tỷ người, thị trường nội địa Trung Quốc đủ lớn để các start-up trong nước không cần 
phải ngay lập tức mở rộng ra quốc tế khi doanh nghiệp hướng đến phát triển công ty lên 
vị trí dẫn đầu Trung Quốc. Doanh nghiệp có thể thu hút được lượng vốn và nguồn hồ trợ 
rất lớn nhằm tiếp tục thúc đẩy đà tăng trưởng. Các nhà khởi nghiệp luôn phải cạnh tranh 
với hàng trăm đối thủ đang hướng tới cùng một mục tiêu. Văn hóa làm việc “996 tiếng 
đồng hồ”, “từ 09:00 đến 21:00” và “sáu ngày mỗi tuần” thực sự là môi trường cạnh tranh 
khắc nghiệt. Môi trường cạnh tranh luôn thay đổi, liên tục tạo ra sự khác biệt mà vẫn 
không ngừng cập nhật.

Với hơn 200 triệu học sinh trong độ tuổi đi học ở Trung Quốc, so với 50 triệu ở Mỹ đã 
tạo cơ hội duy nhất cho các công ty khởi nghiệp trong lĩnh vực giáo dục phát triển nhanh. 
Thế trẻ Trung Quốc không ngại đón nhận những thử thách mới và đương đầu với thất bại. 
Nhiều người sẵn sàng chấp nhận rủi ro cao và sống hết mình với giấc mơ trở thành doanh 
nhân. Đây chính là nhân tố thúc đẩy sự trưởng thành nhanh của các công ty khởi nghiệp 
Trung Quốc.

Mặc dù có những khó khăn và thuận lợi chi phối hệ sinh thái khởi nghiệp của Trung 
Quốc, nhưng rõ ràng, ảnh hưởng của Trung Quốc trong bối cảnh đổi mới toàn cầu sẽ ngày 
càng tăng khi kinh tế Trung Quốc tiếp tục tăng trưởng. Phục hồi sau đại dịch Covid-19, 
ngành công nghệ Trung Quốc sẽ hướng đến đối mới và hợp tác với các công ty quốc tế để 
tiếp tục củng cố vai trò của mình trên toàn cầu.
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3. Một số nhận xét, đánh giá

Sáng kiến “khởi nghiệp và đổi mới sáng tạo” của Trung Quốc đã đóng góp rất nhiều 
vào việc thành lập nền tảng cơ sở hạ tầng khởi nghiệp, khẳng định sự phát triển bùng nổ 
các nguồn lực đổi mới sáng tạo của doanh nghiệp, các trường đại học và viện nghiên cứu. 
Với sức mạnh tài chính và khả năng chuyên môn của mình, các công ty khởi nghiệp đổi 
mới sáng tạo Trung Quốc sẽ phát triển hơn nữa trong thời gian tới và tập trung vào các 
nguồn lực và thông tin, tạo ra sự phân cực của thị trường khởi nghiệp. Trung Quốc đề 
xuất hai hướng hỗ trợ chính để thiết lập hệ sinh thái cho các công ty khởi nghiệp: i) Hồ 
trợ đặc biệt cho các khu vực xa xôi; ii) mở rộng hồ trợ cho các công ty khời nghiệp đổi 
mới sáng tạo dựa trên khoa học và công nghệ.

Bất chấp nhùng thành tựu đạt được, thị trường khởi nghiệp Trung Quốc sẽ phải đối 
mặt với những thay đổi lớn. Thị trường đầu tư khởi nghiệp sẽ thu hẹp do các quyết định 
đầu tư thận trọng của các nhà đàu tư và các mô hình khởi nghiệp sẽ phải đối diện với 
những khó khăn, hạn chế:

Ở cấp độ vi mô, Trung Quốc phải đối mặt với những trở ngại do những đặc điểm vốn 
có của các công ty khời nghiệp và liên doanh mới. Bởi so với các tập đoàn lớn, đã có tên 
tuổi, các công ty khởi nghiệp hầu như không được biết đến nhiều khi mới gia nhập thị 
trường. Vì vậy, việc làm cho công ty khởi nghiệp được mọi người biết đến vẫn là nhiệm 
vụ thiết yếu và đầy thách thức đối với các doanh nhân. Các công ty khởi nghiệp cũng 
thiếu nguồn nhân lực và tài chính, do đó, việc có được nhân sự cho các chức năng tổ chức 
chuyên biệt là điều khó khăn đổi với các công ty khởi nghiêp. Do đó, các doanh nhân và 
nhân viên trong các công ty khởi nghiệp thường đóng nhiều vai trò trong công việc hàng 
ngày, đòi hỏi kiến thức và kỹ năng toàn diện.

Cùng với tốc độ phát triển theo cấp số nhân và cơ hội cho các công ty khởi nghiệp ở 
Trung Quốc là những khó khăn, thách thức từ sự cạnh tranh khốc liệt của thị trường và 
những đặc tính cố hữu của các công ty khởi nghiệp. Các công ty khởi nghiệp ở Trung 
Quốc phải đối diện với những khó khăn, thách thức từ khía cạnh kinh tế xã hội cũng như 
các chuẩn mực kinh doanh từ khía cạnh văn hóa. Khi nói đến văn hóa và các chuẩn mực 
kinh doanh ở Trung Quốc, không chỉ cần xem xét các giá trị truyền thống và các khía 
cạnh văn hóa quốc gia, mà còn phải xem xét các quan điểm vãn hóa năng động, tích hợp 
hơn do toàn cầu hóa thúc đẩy.

Môi trường văn hóa xã hội độc đáo của Trung Quốc đòi hỏi sự hiểu biết về các chuẩn 
mực và thông lệ kinh doanh. Tác động của vãn hóa đối với hoạt động kinh doanh ở Trung 
Quốc không phải là một chiều. Chịu ảnh hưởng của Nho giáo, người Trung Quốc có xu 
hướng hòa giải khi giải quyết tranh chấp. Các giá trị về thứ bậc, gia đình và thâm niên đã 
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dẫn đến một xã hội có khoảng cách quyền lực tương đối cao. Bị ảnh hưởng bởi Đạo giáo, 
người Trung Quốc có xu hướng nhìn nhận tích cực đối với những điều không chắc chắn 
và thích ứng với môi trường thay đổi nhanh chóng, điều này dẫn đến những đặc điểm 
thuận lợi cho hoạt động của doanh nhân.

Văn hoá Trung Quốc mang tính chủ nghĩa tập thể cao, nghĩa là hành động vì lợi ích 
của nhóm hơn là của cá nhân, khoảng cách phân bổ quyền lực không đồng đều trong các 
tổ chức, xu hướng tránh những tình huống mơ hồ và không rõ ràng, con người muốn trở 
thành người giỏi nhất thay vì theo đuổi sở thích của mình và luôn nỗ lực chuẩn bị cho 
tương lai.

Ở cấp độ vĩ mô, sự phát triển nhanh chóng của các công ty khởi nghiệp đổi mới sáng 
tạo đối diện với sự cạnh tranh gay gắt. Khi số lượng các công ty, doanh nghiệp mới gia 
tăng trong mỗi ngành thì cạnh tranh cũng tăng theo. Sự cạnh tranh đôi khi có thể dẫn đến 
việc giảm giá mạnh để chống lại các đối thủ, do đó dẫn đến giảm lợi nhuận.

Hiện tượng phân cụm theo khu vực địa lý của công ty khởi nghiệp giúp sắp xếp hợp lý 
các nguồn lực. Tuy nhiên, việc phân cụm cũng có thể dẫn đến tăng khả năng cạnh tranh 
khi các doanh nghiệp cung cấp các sản phẩm và dịch vụ tương tự nhau cố gắng tranh 
giành khách hàng. Hơn nữa, khi các công ty khởi nghiệp thành công, các mô hình kinh 
doanh của họ cũng có thể được những người mới tham gia áp dụng, làm giảm tỷ suất lợi 
nhuận của doanh nghiệp. Bên cạnh sự cạnh tranh gay gắt đi kèm với tốc độ tăng trưởng 
theo cấp số nhân, các công ty khởi nghiệp và doanh nhân ở Trung Quốc còn phải đối mặt 
với những thách thức do môi trường kinh doanh năng động, thay đổi nhanh và việc áp 
dụng các công nghệ mới.

Đổi mới sáng tạo đòi hỏi tài năng, vốn và hệ sinh thái. Nền kinh tế lớn thứ hai thế giới 
chi hơn 2,2% GDP cho nghiên cứu và phát triển (R&D) (trên mức trung bình của EU) và 
cỗ máy giáo dục lớn nhất thế giới đào tạo 5 triệu sinh viên tốt nghiệp các ngành Khoa học, 
Công nghệ, Kỹ thuật và Toán học (STEM) mỗi năm. Trung Quốc có đủ tài năng và vốn 
đế thúc đấy sự đổi mới. Chìa khóa cho thành công lâu dài là có một hệ sinh thái đổi mới 
mở hiệu quả để văn hóa đổi mới phát triển mạnh mẽ.

Trung Quốc coi công tác phát triển hoạt động đổi mới sáng tạo cấp quốc gia là cơ chế 
quan trọng để thúc đẩy hoạt động đổi mới sáng tạo khởi nghiệp kinh doanh rộng khắp. 
Trung Quốc đã thành lập được 5 trung tâm đổi mới sáng tạo, chủ yếu tập trung vào các 
công nghệ tiên tiến và công nghệ thông tin như pin (Bắc Kinh), chế tạo đắp lớp (Tây An), 
thông tin và quang điện tử (Vũ Hán), người máy (Thẩm Dương), in ấn và màn hình linh 
hoạt (Quảng Đông). Năm 2018, hai trung tâm đổi mới sáng tạo sản xuất cấp quốc gia 
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trong lĩnh vực vi mạch và càm ứng thông minh đã được phê duyệt xây dựng ở Thượng 
Hải. Khi hai trung tâm này đi vào vận hành, Trung Quốc sẽ có tổng số 7 trung tâm đổi 
mới sáng tạo được thành lập.

Ngoài các trung tâm đổi mới sáng tạo cấp quốc gia, Trung Quốc cũng đang hỗ trợ phát 
triển 48 trung tâm đổi mới sáng tạo hoạt động sàn xuất cấp tỉnh. Các trung tâm cấp quốc 
gia giữ vai trò chủ đạo với sự hỗ trợ quan trọng từ các trung tâm cấp tỉnh. Bất chấp tốc độ 
tăng trưởng GDP chậm lại do đại dịch Covid-19, các công ty khởi nghiệp và tinh thần 
kinh doanh được kỳ vọng sẽ tiếp tục đóng vai trò quan trọng trong duy tri tâng trưởng 
kinh tế, cung cấp việc làm và thúc đẩy đổi mới. Trung Quốc đang vượt qua Mỹ để trở 
thành nơi có môi trường phát triển thuận lợi nhất cho các start-up, đặc biệt là các công ty 
trong lĩnh vực công nghệ như trí tuệ nhân tạo, phần mềm nhận diện khuôn mặt.

Tóm lại, các công ty khởi nghiệp với tinh thần kinh doanh đổi mới sáng tạo ở Trung 
Quốc đã phát triển nhanh kể từ khi có chính sách cải cách và mở cửa (1978). Trong thập 
kỷ 2010-2020, các công ty khởi nghiệp dựa trên đổi mới sáng tạo đã trở thành lực lượng 
chủ đạo của tinh thần kinh doanh. Trung Quốc cung cấp chính sách và hỗ trợ tài chính 
đáng kể cho các công ty khởi nghiệp và doanh nhân phát triển. Dự báo, Trung Quốc sẽ trở 
thành nền kinh tế lớn nhất thế giới vào năm 2027 tính theo GDP danh nghĩa. Bên cạnh 
quy mô tuyệt đối, Trung Quốc đã chuyển đổi thành công nền kinh tế của mình từ sản xuất 
sang nuôi dường môi trường đổi mới công nghệ cao, là ngôi nhà của hơn 150 công ty kỳ 
lân, dẫn đầu thế giới trong lình vực AI, robot và thị giác máy tính.
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