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Các nhân tô ảnh hưởng đến tăng trưởng 

xanh trong các doanh nghiệp 
thuộc Khu công nghiệp Nội Bài
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Tóm tắt
Bài viết tìm hiểu các nhân tô' ảnh hưởng tới tăng trưởng xanh trong các doanh nghiệp thuộc 
Khu câng nghiệp Nội Bài. Kết quả nghiên cứu cho thấy, các nhân tố ảnh hưởng tới tăng trưởng 
xanh trong các doanh nghiệp thuộc Khu công nghiệp Nội Bài, gồm: Quy định của Chính phủ; 
Áp lực từ các đối tượng hữu quan của doanh nghiệp; Vai trò lãnh đạo trong doanh nghiệp; Môi 
trường văn hóa doanh nghiệp; Mục tiêu hoạt động của doanh nghiệp.
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Summary
The paper aims to discover determinants of green growth in enterprises in Noi Bai Industrial 
Park. Research result points out several influencing  factors which are Government regulations; 
Pressure from stakeholders; Leadership role; Corporate culture; Goals of business.
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GIỚI THIỆU

Tại Việt Nam hiện nay bước đầu đã 
hình thành hệ thông văn bản quy phạm 
pháp luật cho việc triển khai thực hiện 
tăng trưởng xanh. Bên cạnh đó, Quốc hội 
đã ban hành mới, bổ sung, sửa đổi một 
sô' luật liên quan đến tăng trưởng xanh, 
như: Luật Sử dụng năng lượng tiết kiệm 
và hiệu quả; Luật Phòng, Chông thiên 
tai; Luật Bảo vệ môi trường sửa đổi; 
Luật Khí tượng thủy văn. Một sô' văn bản 
pháp quy mới trong các lĩnh vực: công 
nghiệp, nông nghiệp, xây dựng, giao 
thông vận tải... đã được xây dựng nhằm 
thúc đẩy thực hiện các hoạt động liên 
quan tới tăng trưởng xanh.

Khu công nghiệp Nội Bài được thành 
lập theo Quyết định sô' 545/TTg, ngày 
05/10/1994 của Thủ tướng Chính phủ, 
nằm trên địa bàn 2 xã Quang Tiến và Mai 
Đình, thuộc huyện Sóc Sơn, TP. Hà Nội. 
Tổng diện tích hiện nay của Khu công 
nghiệp là 114 ha với sự hoạt động kinh 
doanh của hơn 40 doanh nghiệp, chủ yếu 
đến từ Nhật Bản. Hiện nay, các doanh 
nghiệp trong Khu công nghiệp Nội Bài 
nói riêng và khu công nghiệp cả nước nói 
chung có vai trò quan trọng trong tăng 
trưởng xanh; bởi, họ là lực lượng trực tiếp

tham gia vào quá trình sản xuâ't, thúc đẩy phát triển 
kinh tế... Chính vì vậy, các doanh nghiệp cần phải xác 
định rõ những thách thức và cơ hội, nhằm bảo đảm tuân 
thủ các quy định về môi trường, đổi mới công nghệ và 
nâng cao hiệu quả sản xuất, sắp xếp lại cơ câ'u, hạn chế 
phát triển những lĩnh vực phát sinh châ't thải lớn, gây 
ô nhiễm, suy thoái môi trường...; từ đó, hình thành đội 
ngũ doanh nhân “xanh” của đâ't nước là cần thiết.

Cơ SỞ LÝ THUYẾT VÀ PHƯƠNG PHÁP 
NGHIÊN CỨU

Cơ sở lý thuyết
Theo World Bank (2012), tăng trưởng xanh là mô 

hình tăng trưởng hiệu quả, sạch và có tính đàn hồi - 
hiệu quả trong việc sử dụng tài nguyên thiên nhiên, 
sạch trong việc giảm thiểu tác động gây ô nhiễm môi 
trường và có tính đàn hồi, chông chịu được trước các 
thiên tai, thảm họa thiên nhiên. OECD (2011) định 
nghĩa, tăng trưởng xanh là thúc đẩy tăng trưởng và 
phát triển kinh tế với sự đảm bảo rằng các nguồn lực 
tự nhiên sẽ tiếp tục đủ khả năng đáp ứng nhu cầu 
tài nguyên và môi trường sông cho con người trong 
tương lai.

Tại Việt Nam, khái niệm tăng trưởng xanh đã được 
cụ thể hóa và đưa vào chiến lược tăng trưởng xanh của 
Chính phủ. Cụ thể, tăng trưởng xanh, tiến tới nền kinh 
tế các bon thâ'p, làm giàu vốn tự nhiên trở thành xu 
hướng chủ đạo trong phát triển bền vững, giảm phát 
thải và tăng khả năng hâ'p thụ khí nhà kinh dần trở

‘Trường Đại học Kinh tê - Đại học Quốc gia Hà Nội
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HÌNH: MÔ HÌNH NGHIÊN cứu ĐỀ XUAT

Nguồn: Nhóm tác giả đề xuất

thành chỉ tiêu bắt buộc và quan trọng trong phát triển 
kinh tế (Chính phủ, 2012).

Theo ƯNIDO (2011), tăng trưởng xanh trong công 
nghiệp là chiến lược tiếp cận ngành, với việc áp dụng 
các phương pháp, chiến lược và công cụ đã được công 
nhận để tách rời tăng trưởng sản xuất công nghiệp gắn 
liền với gia tăng sử dụng tài nguyên và gây ra các tác 
động xâu tới môi trường với các nội dung: (1) Đảm bảo 
an ninh các nguồn tài nguyên thiên nhiên bằng việc 
giảm các áp lực lên các nguồn tài nguyên khan hiếm 
như nước, nguyên liệu và nhiên liệu; (2) Đóng góp làm 
giảm thiểu và thích ứng với biến đổi khí hậu thông qua 
giảm thiểu khí thải nhà kính; (3) Quản lý môi trường 
tốt hơn, đảm bảo an toàn công nghiệp và hóa chất trong 
hoạt động của doanh nghiệp thông qua phát triển và sử 
dụng hàng hóa và dịch vụ môi trường và (4) Thúc đẩy 
mở rộng phát triển hàng hóa môi trường.

Nguyễn Anh Tuân (2021) thực hiện nghiên cứu làm 
rõ thực trạng triển khai các hoạt động tăng trưởng xanh 
của doanh nghiệp tại các khu công nghiệp tỉnh Đồng 
Nai. Nghiên cứu đã chỉ ra 7 nhân tô' tác động tới hoạt 
động tăng trưởng xanh của doanh nghiệp. Trong đó, 
có các nhân tô' thuộc về bên trong, như: Sức ép của 
lãnh đạo; Sức ép của người lao động và nhân tố thuộc 
bên ngoài, như: Sức ép của cổ đông; Tổ chức tín dụng. 
Ngoài ra, các nhân tố thuộc về đặc thù của doanh 
nghiệp, như: Quy mô vein; Lĩnh vực hoạt động và Mức 
độ hội nhập quốc tế của doanh nghiệp.

Phạm Đức Chính và cộng sự (2017) nghiên cứu tác 
động của các khu công nghiệp đến tăng trưởng xanh ở 
tỉnh Long An. Kết quả nghiên cứu đã chỉ ra có 6 nhân 
tô' ảnh hưởng đến tăng trưởng xanh ở Tỉnh Long An do 
khu công nghiệp tạo ra. Trong đó, nhân tố tác động lớn 
nhất là: Kinh tế; Việc làm và Môi trường; Sau đó mới 
đến: Xã hội; Cơ chế chính sách và cuối cùng là các bên 
hữu quan...

Nghiên cứu của Nguyễn Đình Đáp (2022) cho rằng, 
tăng trưởng xanh là nội dung quan trọng của phát triển 
bền vững và là quá trình phát triển có sự kết hợp chặt 
chẽ, hợp lý, hài hòa giữa phát triển kinh tế - xã hội và 
bảo vệ môi trường, đáp ứng nhu cầu của thế hệ hiện tại, 
nhưng không làm ảnh hưởng đến các thế hệ tương lai. 
Hiện, Việt Nam đang từng bước chuyển dịch mô hình

theo hướng tăng trưởng xanh để giải quyết 
nguy cơ cạn kiệt tài nguyên thiên nhiên, 
giảm ô nhiễm và suy thoái môi trường 
sống. Tuy đã đạt được những kết quả tích 
cực ban đầu, nhưng cũng đặt ra một số 
thách thức trong thực tiễn, từ đó cần có 
những giải pháp phù hợp theo hướng tăng 
trưởng xanh trong thời gian tới.

Theo Nguyễn Thị Thanh Tâm (2019), 
tăng trưởng xanh là nội dung quan trọng 
của phát triển bền vững và là quá trình 
phát triển có sự kết hợp chặt chẽ, hợp 
lý, hài hòa giữa phát triển kinh tế - xã 
hội và bảo vệ môi trường, đáp ứng nhu 
cầu của thế hệ hiện tại, nhưng không 
làm ảnh hưởng đến các thế hệ tương lai. 
Để đẩy mạnh thực hiện Chiến lược tăng 
trưởng xanh, thời gian tới cần tập trung 
các nội dung sau: (i) Hoàn thiện khung 
chính sách kế hoạch và đầu tư; (ii) Hoàn 
thiện khung chính sách tài chính tăng 
trưởng xanh; (iii) Nghiên cứu ban hành 
các định mức, tiêu chuẩn, hướng dẫn kỹ 
thuật xanh.

Bansal và K. Roth (2000) đã chỉ ra 
4 nhân tô' tác động đến phản hồi của 
doanh nghiệp đến môi trường, bao gồm: 
Các quy định; Sức ép từ phía các bên 
liên quan; Các cơ hội kinh tế; Động cơ 
đạo đức. Còn nghiên cứu của Buysse và 
Verbeke (2003) đã chỉ ra các đối tượng 
hữu quan bao gồm: Người tiêu dùng; Nhà 
cung cấp; Nhân viên (người lao động); 
Đôi thủ cạnh tranh; cổ đông và các thể 
chê' tài chính; Truyền thông; Chính phủ 
và đại diện địa phương là những bên có 
tác động tới định hướng hoạt động theo 
tăng trưởng xanh của doanh nghiệp.

De Jesus Pacheco D. A và cộng 
sự (2016) đã đưa ra các nhân tố quyết 
định tới cải tiến sinh thái tại các doanh 
nghiệp sản xuất vừa và nhỏ (gồm 23 
nhân tô' thành phần) thể hiện qua nhóm 
nhân tô' lớn, gồm: Các nhân tô' bên ngoài 
(bô'i cảnh); Các nhân tô' bên trong; Học 
tập; Cấu trúc của hệ thống; Vận hành. 
Những nhân tố này sẽ tạo ra kết quả của 
quá trình chuyển đổi thông qua các khía 
cạnh, như: danh tiếng, hình ảnh và tỷ 
suất lợi nhuận, cũng như cải thiện được 
hiệu suất của môi trường.

Mô hình nghiên cứu và giả thuyết 
nghiên cứu

Dựa trên việc nghiên cứu lý thuyết và 
các tài liệu liên quan, tác giả đề xuất mô 
hình nghiên cứu các nhân tô'ảnh hưởng đến 
tăng trưởng xanh trong các doanh nghiệp 
Khu công nghiệp Nội Bài như Hình.
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kinh ịế
lá Dự báo

Các giả thuyết nghiên cứu được đưa 
ra là:

HI: Quy định của Chính phủ ảnh 
hưởng thuận chiều đến hoạt động Tăng 
trưởng xanh trong các doanh nghiệp 
thuộc Khu công nghiệp Nội Bài.

H2: Áp lực từ cốc đối tượng hữu 
quan của doanh nghiệp ảnh hưởng thuận 
chiều đến hoạt động Tăng trưởng xanh 
trong các doanh nghiệp thuộc Khu công 
nghiệp Nội Bài.

H3: Vai trò lãnh đạo trong doanh 
nghiệp ảnh hưởng thuận chiều đến hoạt 
động Tăng trưởng xanh trong các doanh 
nghiệp thuộc Khu công nghiệp Nội Bài.

H4: Môi trường văn hóa doanh 
nghiệp ảnh hưởng thuận chiều đến hoạt 
động Tăng trưởng xanh trong các doanh 
nghiệp thuộc Khu công nghiệp Nội Bài.

H5: Mục tiêu hoạt động của doanh 
nghiệp ảnh hưởng thuận chiều đến hoạt 
động Tăng trưởng xanh trong các doanh 
nghiệp thuộc Khu công nghiệp Nội Bài.

Phương pháp nghiên cứu
Phương pháp nghiên cứu định lượng 

được sử dụng nhằm kiểm định thang đo và 
mô hình nghiên cứu. Các thang đo được 
đánh giá thông qua các công cụ: Kiểm 
định hệ số tin cậy Cronbach’s Alpha; 
phân tích nhân tố khám phá (EFA), phân 
tích hồi quy. Bảng khảo sát được lập và 
phát ra cho 170 đối tượng là quản lý, lãnh 
đạo các phòng, ban của 39 doanh nghiệp 
trong Khu công nghiệp Nội Bài. số lượng 
bảng khảo sát thu về và đủ điều kiện phân 
tích là 153 bảng. Thời gian thực hiện khảo 
sát từ tháng 01/2022-4/2022.

KẾT QUẢ NGHIÊN cứu

Kết quả kiểm định Cronbach’s Alpha
Kết quả kiểm định (Bảng 1) cho thây, 

tất cả các biến đều có hệ số Cronbach’s 
Alpha > 0,6. Đồng thời, các biến quan sát 
thuộc mỗi thang đo đều có hệ số tương 
quan biến tổng (item - total correlation) 
lớn hơn điều kiện có ý nghĩa là 0,3. Điều 
này có thể kết luận, các thang đo đều 
khả dụng, phù hợp, có ý nghĩa và đảm 
bảo sự tin cậy.

Phân tích EFA
Nhằm phân tích mối quan hệ giữa các 

biến số, đồng thời sắp xếp các nhân tố 
thuộc biến độc lập, nghiên cứu đã tiến 
hành phân tích EFA cho 24 biến quan 
sát ảnh hưởng tới hoạt động Tăng trưởng 
xanh trong các doanh nghiệp trong Khu 
công nghiệp Nội Bài.

BẢNG 1: KẾT QGẢ KIEM định hệ số CRONBACH’S ALPHA

Nhóm nhân tô' Hệ sô' Cronbah’s Alpha
Quy định của Chính phủ (QĐ) 0,744
Áp lực từ các đối tượng hữu quan của doanh nghiệp (AL) 0,898
Vai trò lãnh đạo trong doanh nghiệp (VT) 0,833
Môi trường văn hóa doanh nghiệp (MT) 0,892
Mục tiêu hoạt động của doanh nghiệp (MH) 0,845
Tăng trưởng xanh trong các doanh nghiệp (TTX) 0,802

BẢNG 2: KẾT QGẢ KIEM định KMO và BARTLETT

Hệ sô' KMO 0,831

Kiểm định Bartlett
Chi bình phương xấp xỉ 2215,509

Bậc tự do 276

Mức ý nghĩa 0,000

BẢNG 3: KẾT QGẢ PHÂN TÍCH EFA

Yếu tố Nhân tô'
1 2 3 4 5

VT2 ,832
VT1 ,819
VT3 ,801
VT4 ,756
MT6 ,672
MT5 ,671
AL3 ,847
AL2 ,829
AL5 ,824
ALI ,800
AL4 ,791
MH5 ,815
MH3 ,798
MH4 ,787
MH1 ,737
MH2 ,721
MT7 ,824
MT1 ,778
MT4 ,734
MT3 676
MT2 ,654
QĐ1 ,857
QĐ2 ,755
QĐ3 ,622

Nguồn: Kết quả phân tích SPSS

Kết quả của kiểm định hệ S() KMO và Bartlett 
(Bảng 2) chỉ ra rằng, giữa các biến trong tổng thể có 
mối tương quan với nhau (Sig. = 0,000 < 0,05); đồng 
thời, hệ số KMO = 0,831, cũng chứng tỏ sự phù hợp 
khi sử dụng phân tích EFA để nhóm các biến này lại 
với nhau. Phương sai trích 68,529 % > 50% và chỉ số 
Eigenvalues = 1,208 > 1, đảm bảo được điều kiện rằng 
kết quả phân tích EFA được chấp nhận.

Sau khi phân tích EFA, các nhân tố có sự biến đổi 
về số lượng nhân tố và được sắp xếp lại như Bảng 3.

Kết quả phân tích hồi quy
Phân tích hồi quy giữa biến độc lập Hl, H2, H3, 

H4, H5 tới biến phụ thuộc Tăng trưởng xanh trong các
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BẢNG 4: HỆ số Hồi QUY

Mô hình

Hệ sô' hồi quy 
chưa chuẩn hóa

Hệ sô' hồi quy 
chuẩn hóa

t Sig.

Kiểm tra 
đa cộng tuyến

B Sai sô' 
chuẩn p Độ chap 

nhận
Hệ sô' phóng 

đại phương sai

1

(Hằng số) 1.112E-16 0,056 0,000 1,000

VT 0,284 0,056 0,284 5,047 0,000 1,000 1,000

AL 0,340 0,056 0,340 6,033 0,000 1,000 1,000

MH 0,382 0,056 0,382 6,736 0,000 1,000 1,000

MT 0.269 0,056 0,269 4,761 0,000 1,000 1,000

QĐ 0,341 0,056 0,341 6,053 0.000 1,000 1,000

Nguồn: Kết quả phán tích SPSS

doanh nghiệp trong Khu công nghiệp Nội Bài thể hiện 
như Bảng 4.

Kết quả phân tích (Bảng 4) cho thấy, tất cả các mô'i 
tương quan giữa các nhân tố độc lập với Tăng trưởng 
xanh trong các doanh nghiệp trong Khu công nghiệp 
Nội Bài đều có ý nghĩa thống kê. Do đó, tất cả các 
giả thuyết đều được chấp nhận. Phương trình hồi quy 
chuẩn hóa như sau:

TTX = 0,284VT + 0,340AL + 0,382MH + 0.269MT 
+ 0,341QĐ

KẾT LUẬN VÀ ĐỀ XUẤT GIẢI PHÁP

Kết quả nghiên cứu cho thấy, tồn tại mối quan hệ 
thuận chiều giữa 5 nhân tố đến hoạt động Tăng trưởng 
xanh trong các doanh nghiệp thuộc Khu công nghiệp 
Nội Bài. Dựa vào độ lớn của hệ sô' hồi quy chuẩn hóa 
Beta, thứ tự mức độ ảnh hưởng từ mạnh đến yếu của

các nhân tô' đến hoạt động tăng trưởng 
xanh trong các doanh nghiệp thuộc Khu 
công nghiệp Nội Bài là: Mục tiêu hoạt 
động của doanh nghiệp (0,382); Quy 
định của Chính phủ (0,341); Áp lực 
từ các đối tượng hữu quan của doanh 
nghiệp (0,340); Vai trò lãnh đạo trong 
doanh nghiệp (0,284); Môi trường văn 
hóa doanh nghiệp (0,269). Dựa trên kết 
quả nghiên cứu, tác giả kiến nghị một 
số giải pháp cần thực hiện để thúc đẩy 
tăng trưởng xanh trong các doanh nghiệp 
thuộc Khu công nghiệp Nội Bài là:

Thứ nhất, tuyên truyền và phổ biến 
các kiến thức về tăng trưởng xanh đôi 
với các đối tượng hữu quan, như: người 
dân, doanh nghiệp, tổ chức tài chính..., 
tăng cường các hoạt động tuyên truyền 
về nâng cao ý thức của doanh nghiệp về 
sản xuất sạch hơn, trách nhiệm xã hội 
của doanh nghiệp.

Thứ hai, phát huy vai trò của Ban 
Quản lý Khu công nghiệp trong hỗ trợ, 
giám sát hoạt động của các doanh nghiệp 
trong khu công nghiệp.

Thứ ba, khuyến khích các doanh 
nghiệp trong Khu công nghiệp Nội bài 
chủ động trong việc đầu tư nghiên cứu, 
đổi mới công nghệ, sản xuất các sản phẩm 
hữu cơ thân thiện với môi trường, góp 
phần giảm thiểu tác động của biến đổi khí 
hậu và bảo tồn đa dạng sinh học.u
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