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Khoa Quadn tr; kinh doanh, Triwong Pai hoc Kinh té - Kj thugt Cong nghiép
Dén Toa soan ngay 22/03/2021, chap nhan ding ngay 22/04/2021

Trong nhirng ndm qua khu vc kinh té tap thé (KTTT), hop tac xa (HTX) tai tinh Nam Dinh
da co sw phat trién ca vé sé lwong va chat lwong. Nhiéu md hinh KTTT, HTX hoat dong hiéu
quéa, mang lai nhiéu lgi ich cho cac thanh vién, gép phan phat trién kinh té - xa hoi, xéa doi
gidm nghéo, bao dam an sinh xa hdi, xay dwng néng thén méi. Tuy nhién bén canh doé, hoat
doéng ctia KTTT, HTX con mét sb han ché, bat cap. Bai bao trinh bay vé thuc trang tinh hinh
hoat dong ctia KTTT, HTX tai tinh Nam Dinh giai doan 2011-2020, dwa ra nhirng danh gia
nhan xét, qua d6 dé xuét cac giai phap phat trién KTTT, HTX tai tinh Nam Dinh dén 2030.

kinh té tap thé, hop tac xa .

In recent years, the collective economic sector (KTTT) and cooperatives (HTX) in Nam Dinh
province have developed in both quantity and quality. Many models of Knowledge-based
economy and cooperatives operate effectively, bringing many benefits to members,
contributing to socio-economic development, poverty reduction, ensuring social security,
and building a new countryside. However, besides that, the operation of KTTT, HTX still has
some limitations and shortcomings. The article presents the current status of the operation
of KTTT and HTX in Nam Dinh province in the period 2011-2020, gives evaluation and
comments, thereby proposing solutions to develop Knowledge-based economy and
cooperatives in Nam Dinh province to 2030

collective economy, cooperatives.

tu, an toan xa hoi” va chi ré nhirng thanh tuu
d6 da “tirng budc khang dinh vi tri, vai trd nén

Phat trién kinh té tap thé, ma nong cét 1a hop
tac x4 la mot chi truong nhat quéan cua Pang
va Nha nuéc. Qua nhiéu thoi ky, KTTT ludn
dong vai tro quan trong trong phat trién kinh
té - xa hoi & nuoc ta. Két luan s6 70-KL/TW
ngay 09/3/2020 da chi ra vai tro cua KTTT,
HTX “gop phan thuc ddy phét trién kinh té,
tao viéc lam, tang thu nhap, xd6a doéi, giam
nghéo cho cac thanh vién, gép phan xay dung
nong thon mai, bao dam an sinh, an ninh, trat

tang cua khu vuc kinh té tap thé, hop tac xa
trong nén kinh té qudc dan’[5].

Nam Dinh 14 tinh ndm & khu vuc phia Nam
Pong bang sdng Hong, dia gigi hanh chinh
gom c6 9 huyén, 01 thanh phé 1a d6 thi loai I
truc thudc tinh, dién tich tu nhién khoang
1.688 km? dién tich dit néng nghiép 115
ngan ha, dan s 1,85 triéu nguoi (trong d6
ndng thon chiém 87,5%) [3]. Toan tinh hién
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c6 453 HTX va 60 to hop tac dang hoat dong.
Cic HTX di phat huy noi luc, dd6i méi
phuong thirc hoat dong, bd sung nganh nghé,
tiép tuc duy tri san xuat, kinh doanh, gép phan
giai quyét viéc lam, ting thu nhap cho thanh
vién va ngudi lao dong. Tuy nhién da sé cac
HTX cé quy md nho, hiéu qua hoat dong chua
cao, s6 HTX lién doanh, lién két véi cac don
vi kinh té khac con it, chua két ndi duoc nhiéu
chudi gia tri, stc canh tranh yéu. Bé giai
quyét céac thuc trang trén can thuc hién dong
bo nhiéu giai phap nham phat trién KTTT,
HTX tai tinh Nam Dinh trong thoi gian toi.

2. POl TUQONG VA PHUONG PHAP
NGHIEN CUU

Déi twong nghién ciru cua bai viét dé cap dén
thuc trang tinh hinh hoat déng cua KTTT,
HTX tai tinh Nam Dinh giai doan 2011-2020.
Thong qua phuong phap théng ké, khao séat
thuc té, tong hop, phan tich dé chi ra thyc
trang tinh hinh hoat dong cua KTTT, HTX
giai doan 2011-2020, dong thoi chi ra cac co
hoi va thach thic cua khu vuc KTTT, HTX
trong thap ky téi. Trén co s¢ do tac gia dua ra
mot s6 giai phap nham phat trién KTTT, HTX
tai tinh Nam Dinh trong thoi gian téi.

3. THUYC TRANG HOAT PONG CUA KINH
TE TAP THE (KTTT), HOP TAC XA (HTX)
TAI TINH NAM DINH GIAI DOAN 2011-2020
3.1. Tinh hinh phét trién kinh té tap thé,
hop tac xa (KTTT, HTX) giai doan
2011-2020

Budc vao giai doan 2011-2020 tinh hinh thé
giéi, khu vuc dién bién phac tap, khung
hoang no cong dién ra tram trong hon ¢ nhiéu
qudc gia, kinh té thé gisi phuc hdi cham.
Khoa hoc cong nghé phat trién nhanh, cudc
Cach mang cong nghiép lan thir tu va kinh té
s6 tro thanh mat trong nhimg xu huéng phat
trién chu yéu cua thoi dai. Bién ddi khi hau,
thién tai, dich bénh dién bién phac tap. Pac

bi¢t, vao nam 2020 da xay ra dai dich
Covid-19 trén toan cau anh huéng rat nghiém
trong dén cac qudc gia va cd kha ning gy ra
suy thodi kinh té thé gisi, trong do co Viét
Nam.

Trong giai doan tir nam 2011-2020, nhat 12 tir
nam 2012, sau khi Luat Hop tdc X8 nam 2012
dugc Quéc hoi thong qua va Bo Chinh tri ban
hanh Két luan sé 56-KL/TW ngay 21/3/2013
vé tiép tuc doi mai, phét trién va nang cao
hiéu qua kinh té tap thé, khu vuc KTT, HTX
da co chuyén bién manh mg, dat két qua phat
trién tich cuc ca vé sé luong va chat luong.

bac biét 1a tor nam 2016 tro lai day, Chinh phu
da chi dao quyét liét, hiéu qua, ban hanh nhiéu
quyét séch quan trong trong cong tac chi dao
phét trién KTTT, HTX. Ban Chi dao Ddi mai,
phéat trién KTTT, HTX da chi dao cac dia
phuong day manh phét trién KTTT, HTX; cac
cap uy dang chinh quyén dic biét quan tam,
vao cudc, tap trung nd luc, ¢b gang nham trién
khai d6ng b, hiéu qua Luat Hop tac xa nim
2012 va chi dao caa Bo Chinh tri, to chuc
trién khai chuong trinh tai co cau nganh néng
nghiép, xay dung ndng thon méi va chuong
trinh mdi x4 mot san pham (OCOP), tao ra
“san choi” cho cac HTX phat trién, dic biét 1a
cac HTX néng nghiép.

3.1.1. Vé t6 hop tac (THT)

Thuc té trén dia ban tinh Nam Binh ¢6 hang
nghin THT dang hoat dong, tuy nhién viéc
thanh 1ap va hoat dong cua cac THT chu yéu
mang tinh ty phéat, ty hinh thanh va ciing tu
giai thé khi khong con nhu ciu, s6 THT ding
ky véi chinh quyén dia phuong rat it. S6
lwong THT tai thoi diém 31/12/2020, tinh
Nam Dinh ¢6 60 THT da dang ky chiing thuc
hop déng hop tac véi UBND cap x4, ting 19
THT so nam 2011; trong dé tor nam
2011-2020 c6 23 THT thanh lap méi; co ciu
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THT trong cac nganh, linh vyc gom 8 THT
trong trot, 14 THT chan nudi, 22 THT thuay
san va 16 THT tong hop; toc d6 ting binh
quan hang nam trong giai doan 2011-2020 la
5%/mam, trong d6 THT linh vuc trong trot
ting cao nhét (ting 33%/nim). S6 thanh vién
THT tai thoi diém 31/12/2020 wéc c6 1.200
thanh vién, tang 300 thanh vién so vdi thoi
diém 31/12/2011, trong d6, s6 thanh vién méi
tham gia vao THT 1a 413 nguoi; s6 lao dong
lam viéc trong khu vuc THT tai thoi diém
31/12/2020 c6 2.960 lao dong, tang 359 lao
dong so véi thoi diém 31/12/2011. Doanh thu
binh quan cia THT nam 2020 udc dat 470
triéu dong/THT, ting binh quin 9,8%/nim
trong giai doan 2011-2020; Thu nhap binh
quan cua THT nam 2020 binh quan dat 30
triéu dong/THT, tang 21 triéu dong so Voi
nam 2011 [4].

Pa s6 cac THT hoat dong déu ¢ hiéu qua.
Céc hoat dong caa THT chu yéu tap trung vao
hd tro von, san xuat, trao doi kinh nghiém
giGp nhau vé thong tin va thi truong tiéu thu
san pham, cing vuon 1én 1am giau cho minh
cling nhu cho xi hoi, dé cao tinh than twong
than, tuong 4i, vi cong dong, dem lai hiéu qua
kinh té cho cac thanh vién, gilp cac ho thanh
vién phat trién san xuat kinh doanh va nang
cao thu nhap, doi séng gop phan xay dung
ndng thén méi va phat trién kinh té x4 hoi &
dia phuong.

Nhitng han ché, khé khan: Do mdi quan hé
lien két long Iéo, khdng co cac hop dong thoa
thuan hop tac dé tao su rang buoc co tinh
phép ly gitra cac thanh vién; THT khong co tu
cach phap nhan, khong cé gidy ching nhan
dang ky kinh doanh, khong c6 ma sé thué nén
THT khong dugc dang ky bao hg thuong hi¢u
hang hoa va vay vén ngan hang, khong lap
duoc tai khoan riéng. Pa sd cac THT thiéu
von, thiéu co sé vat chat, trinh do, nang lyc

quan ly han ché, hiéu qua hoat dong kém do
d6 mot s6 THT da giai thé dé thanh 1ap doanh
nghiép hoac thanh lap HTX. S& THT phat
trién thanh HTX trong giai doan 2011-2020
con it, chi c6 5 THT phét trién thanh HTX.

3.1.2. Vé hop tac xa (HTX)

S6 lwong HTX tai thoi diém 31/12/2020 la
453 HTX (ting 33 HTX so véi thoi diém
31/12/2011), trong d6 c6 sb lugng HTX thanh
lap méi 188 HTX; sb luong HTX dang hoat
dong 453 HTX, ngung hoat dong 118 HTX;
s6 lugng HTX da chuyén doi, giai thé 430
HTX; s6 HTX thanh lap doanh nghiép 1 HTX.
S6 thanh vién HTX tai thoi diém 31/12/2020
la 361.350 thanh vién (giam 198.650 thanh
vién so véi thoi diém 31/12/2011), trong d6 sd
thanh vién la ca nhan la 16.320, ho gia dinh 1a
345.029, s6 lao dong lam viéc trong khu vuc
HTX tai thoi diém 31/12/2020 la 10.350
ngudi (giam 620 nguoi so voi thoi diém
31/12/2011) trong d6 s lao dong méi la 24
nguoi [4].

bong gop cua khu vyc KTTT, HTX vao
GRDP tai thoi diém 31/12/2020 1 4,5% (ting
so véi thoi diém 31/12/2011); co6 déng gop
cua HTX t6i kinh té ho thanh vién do théng
qua HTX lam giam chi phi dau vao, giam gia
thanh, tang thu nhap. Tong sé vén hoat dong,
gia tri tai san coa HTX tai thoi diém
31/12/2020 la 4,5%; tong du ng cua 42 quy 1a
hon 2.300 ty ddng, téng sb tai san cia HTX
la 1.632 ty dong. Doanh thu binh quan
cia HTX 3.700 triéu dong/HTX, trong do6
doanh thu ddi voi thanh vién la 2.060 triéu
d6ng/HTX; Lai binh quan cua 1 HTX 1a 160
triéu dong; Thu nhap binh quan cuaa thanh
vién, lao dong cuia HTX 1a 20 triéu dong (tinh
dén thoi diém 31/12/2020). Tong sé ng dong
cia HTX tinh dén thoi diém 31/12/2020 la
51,493 ty dong [4].
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S6 lugng can bo quan 1y HTX 1a 3.250 ngudi,
trong d6 sd lugng can bo quan 1y dat trinh do
s0, trung cap 13 1.560 nguoi; sé lwong can bo
quan 1y dat trinh d6 cao déng, dai hoc tro Ién
13 300 nguoi; sé6 can bo HTX duoc hd tro bao
hiém x& hoi 1a 1.200 nguoi; ty 1& can bo da
qua dao tao nghé so véi tong sé lao dong dat
80% [4].

S6 HTXNN hoat dong hiéu qua theo Luat
Hop tac xa 2012 theo quy dinh cua Thong tu
s6 09/2017/TT-BNNPTNT nim 2019 c6 200
HTX, nam 2020 c6 300 HTXNN hoat dong
c6 hiéu qua (loai kha va tot) chiém 85% tong
s6 HTX, ting 54% so véi nam 2011 (phan
loai theo quy dinh cuia thong tu sb
01/2006/TT-BKH) [4]. Mot s6 mé hinh HTX
hoat dong hiéu qua theo ding Luat Hop tac xa
2012, tich cuc hd trg phat trién kinh té ho
thanh vién trén dia ban tinh gém:

= M6 hinh HTX t6 chic lai hoat dong hiéu
qua, to chirc nhiéu hoat dong dich vy, doanh
thu 16n, dong thanh vién, nhu HTX dich vu
ndng nghiép Toan Thing (huyén Hai Hau),
HTX dich vu néng nghiép Minh Tan (huyén
Vu Bén) ...

= M6 hinh HTX ndng nghiép lién két san
Xuat gan véi tiéu thu néng san ky hop dong
vai cdc ho thanh vién va doanh nghiép: HTX
Nam Thanh (Nam Tryc), HTX Nghia Binh
(Nghia Hung), HTX nong nghi¢p Nam Cuong
(Y Yén), HTX thanh nién Tan Tién (Y Yén),
HTX Ché bién nong san Bén Thuan (Vu
Ban) ...

= M6 hinh HTX nbng nghiép ap dung cdng
nghé cao, quy trinh ndng nghiép an toan, ndng
nghiép hitu co dé san xuat ra san pham sach,
an toan thuc pham, cd ngudn gdc xuét xu va
c6 lién két vai doanh nghiép trong san xuat va
tiéu thu san pham cua cac ho thanh vién: HTX
chin nuéi Van Xuan Truong, HTX Bic Son
(Vu Ban), HTX thuy san Xuan Hoa (Xuan

Trudng), HTX dich vu Toan Thang (Hai Hau),
HTX Rau sach Truong Xuan (Giao Thuy),
HTX Hoa cay canh Nam Phong (TP Nam
Dinh), HTX Nam Cuong (Y Yén)...

= M0 hinh chudi lién két san xuat - tiéu thu
san pham trong chin nudi gitra HTX véi cac
doanh nghiép dé san xuit bao tiéu san pham
cho thanh vién d3 mang lai két qua kha quan
nhu: HTX CCB Van Xuan Truong, HTX chan
nubi Long Phu (Vu Ban), HTX chan nu6i Son
Nam (Hai Hau), HTX chan nuéi Thinh Phat
(Y Yeén)... d c6 hiéu qua thiét thuc, san pham
cia HTX ngay cang dugc nguoi tiéu dung tin
tuong s dung, duwoc CAc cap, cac nganh,
khéch hang ghi nhan.

Hién nay nhiéu HTXNN d3 t6 chuc tt cac
hoat dong dich vu thiét yéu; tich tu rudng dat
va hinh thanh nén cac canh ddng Ién, dau tu
may mac thiét bi, mé rong cac hoat dong dich
vuy; lién doanh, lién két véi cac doanh nghiép
cung cap dich vu, vat tu dau vao, t6 chic san
Xuat gan vai tiéu thu san pham. Qua d6 da hd
tro tich cuc va tung budc nang cao hiéu qua
san xuét, thu nhap cho cac thanh vién va ho
noéng dan, cic thanh vién da gan b6 va tin
tuédng hon vao HTX.

Théng qua hoat dong tap thé, HTX da tich cuc
tham gia cac hoat dong xa hoi trén dia ban dan
cu, tich cuc tham gia chuong trinh x6a doi
giam nghéo; nhidu HTX di khoi day duoc
tinh doan két, twong than tuong &i trong cong
dong; da sir dung von quy dé hd tro cac ho gia
dinh chinh sach, ho nghéo va cham lo phuc lgi
cho cac ho thanh vién, gop phan 6n dinh trat
tu chinh tri, xa hoi va an ninh ndng thén va
xay dung ndng thén mai.

Nhitng han ché, khé khan cia HTX hién nay:
Ning luc quan ly, diéu hanh cua Hoi dong
quan tri va Ban giam déc HTX con han ché;
co s& vat chat, ha ting va vén hoat dong cua
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HTX con nhiéu kho khin, quy mé hoat dong
con nho; hiéu qua hoat dong chua cao; s6
HTX lién doanh, lién két véi cac don vi kinh
té khac con it, chua két ndi duoc nhiéu chudi
gia tri; sic canh tranh yéu. Con nhiéu HTX
linh vuc ndng nghiép chua thyuc hién day du
quy dinh cua Luat Hop tac xa 2012...

3.1.3. Vé Lién hiép hop tac xa (LH HTX)

Hién nay tinh Nam DPinh chua c¢c6 LH HTX,
mac du trong nhirmg nam qua, cac so, nganh
va cac huyén déu co chi dao, tuyén truyén va
tao diéu kién hd trg dé thanh lap lién hiép
HTX, tuy nhién do quy md hoat dong va nhu
cau hop tac cua cac HTX con nhé, nhan thic
vi tri vai tro cua lién két hop tac voi quy md
I6n chuyén nganh, chuyén linh vuc va lién
vung dé cuing hd tro phat trién cac HTX thanh
vién con han ché; mat khac hién nay von hoat
dong cua cac HTX con thap, chwa du diéu
kién gop vén thanh 1ap lién hiép HTX.

3.2. Co hoéi va thach thwc chaa khu vwc
KTTT, HTX trong thap ky t&i

Trong giai doan 2021-2030, béi canh méi dat
ra nhiéu co hoi, ciing nhu thach thirc méi cho
khu vuc KTTT, HTX, doi hoi khu vuc nay
phai ty thay doi phuong thic hoat dong dé
phU hop Vé&i yéu cau méi trong cac linh vuc
va tan dung dwoc nhitng co hoi phat trién
trong tat ca cac linh vuc.

3.2.1. Béi cénh trong nwét va quéc té
Trong nudc

Sau hon 30 nam d6i mai, kinh té nudc ta c6
nhiéu thay ddi tich cuc, qua trinh d6 thi hoa
clia nudc ta dién ra nhanh chéng, doi song
nhan dan ngay cang nang cao. Tuy nhién, nén
kinh té tiém an nhiéu rui ro; nguy co roi vao
by thu nhap trung binh va tut hau cta nén
kinh té con Ién. Viét Nam la mot trong nhiing
qudc gia chiu anh huong 16n nhat cua bién doi

khi hau; cac ngudn tai nguyén ngay cang suy
giam; thién tai, dich bénh ngay cang dién bién
phtic tap, anh hudng dén phét trién kinh té xa
hoi.

Viét Nam dang tham gia ngay cang sau rong
vao tién trinh toan cau héa va hoi nhap kinh té
qudc té véi cac cam két mo thi truong vé
thuong mai hang hoa, dich vu va dau tu theo
cac hiép dinh mau dich tu do song phuong,
khu vuc. Ngoai viéc 1a thanh vién cua T6
chic Thuong mai thé gidi (WTO), tir thang
01/2017 dén nay nudc ta di tham gia 13 hiép
dinh mau dich ty do. Tién tinh hoi nhap kinh
té qudc té theo nhitng hiép dinh mau dich tu
do, cuoc Cach mang cdng nghiép 4.0 dang mo
ra cho nudc ta nhiéu co hoi cling nhu thach
thuec.

Thé gi6i

Tinh hinh thé gioi dang trén da phuc hdi, cac
nén kinh té phat trién dang c6 dau hiéu ting
truong tét. Hoa binh, hop tac va phat trién van
1a xu thé 16n cua tinh hinh thé gioi va khu vuc.
Phat trién bén viing, ting trudong xanh 1a xu
thé bao tram. Trong xu thé hoi nhap, toan cau
hoa va canh tranh gay gét, xu hudng chung
cua thé giéi hudng dén sir dung hang hoa an
toan, cd ngudn gbc rd rang, chat luong cao,
dac biét la hang néng san htru co, doi hoi cac
HTX phai thich tng véi thi truong bang
nhitng san pham dat tiéu chuan.

Thuong mai dién tr dugc xem nhu moét trong
nhitng giai phap hiéu qua, bén vimg dé cac
HTX néang cao nang lyc canh tranh, mo rong
thi truong cling nhu tham gia vao cac hoat
dong kinh té trudc Cach mang cdng nghiép
4.0.

Hoi nhap kinh té qudc té 1a co hoi dong thoi
cling 1a thach thac, budc khu vuc KTTT, HTX
phai ning dong, sang tao, nim bat thong tin,
tiép can khoa hoc, cong nghé tién tién dé ap
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dung vao san xuat, pha hop véi thuc té Viét
Nam.

3.2.2. Co’ héi va thach thire d6i véi khu vuc
KTTT, HTX

Vé co hoi

Véi bdi canh hai nhap, toan cau hoa va phét
trién da dang cua nén kinh té, cac HTX ¢
nhiéu co hoi duoc hoc hoi, co sat va nang cao
nang lyc, ciing nhu tiép nhan céng nghé san
XUt va cong nghé quan ly méi; thu hit dau tu
nuGe ngoai, nhat 12 tir cac ddi tac 16n, co cong
nghé ngudn; mé rong xuat khau, dic biét 1a
xuat khau ndng san va ndng san ché bién. Hoi
nhap cling tao dong luc thuc day chuyén dich
co cau kinh té, cai thién moi truong dau tu
kinh doanh, tir d6 nang cao hiéu qua va nang
lyc canh tranh caa nén kinh té, nang cao vi thé
clia nude ta trén truong qudc té nhat 1 vi thé
trong khu vuc.

Kinh té s6 s& 1a mot “don bay” quan trong
gitp khu vuc KTTT, HTX phét trién trén nén
tang tng dung khoa hoc cdng nghé vao san
xuat nham t6i wu hoa phan bd nguon hec, cat
giam chi phi, phét trién san xuat, kinh doanh
va tao ra san pham phd hop véi nhu cau thi
truong; ning cao ning suat caa HTX noi riéng
va toan bo khu vuc KTTT ndi chung. Su phat
trién caia HTX trong khu vuc va quc té sé tao
dong luc va niém tin dé linh vuc KTTT, HTX
nudc ta ngay cang phat trién.

M6 hinh HTX véi loi thé vé quy md, hop tac
cia nhiéu thanh vién di trd thanh sic manh
cong dong thich tng voi didu kién canh tranh
thi trudng, déng thoi rat phi hop dé giai quyét
van d& han ché trong viéc san xuit riéng 1é
cua nguoi ndng dan.

V& thach thirc

Canh tranh hang hoa sé& dién ra rat gay gat, ca
thi truong trong nudc va qudc té. San pham

cua Viét Nam s& phai déi mat véi su canh
tranh cua cac san pham méi, ké ca san pham
noi dia va dic biét 1a sy xam lan cua thi
trudng nudc ngoai sau khi cac hang rao thué
quan dan duoc x6a bo theo cac thoa thuan
thwong mai qudc t& ma Viét Nam tham gia.
Nhiing thuan lgi caa thoi ky “co cdu dan sb
vang” c6 thé s& khong con duy tri duoc lau;
loi thé tai nguyén dang giam dan, tu dong hda
va tri tué nhan tao sé& thay thé ngudn lao dong
doi dao trong xa hoi, hang triéu lao dong c6
thé mat va phai chuyén doi viéc lam.

Hoi nhap kinh té qudc té s& gia tang sy phu
thudc caa nén kinh té qudc gia vao thi truong
bén ngoai, khién nén kinh té dé bi ton thuong
truéc nhirng bién dong cua thi truong qudc té
nhu cach cudc khung hoang kinh té thé giéi
hay nan khung bé... Thach thac khi khong
thich ung vai tinh hinh méi va bi tut hau ngay
cang xa hon vé cdng nghé...

Bién d6i khi hau da va dang dat ra nhiing
thach thirc to 16n ddi véi tat ca cac quéc gia
trén thé gigi. La qudc gia voi dong gop cia
linh vyc ndng nghiép khoang 20% trong GDP,
cling Vi duong bo bién dai hon 3.000 km,
Viét Nam, theo danh gia cua T chuc Phat
trién caa Lién hop quéc (UNDP), 1a mét trong
5 nu6c dimg dau thé gioi dé bi ton thuong
nhat do qua trinh bién ddi khi hau, tac dong
truc tiép va manh mé& dén san xuit ndng
nghiép va doi séng cua nhan dan. Bén canh do,
truc sy phat trién khong nging cua doi séng,
san xuat, toc do gia tang dan s6, do thi hoa
manh m& va yéu cau ngay cang cao vé san
pham an toan, chat luong, an ninh luong thyc,
da tao san choi mai cho cac HTX. Khu vuc
KTTT, HTX phai d6i mit va giai quyét van dé
vé chit luong va canh tranh. Hién nay, san
pham ndng nghiép van san xuat nho lé nén
khau kiém soat sau thu hoach con yéu, thong
tin vé& thi truong khong cap nhat, khong dap
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ing cac tiéu chuan dé xuat khau di nudc
ngoai.

3.3. Banh gia chung
3.3.1. Két qua dat dworc

Trong giai doan 2011-2020, phong trao phat
trién KTTT, HTX ¢6 nhiéu tin hiéu méi, dang
khich 1&. Nhan thtc trong hé théng chinh tri,
cac ting |6p nhan dan vé phat trién kinh té tap
thé, HTX dugc nang lén. Hé théng phép luat,
co ché, chinh sach duoc quan tdm xay dung,
hoan thién. T6 chirc bo méy va cong tac quan
Iy nha nuéc timg budc dugc cung ¢b. Ban Chi
dao doi méi, phét trién KTTT, HTX céc cip
dugc thanh 1ap tir Trung wong dén dia phuong.
Khu vuc kinh té tap thé, HTX, nhét 1a nhitng
nim gan day co budc phat trién ca vé sd
lugng, chat luong, co ban khic phuc dugc
tinh trang yéu kém kéo dai, da xuat hién thém
nhiéu mé hinh kinh té tap thé, HTX hoat dong
hiéu qua, gop phan thiic day phat trién kinh té,
tao viéc lam, tang thu nhap, xdéa doéi, giam
nghéo cho cac thanh vién, gép phan xay dung
nong thén mai, bao dam an sinh, an ninh, trat
tu, an toan x& hoi, timg budc khang dinh vi tri,
vai tro nén tang cua khu vuc KTTT, HTX
trong nén kinh té quéc dan.

3.3.2. Nhilng han ché va nguyén nhan
Han ché

Bén canh cac két qua dat dugc, khu vuc kinh
té tap thé, HTX van con han ché, bat cap. Tc
d6 tang truong con thap so véi cac khu vuc
kinh té khéc, ty 1¢ dong gop vao GRDP chua
dap (g yéu cau. Phan 16n t6 chuc kinh té tap
thé, HTX c6 quy md nho, phat trién khong
ddng déu gitra huyén trong tinh, giita khu virc
ndng nghiép va phi ndng nghiép. Sé luong
HTX tuy ting nhung s6 luwong thanh vién
tham gia c¢6 xu huéng giam. Sy lién két, hop
tac gitta cac to chuc kinh té tap thé, HTX Vi

nhau va véi cac loai hinh kinh té khéc con yéu.
Cong tac quan ly nha nudc vé KTTT, HTX
con nhiéu bat cap, su phéi hop hoat dong giira
cac co quan quan ly nha nuéc, to chac chinh
tri- x4 hoi, hoi quan ching trong phét trién
KTTT, HTX con thiéu chat ché, chua hiéu
qua.

Nguyén nhan

Nang luc cta bd may quan tri co s KTTT,
HTX con thip kém, chua du tao ra “suc bat”
cua don vi kinh té va chua du suc thuyét phuc
dé nguoi dan that su tham gia.

Nhan thac cua cac ho xa vién khi tham gia
vao HTX chua cao, do ho bi anh hudéng boi
moé hinh HTX kiéu cii trudc d6i méi da lam
mat niém tin vao vai trd caa HTX. Bén canh
d6, cac ho x& vién con gap kho khan vé nguon
vdn, nhan luc, khoa hoc - ¢éng nghé. ..

Chinh sach wu dai, hd trg cho KTTT, HTX
nhiéu nhung dan trai, phan tan, thiéu nguon
luc thuc hién...

Cac HTX, THT tai Nam Dinh chi yéu lién
quan dén hoat dong néng nghiép. Gia néng
san bap bénh trong khi chi phi diu vao nhu
vat tu phan bon, dich vu bao vé thuc vat, cong
cham soc ngay cang tang cao... Thém vao do,
ngudi dan phai di mat véi sy bién ddi khi
hau, nhitng bién d6i caa nhiéu ching virus
maoi gdy nguy co phat sinh cac dot dich cho
gia stc, gia cam...

4. GIAI PHAP NHAM PHAT TRIEN KTTT,
HTX TAI TINH NAM BINH BEN 2030

Trong bdi canh co hoi va thach thirc néu trén,
trong thoi gian toi can dat ra muc tiéu, thuc
hién mot s giai phap chinh sau day:

4.1. Muc tiéu

Phat trién kinh té tap thé niang dong, hiéu qua,
bén viing thyc sy la thanh phan quan trong
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trong nén kinh t& véi nhiéu mo hinh lién két,
hop tac trén co sé ton trong ban chit, cac gia
tri va nguyén tic cua kinh té tap thé, khong
nging nang cao thu nhap va chat luong cudc
séng thanh vién, gép phan thuc hién tién bo,
cong bang xa hoi va thuc ddy phét trién nhanh,
bén viing dat nudc.

4.2. Giai phap

Dé phat trién khu vuc kinh té tap thé, HTX
phét trién bén viing voi nhiéu co hoi va thach
thire caa kinh té thi truong, trong thoi gian toi
can tap trung thuc hién mot sé giai phép trong
tam sau:

Mgt 13, tuyén truyén nang cao nhan thuac vé
KTTT, HTX, nang cao nang luc cua bo may
quan tri quan tri co s6 KTTT, HTX.

Tap trung tuyén truyén, pho bién Nghi quyét,
Luat Hop tac xa va cac van ban dudi luat, ban
chat caa HTX kiéu mai, vai tro va loi ich cua
t6 chuc KTTT, HTX trong phét trién nong
nghiép nong thén toi toan bo hé thdng chinh
tri, can bo dang vién va tang Iép nhan dan,
khfmg dinh vi tri, vai tro cua HTX trong diéu
kién moi. Tang cuong bdi dudng, tap huin
nang cao chat luong ngudn nhan luc trong to
chuc KTTT, HTX. Tiép tuc thuc hién chinh
sach khuyén khich dua can bo tré t6t nghiép
Dai hoc, cao dang vé 1am viéc c6 thdi han ¢
HTX...

Hai 1, hoan thién khung kho phap 1y, co ché
chinh sach.

Nghién ctru, dé xuat giai phap hoan thién céc
quy dinh con bat cap tai Luat Hop tac x& nim
2012. Ra soat, gop y nham hoan thién vin ban
quy pham phap luat, stta ddi cac Luat lién
quan (Luat Dét dai, Luat Thué...); bd sung,
stra d6i cac chinh sach hd tro, wu dai dé thic
day phét trién KTTT, HTX. Nang cao hiéu
qua cong tac quan 1y nha nudc d6i voi KTTT,
HTX. D6i méi phuong thic san xuat, kinh

doanh, nang cao stc canh tranh, hiéu qua hoat
dong cua KTTT, HTX. Tang cuong vai tro,
trach nhiém va nang cao hiéu qua hoat dong
cua lién minh HTX.

Trén co s& cac van ban huéng dan cua cac B9,
Nganh Trung wong, t6 chuc nghién ciu, cu
thé hoa bang cac van ban trién khai chi dao,
huéng dan phéat trién KTTT, HTX tai dia
phuong. Can ct chinh sach cta Trung wong,
cu thé hoa xay dung co ché chinh sach caa
tinh thong qua HDND dé thuc hién; tap trung
huy dong ngudn lyc tir ngan sach nha nudc
C4c Ccap, tir cac to chirc, ca nhan trong va
ngoai nudc, ngudn hop tac qudc té dé hd tro
phét trién KTTT, HTX.

Ba la, nang cao hiéu qua cong tac quan ly nha
nude d6i voi HTX, gan lién véi cong tac 13nh
dao, chi dao cua cap uy dang, chinh quyén cac
cap trong phat trién HTX.

Tang cuong cac hoat dong cua Ban chi dao
phét trién KTTT cac cip, thuong xuyén kiém
tra, ndm bat HTX giai quyét kip thoi nhiing
vudng mic; tham muu xay dung va trién khai
gidm sat thuc hién cac chinh sach hd tro phat
trién HTX. Kién toan bo may va nang cao
chat luong hoat dong cua hé théng cac co
quan quan ly nha nudc déi véi HTX ndng
nghiép & 3 cap (tinh, huyén, x&) trong viéc
theo ddi, chi dao, tong hop, huéng dan va
kiém tra cac ché do quan ly ciia Nha nuée ddi
v6i KTTT, HTX. Tang cudng phdi hop gitra
cac co quan trong viéc trién khai ding ky
HTX, kiém tra, giam sat thi hanh Luat Hop
tac x& va hudng dan thuc hién cac chinh sach
d6i voi khu vgec KTTT nhu: nganh néng
nghiép, ké hoach, tai chinh, Lién minh HTX,
Mt tran té quéc...

Bon 14, nang cao hiéu qua hoat dong cua céac
HTX, xay dung va tong két mé hinh HTX
hiéu qua.
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Hang nam tién hanh t4 chuc ra soat, phan loai,
danh gia thyc trang caa KTTT, HTX; trén co
s do, dé xuat cac giai phap tiép tuc cung cb,
duy tri va nang cao hiéu qua hoat dong di voi
cac HTX c6 kha nang phat trién hoic giai thé,
chuyén ddi sang hinh thirc khac ddi véi cac
HTX yéu kém, khéng c6 nhu cau hop tac, t6
chtc cac hoi nghi, méi trudng dé két ndi cac
HTX véi cac doanh nghiép va huéng dan, ho
trg doanh nghiép, HTX té chuc thuc hién céac
chudi lién két san xuét - tiéu thu ndng san,
thuc pham, hang héa. Chi dao cac huyén,
thanh phé lya chon xay dung mé hinh diém
cac HTX kiéu méi, c6 lién két theo chudi hoat
dong cé hiéu qua theo Luat Hop tac x4, dinh
Ky, hang nam danh gia rat kinh nghiém va
nhan ra dién rong.

Nam la, phéat huy vai tro, trdch nhiém cua
Lién minh HTX va Mat tran t6 quéc, cac doan
thé, hoi, hiép hoi trong phét trién KTTT,
HTX.

Tang cuong tuyén truyén, van dong hoi vién,
nhan dan nam rd cha truong, dwong 16i cua
dang, chinh sach phap luat cuia Nha nudc vé
KTTT, thuc hién tét chic ning giam sat viéc
thuc hién Luat Hop tdc xa nam 2012 va cac
chinh sach phat trién KTTT, HTX.

Phéat huy vai tro va trdch nhiém cua Mat tran
T6 qudc, cac to chic thanh vién (Hoi néng
dan, Hoi Lién hiép phu nir, Poan Thanh nién,
Hoi Cuu chién binh...) va cac to chac hoi,
hiép hoi khac trong viéc van dong, giao duc
quan chlng, thanh vién ty nguyén tham gia
phét trién KTTT va thuc hién cac quy dinh
phép luat vé KTTT; Mit tran to qudc can c6
chuong trinh, ké hoach hanh dong, phdi hop
v6i cac to chac thanh vién trong viéc phét
trien KTTT.

Lién minh HTX 14 té chirc dai dién va bao vé
quyén loi hop phap cua cac HTX, can thuc

hién t6t chirc nang tuyén truyén, van dong cac
t6 chic ca nhan tham gia phat trién HTX; hd
tro cac HTX xa@y dung nhén hiéu hang hoa,
thwong hiéu san pham; tao diéu kién cho céc
HTX duoc tham gia vao céc hoi cho trién 1am
dé tang cudng quang béa san pham. Cung cap
théng tin khoa hoc cong nghé trong san xuat
va tiéu thu san pham néng nghiép. Ting
cuong trién khai thyc hién Chwong trinh phdi
hop gitta S& Nong nghié¢p va PTNT véi Lién
minh HTX va Hoi néng dan trong phat trién
KTTT, HTX tai dia phuong.

S&u 13, tang cuong lién két “4 nha” trong san
Xuat néng nghiép

Lién két 4 nha “Nha nong - Nha nuéc - Nha
khoa hoc - Nha doanh nghiép” tur lau duoc
xem 1a xu thé tat yéu caa nén ndng nghiép
hién dai va bén viing. Tuy nhién thuc té, su
phdi hop giita “4 nha” van chua thyc sy phat
huy hiéu qua. Do do, trong lién két “4 nha”
ting cha thé phai lam tron trach nhiém cua
minh. Dbi véi nguoi ndng dan phai nang cao
nhan thtc trong viéc lién két, khong chay theo
loi ich trwéc mét, tich cuc 4p dung tién bo
khoa hoc k§ thuat vao san xuat. B4i véi doanh
nghiép xay dung chinh sach dau tu, thu mua
dwa trén nén tang chia sé loi ich. Déi vai
chinh quyén dia phuong: ting cudng cong tac
tuyén truyén, khuyén khich, tao diéu kién dé
ngudi dan yén tam san Xut.

Bay 1a, huy dong cac nguon luc xa hoi, cac t6
chtc doan thé trong nudc va qudc té tham gia
thic day phét trién KTTT, HTX

Xac dinh va dé xuat thuc hién céc du an wu
tién kéu goi dau tu trong va ngodi nudc VAo
ndng nghiép ndng thon tinh Nam Binh gom:
Du an tng dung cdng nghé cao tai cac HTX
trong san xuit néng nghiép; Du an, md hinh
HTX lién két san xuét, tiéu thu ndéng san an
toan theo tiéu chuan VietGap théng qua cac
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hop ddng kinh té. Chi dao céc té chirc doan
thé chinh tri xa hoi van dong cac hoi vién gop
vén tham gia thanh 1ap nhiéu mé hinh HTX
Kiéu méi.

5. KET LUAN

Trong béi canh Viét Nam dang ting budc
chuyén d6i mé hinh phéat trién sang nén kinh
té thi truong day du thi viéc phat trién kinh té
tap thé 1a mot thé ché kinh té tat yéu. Kinh té
ho gia dinh nho 1é, manh man, san xuat hang
hoa phi tiéu chuan s& rit kho khin, khong c6
kha ning canh tranh dé ton tai. Cac HTX rét
can phai thoat khoi hién tugng trong nhiing

nam qua nhu dugc mla mat gia, san xuat du
thira, thiéu thi truong tiéu thu. HTX néng
nghiép 1a md hinh téi wu trong viéc hd tro cac
ho gia dinh phat trién san xuét hiéu qua trong
ndng nghiép, néng thdn. Cung va&i nhiing tin
hiéu méi dang tac dong tich cuc téi phong
trao HTX trong ndng nghiép, su chi dao quyét
liét chia UBND tinh, sy vao cudc cua cac so,
ban nganh, dia phuong va nd lyc phan dau
vuon 1én cua cong dong KTTT, HTX, trong
thoi gian toi khu vuc KTTT, HTX tinh Nam
Dinh s& timg budc phét trién viing chéc, gop
phan quan trong trong phat trién kinh té - x&
hoi cua tinh.
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