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XAY DUNG DOl NGU CAN BO BOI NGOAI
TOAN DIEN, HIEN DAI, NGANG TAM NHIEM VU

PHAM QUANG HIEU*

szg tac d‘o; ngogi thoi gian qua luon dwec danh gid la mot trong nhirng
“diém sang dong gop khong nhé vao thanh cong chung ciia dit nudc.
Trong boi cinh tinh hinh thé giéi cé nhiéu bién dong kho lwong nhiw hién
nay, dé trién khai thanh cong dwong 16i doi ngoaz dugc Ding ta dé ra tai
Dai hpi XIII (thang 1- 2021), vigc xdy dung mgjt nén ngogi glao toan dién,
hién dai, trong do trong tam la phdt trién dpi ngii cdn bj doi ngogi cd bin
linh chinh tri vitng vang, ndm vitng chuyén mon, thong thao ky ning, ngay
cang chuyén nghiép, sdng tao va ndng djng thich ing vdi tinh hinh, déng

vai tro quan trong hon bao gio hét.

Thach thirc ci, van héi méi va vai
tro tién phong ciia d6i ngoai Viét Nam

The gi6i da budce sang thap nién thir ba
cta thé ky XXI v6i nhing bien dong phuc
tap va da chiéu, tac dong sau sac dén moi
truong hoa binh, an ninh va phat trién cua
dat nuée. Dich bénh COVID-19 tac dong
nghiém trong, sdu rong chua c6 tien 1é den
tinh hinh kinh té, chinh tri, xa hgi ¢ m01 quoc
gla khu vuc va toan cau. Kmh té thé glm roi
vao suy thoai, canh tranh chién lugc gitra céc
nudéce 16m ngay cang quyét ligt ké tir sau Chién
tranh lanh. Céc trao luu chbng toan cau hoa,
trao luu dan tay, bao ho thuorng mai von xuat
hién fir trude, cang co dleu kién phat trién
manh mé. Tinh hinh Bien Dong tiép tuc co
nhleu phuc tap moi, van tiém 4n nhimg nguy
co d6i voi hoa binh, én dinh & khu vuc. Bén
canh dich bénh COVID-19, céc thach thirc
an ninh ph1 truyen théng khac noi lén gay
git, nhr vén dé an ninh nguon nudc, thién
tai, 10 lut... tic dong manh dén khu viue Dong
Nam A, trong d6 ¢6 Viét Nam.

Trong birc tranh mang nhiéu mang mau
xam do, van ¢6 nhirg gam mau tuoi san
cho niém tin va hy vong. Trén binh dién thé
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gid1, hoa binh, hop tac va phat trién van la
xu thé 16n va 1a khat vong chdy bong cua
nhén dén cdc nude yéu chudng hoa binh.
Chau A - Thai Binh Duong tiép tuc khang
dinh 1a khu vyuc phét trién kinh té ning
dong, 1a dong lyc cua tang truong va lién
két toan cdu va cé tim anh huong vé chinh
tri ngay cang gia tang. Hi¢p hoi céc qudc
gia Dong Nam A (ASEAN) cing co doan
két, thich ¢mg nhanh voi nh1eu bién dong
manh cia tinh hinh quéc té, dic biét 1a tac
dong cua dich bénh COVID-19 va canh
tranh chién luoc gita cac nude 16n, tiép tuc
gir viing vai tro trung tdm o khu vuc va
nd luc xay dung Cong dong doan két, tu
cuong, thinh vuong, hudng ve ngudi dan,
lay nguoi dan lam trung tam dé vimng budce
tién 1én véi tAm nhin méi sau nam 2025 vé
mot khu vuc hoa binh, an ninh, 6n dinh,
phat trlen bén virng, ting truéng bao trum
va tién bd xa hoi.

O trong nude, mic di khong thé tranh
khoi tdc dong cua dich bénh COVID-19

* ThS, Tro ly Bo trudng, Vu trrdng Vy Td chie -
Can bo, B6 Ngoai giao
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trong bdi canh toan cau héa va hoi nhap qudc
té sdu rong, nhung nhin chung Viét Nam da
kiém soat tét tinh hinh dich bénh, tao nén
tang quan trong cho viée thyc hién thang loi
cac muc tiéu 6n dinh va phat tnen kinh té - xa
héi. Quan trong hon hét, do la thé va luc mai
cua Viét Nam sau 35 nam 601 mai; su viing
manh, doan ket ctia ca hé thong Chlnh tri; su
tin twong, dong hanh, ung ho cua nhan dan
cling nhu su truong thanh, nhiét huyet cua
doi ngii can bj cac cap, trong dé 6 doi ngil
cén bo dbi ngoai. Day la nhimg tién dé vimg
chic dé Viét Nam ty tin budc vao nam 2021
va nhirng nam nep theo véi tim thé maoi, van
h$i mai. ‘ ]

Nam 2021 12 ndm dau tién Vi¢t Nam trién
khai Nghi quyet Dai héi XIII cua Bang, Ké
hoach phat trién kinh té - xa hoi giai doan
2021 - 2025 va Chién lugc phat trién kinh
té - xa hoi giai doan 2021 - 2030, tao nén
ting thue hién khat vong phat trién, nang cao
vi thé quoc té cla nudc ta. Dal hoi XIII cua
Pang di xac dinh doi ngoai tlep tuc phat
huy vai tro tién phong trong viéc tao lap va
gilr vimg moi tnm’ng hoa binh, on dinh, huy
dong cac nguon luc bén ngoal aé phat tri€n
dat nucrc nang cao vi thé va uy tin cua dat
nude”. Theo d6, mot trong nhimg wu tién
cta doi ngoai Viét Nam trong ndm 2021 1a to
chirc trién khai du'(mg 161 d6i ngoai cua Dai
hdi X111 cua Dang, tiép tuc héi nhap quoc té
sdu rong, lam sdu sac quan h¢ vdi cac nudc,
phan dau dat myc tiéu bao v¢ ving chac chu
quyen va toan ven lanh tho, gop phan Cung
cO moi trucmg hoa binh, huy dong cac nguon
lyc bén ngoai phuc vy phat trién, nang cao vi
thé cua dat nude.

Trudc yéu cau nhiém vu d6, nham bao
dam thuc hién thfmg loi cac muc tiéu ddi
ngoai cua dit nude trong thoi gian toi, Béo
cao chinh tri tai Pai hdi XIII cua Dang da
dat ra yéu cau: “Nang cao ban linh, pham
chat nang lwe, phong cach chuyen nghiép,
dbi mai sang tao cua ddi ngl can bd lam
cong tac dbi ngoai va hoi nhap quoc té; chu
dong thich ng truéc chuyén bién cua tinh

hinh; tang cu.'omg co ché phdi hop chit ché

gilra cac kénh va cac co quan déi ngoal day
manh, nang cao hi¢u qua cong tac d01 ngoal
va hoi nhap quéc 1€ va “xay dung nén ngoai
giao toan dién, hién dal vGi ba tru ¢t 1a d6i
ngoai dang, ngoai giao nha nudc va doi ngoai
nhan dan™®,

Co thé thay, nhiém vu dat ra dbi voi cong
tac d(n ngoal cua Viét Nam trong thoi gian
t&i hét sirc nang né, doi hoi sy lanh dao, chi
dao sat sao cua lanh dao Pang, Nha nudc noi
chung va lanh dao B Ngoai giao noi riéng,
su tham gia, ph01 hop dong bo, hiéu qua trén
moi linh vuc cua cac bg, nganh, dia phucmg,
nhat 1a su nd luc, phan dau, quyet tam cua
ddi ngl can bg ngoai ng.O noi riéng va doi
ngu lam cong tac di ngoai ndi chung trén tat
ca cac mat tran.

_Yéu ciu xdy dyng ddi ngii can b)
doi ngoai chuyen nghiép, hién dai,
ngang tam nhiém vu

Nganh ngoai giao V1¢t Nam [udn giir mot
vai tro quan trong trong su nghiép cach mang
cua dan tc. Ngay tir nhirng ngay dau thanh
lap Chinh phu 1am thoi nude Viét Nam Déan
chu Cong hoa, nganh ngoai giao v6 cung vinh
dy va tu hao dugc Chu tich Ho Chi Minh
khai sinh cting nhur truc tiép dan dat, chi day.
Sinh thoi, Chu tich H6 Chi Minh luén dac
biét coi trong cong tic can bd va ludn dit
cong tac can bo 1én vi tri hang dau trong xay
dung Pang va chinh quyén nha nude. Ngudi
chi rd: “can bg la cai goc cua moi cong
vigc”?; “Mubn vigc thanh cong hojc that
bai, déu do can bo t6t hogc kém™®; “Bat cur
chinh sach, cong tac gi néu co can bo tot thi

(1) Pham Binh Minh: “Déi ngoai Viét Nam 2020:
Ban linh va tam thé moi”, heps://baochinhphu.vn/Tin-
noi-bat/Doi-ngoai-Viet-Nam-2020-Ban-linh-va-tam-
the-moi/418603.vgp

(2) Bao cao chinh tri cia Ban Chap hanh Trung
uong Pang khéa XII tai Pai hdi dai bidu toan qudc lan
thir X111 ciia Bang

(3), (4) H6 Chi Minh: Toan tdp, Nxb. Chinh tri quéc
gia Sy that, Ha Ngi, 2011, t. 5, tr. 309, 280
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thanh céng, tirc 12 ¢4 13i. Khng c6 can b tot
thi hong viéc, tire 13 16 von™®),

Quan triét tr twéng cua Nguoi, nhimg
ndm qua, Pang ta luén chi trong xay dung
va nang cao chit luong ddi ngil can bo cac
cap Ngay tr ndm 1997, tai Ho1 nghi Trung
uong 3 khoa VIII, Dang ta dd ban hanh Nghl
quyet s6 03- NQ/TW, ngay 18-6-1997, vé
chién heoc can bj thoi ky day manh cong
ngh:ep hoa, hién dai hoa dat nurde. Hai
muoi nim sau, trén co sd tong két, danh
gia toan dién két qua thyc hién Nghi quyét
Trung wong 3 khoa VIII, Hoi nghi Trung
uong 7 khoa XII da thong qua Nghl quyet so
26-NQ/TW, ngay 19-5-2018, vé tap frung
xdy dung doi ngii can bg cdc cap, nhat la cap
chién lioc, aii pham chat, nang lhee va uy
tin, ngang tam nhiém vy. Nghi quyét néu ro:
Nhin chung, dji ngii can bg c6 lap tru’o*ng tu
tuong, ban linh chinh tri vimg vang, c6 dao
dur, 16i séng gian di, grong mau, co y thire
to chirc ky luat, luon tu dudng, rén luyen
trinh d9, nang luc dugc nang 1én... Nhiéu can
bd nang ddng, sang tao, thich ung vGi xu thé
hoi nhap, c6 kha nang lam vigc trong moi
truong quc té... Tuy nhién, nang lyc cua doi
ngt can bd chua dong déu, c6 mit con han
ché, yeu kém; nhleu can bg, trong do co ca
cén bd cap cao thiéu tinh chuyen nghlep, lam
vigc khong dung chuyén mon, s truorng,
trinh do ngoal ngtr, k¥ nang giao tlep va kha
ndng lam viéc trong mdi trudng quoc té con
nhiéu han ché®.

Tién trinh hdi nhap qudc té cta Viét Nam
ngay mot sau rong hon, khong chi co nhung
thoi co, thugn lgi ma con phai dm mit voi
nhleu thach thirc, kho khén. DPé hdi nhép
quoc té ciia Viét Nam ngay cang di vao thuc
chit, hiéu qua hon, Nghi quyét Hoi ngh1
Trung wong 7 khéa XII chi ro: Thoi gian
tGi cung 1a giai doan chuyén giao thé hé tir
16p cén b sinh ra, I6n 1én, dugc ren luyén,
truong thanh trong chién tranh, chu yeu dugc
dao tao ¢ trong nudce va tai cac nudce xa hoi
chu nghia, sang 16p can bd sinh ra, 16n 1én,
trudng thanh trong hoa binh va dugc dao tao
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tir nhiéu nguon, nhiéu nudce co thé ché chinh
tri khac nhau. Do do, xuat hién nhimg thuédn
lgi, dong thoi cling lam ndy sinh nhiéu kho
khan, thach thirc 6i voi ddi ngti can b lanh
dao, quan Iy n6i chung va doi ngii cn bd doi
ngoai & cac co quan Trung wong noi riéng
khi phai lam viéc trong méi truong quoc te.
Vé co ban, nhimg can bd lanh dao, quin 1y
¢ 1ap trudng chinh tri virmg vang, kién dinh
voi su nghiép cach mang, song thucmg gap
nhiéu khé khin ve trinh d6 ng0a1 ngir, tin
hoc, luat phap quéc té khi 1am viéc trong moi
trudng qudc té hién nay.

Chieén lwge hién dai héa nganh
ngoai giao va dinh hwéng xiy dung
nguon nhan lwe hién dai

Trong thoi gian t6i nganh ngoai glao Viet
Nam can xéac dmh lam sau sdc thém ndi ham
cua khdi niém “nén ngoai giao toan dién,
hién dai” dé c6 thé tham muu va trién khai
hi¢u qua hon nita duong 16, chinh sach doi
ngoai cua Bang va Nha nudec.

“Ngoai giao toan dién” trudc hét thé hién
¢ linh vyc, phucmg thirc hoat dong vachu the
trién khai cac hoat dong ngoai g130 trong bdi
canh tinh hinh méi. “Ngoai giao hi¢n dai”
cling thé hién & noi dung, phuong phap trién
khai, cach thirc quan tri cua ngoal glao trong
6 nhan manh su thich img vo1 cac yéu to,
nhu (mg dung cong ngh¢ théng tin, ngoai
giao sO, ngoai giao tryuc tuyén, ngoai giao
thuong dinh... Tuy nhién, “ngoai giao hién
dai” khong chi don thuan 14 ung dung cdng
nghe s6, cong nghé thong tin dé thich tmg
va phat huy nhing thanh qua cua cugc Cach
mang cong nghiép lan thir tu (Cong nghiép
4.0), ma con 1a qua trinh d6i méi toan dign,
khong chi ¢ B Ngoai giao ma con 0 tat ca
cdc co quan lam cong tac ddi ngoai trong hé
thong chinh tri.

(5) Hb Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 6, tr. 356

(6) Van kién Hoi nghi lan thie bay Ban Chap hanh
Trung wong khoa XTI, Van phong Trung uong Pang, Ha
Noi, 2018, tr. 47
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Trién khai Chuong trinh hanh dong cua
Hoi nghi Ngoai giao lan thir 30 (nam 2018),
trong hon hai ndam qua, B Ngoai giao da
tich cuc nghién ctru, tim hiéu, trao doi kinh
nghiém vdi cac by, co quan ciing nhu véi BY
Ngoal giao mot so quoc gla trén thé giGi de
xdy dung va bit dau dua vao van hanh Chién
luge hign dai héa Bo Ngoai glao dya trén
bon tru cot: 1- Hién dai héa ngudn nhén luc -
xdy dyng doi ngd can b ban linh, chuyén
nghlcp, sang tao va ky ludt; 2- Hién dai
héa to chirc bo may - xay dung td chirc bo
may tinh gon, hi€u qua, linh hoat thich ung;
3- Chuan hoa quy trinh, ap dung cac phucmg
thire méi d@é trién khai cong tac d6i ngoai,
nhu ngoal giao so, ngoai giao cong chung,
ngoal giao tryuc tuyen ; 4- Xay dung co so
vat chat, ha tang dong bo hién dai.

Trong ndi ham “ngoai giao hi¢n dai”,
khau “xay dung ddi ngili can bg, dang vién
c6 ban linh chinh trj vu'ng vang, chuyén
nghi¢p, hi¢n dai, d6i mdi, sang tao, luon liy
loi ich qudc gia - dan toc lam muc tiéu cao
nhat 1a nhan t6 ¢ y nghia quyét dinh, then
chét cua then chét. Niam 2018, phat bteu tai
Hoi nghi Ngoai giao lan thir 30, Tong Bi
thu, Chu tich nuéc Nguyén Phu Trong da
can dan can by nganh ngoai giao: “Cang hoi
nhdp sau voi thé gidi, ching ta cang can co
cac nha ngoai giao ¢6 ban linh chinh tri; du
trinh d6. uy tin, phong cach dé sanh vai véi
cac nudc, ban bé quoc té; toan tam, toan y
vi sur nghiép. Mot nha ngoai glao gi0i trudc
hét phai la mot nha chinh tri gioi, luén lay
loi ich ctia qudc gia, cua ché do 1am kim chi
nam trong hanh dong. Nha ngoai giao ludn
ghi nhé ring, phia sau minh 1a Pang, 1a dat
nudc, la nhan dan. Phai ty tin, vimg vang,
kién dinh va khon khéo”. Nhimg yéu cau
cua Trung uong, ddn do cua lanh dao Dang
va Nha nudc doi véi can bd ngoai giao cling
chinh 1a nhiém vu trong tdm trong cong tac
Xay dng nganh d3 dugc Bo Ngoai giao chu
trong trién khai trong thoi gian qua va tiép
tuc day manh hon nira trong thoi gian téi
trong chién luge xdy dung nguon nhén luc

ngoai giao chinh quy, chuyén nghiép, hién
dai, ngang tim nhiém vu.

Truge nhing dién bién ngay cang kho
luong cua bdi canh tinh hinh thé gi6i va
khu vue, nhimg thay d6i nhanh chéng trong
phuong thirc trién khai cac hoat dong ngoal
giao do tac dong cia cudc Cach mang cong
nghlcp lan thtr tu, nguoi can by lam cong
tac doi ngoai ngay nay cang can co ban linh
chinh tri vimg vang, luén tin fuong vao chu
truong, duong 16i, chinh sach doi ngoai cua
bang va Nha nudc; ¢6 tu duy hién dai trong
nghién ctru, phén tich, danh gia tinh hinh dé
tham muu, dé xuat chinh sach, chlen luge;
co nen tang kién thirc toan dién, tong hop vé
nhiéu linh vire va quan trong hon hét, pha1 co
long tu hao vé lich sir truyen thong cua dan
toc, cua nganh ngoai g1a0 va co khat khao
cong hién vi mot dat nudc Viet Nam ngay
cang huing cudng, phat trién manh mé hon.

Mot s6 khuyén nghi chinh sach
phat trién ngudn nhén lyc ngoai giao
hi¢n dai

Pé c6 thé phat trién duge doi ngu can bo
601 ngoai toan di¢n, hi¢n dai, dap ung yeu
cau hoi nhap quéc té sau rong cua dat nudéc
trong tinh hinh mai, can thyc hién dong bd
mdt s giai phap sau day

Mot la, hoan thi¢n va trién khai hiéu qua
Pé 4n phat trién nguén nhan lye nganh dbi
ngoai giai doan 2021 - 2030, tim nhin der‘l
ndm 2045, trong d6 xac dinh rd nhu cau vé
nhan Iyc theo timg linh vuec, timg chuyén
nganh cua timg co quan, don vi trong moi
giai doan cu the gdn voi nhimg wu tién va
dmh hucmg vé doi ng0a1 Trén co so do, xay
dung va to chire cac chuong trinh dao tao,
boi dudng, cap nhat kién thirc va ky ning
thue chat, lay nguoi hoe 1am trung tam, gan

sat vd1 yéu cau, nhi¢m vu cia Bo Ngoai glao
noi riéng va cac co quan, to chirc lam cong
tac dbi ngoai tir Trung wong dén dia phuong
noéi chung.

Hai la, c6 giai phap dot pha hon cho cong
tac thu hit, tuyén chon va giir nhén tai, phi
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hop véi dédc thu cua nganh ngoai giao. Voi
muc tiéu la bao dam hoan thanh t6t nhiém
vu, nguoi dimg dau can dugc phan cap
manh m& hon nira va tu chiu trach nhi¢m vé
quyét dinh cia minh trong viéc tuyen dung
déc cach dOI v&i nhimg sinh vién tot nghiép
loai xuét sic, nhimng tri thire, nha khoa hoc,
nghién cuu vién... ¢ cac co so dao tao trong
nude va nude ngoai ¢o chuyén nganh dao
tao va kién thirc, nang luc phu hop véi vi tri
cOng tac tai cac co quan, to chire lam cong
tac doi ngoai

Ba la, voi muc tiéu dong gop hon nira vao
cac cong viée chung cua cdng dong quéc té
va khu vye, can tich cyc thic day tham gia
cac to chure quoc té, qua do gop phan nang
cao vi thé cua Viét Nam trén tru(mg quoc
té, chi dong, tich cuc hdi nhip quéc té va
14 thanh vién c6 trach nhi¢m cua cong dong
quéc té. Qua trinh dao tao va tham gia cac
dinh ché quoc té s& 1a co hoi rat tot dé doi ngii
can b doi ngoai dugce ren luyén ban linh,
nang cao nang luc, trinh d¢ chuyén mon va
ngoai ngtr, kinh nghiém lam vi¢e trong moi
truong quoc té, ting budc tiém can voi trinh
d6 khu vuc va thé glm dé tir d6 c6 nhung
dong gop hi¢u qua vao viéc tham muu xay
dung va trién khai chu truong, dudmg 16i doi
ngoai cua Dang va Nha nude.

Bon la, tiép tuc trién khai va nhén rong
mé hinh, co ché dio tao can b qua cong viée
dang phat huy hi¢u qua tot nhu co ché tap su
lanh dao, quan Iy”; co ché cir can bo tré lam
viéc tai cdc co quan dai dién Viét Nam & mot
s6 dia ban song phuong va da phuorng gop
phan phat trién hon nita doi ngu chuyén gia,
can bo chuyén sau vé mét so linh vuc trong
tam cong tac...

Nam la, tang cudng cong tac giao duc,
nﬁng cao ban linh chinh tri, truyén thong
yeu nudc, long tu hao dén toc, yéu nganh
yéu nghe dbi voi doi ngu can bo lam cong
tac doi ngoai, nhat la can bo tré nhu chi
dao cua Phé Thu tuéng Chinh phu, B
truong BO Ngoai giao Pham Binh Minh
“toan nganh luén coi viéc xdy dung doi

ngii can bg ngoai giao trung thanh tuyét doi
voi Pang, voi To quoc, ¢ ban Iinh chinh
tri vung vang, ¢6 chuyén mén nghi¢p vu
ngang tam khu vuc va dan tiém cén trinh d¢
quoc té khong chi la dicéu kién tién quyet dé
trién khai thang lgi moi nhiém vu do6i ngoai
ma Pang va Nha nudc giao phé ma con la
menh 1€nh tir trdi tim cua nhirmg nguoi lam
cong tac d6i ngoai”®. Thuc té cho thay,
mot by phdn ngay cang dong doi ngi can
bd tre tai Bo Ngoai giao noi riéng va céc
co quan lam céng tac doi ngoal noi chung
dugc dao tao bai ban ¢ nudc ngoal nhit 1a
cac nudc phat trlen trén thé gidi, gioi ngoai
ngu’ tin hoc, am hiéu van hoa, luat phap cua
cdc nude so tai, co tac phong, k¥ ning giao
tiep tot, tu duy nang dong, séng tao, thich
Lrng tot voi moi truong lam vigc quoc té
vOon mang tinh da van hoa, dong thoi khong
ngimg trau doi, rén luyén phiam chét, ban
linh chinh tri, nim chic chu truong, duorng
16i cua Bang, chinh sach, phap luat cua Nha
nude va co hiéu biét sau sic vé lich sir, van
hoa cua dan téc.

Sdu la, c6 co ché, chinh sach dic thi nham
khuyen khich, dong vién va gilr nguon nhén
luc chat lugng cao, han ché tinh trang chay
méu chét xam trude su canh tranh va sirc hap
dan ngay cang Ion cua cac cong ty, doanh
nghlep nudc ngoai va khu vyc tu nhin. Theo
do, vigc xay dung ché do phu cap dic thu gin
véi ham, cap ngoal giao can dugc trién khai
dong bd vai viée tidu chuan héa doi ngii can
bd theo hudng chinh quy, hién dai.d

(7) Theo quy dinh cua B Ngoai giao, can bj trude
khi duoc bd nhiém vao céc vi tri 1anh dao, quan ly, nhu
pho vu trrong va twong dwong trér 1én déu phai trai qua
qua trinh tdp su, tham gia cong tdc lanh dao, quan ly tai
don vi trong thoi gian tir 18 thang dén hai nam, vai cac
quy dinh chiit ch, cu thé vé tiéu chudn can bd, danh gia
nang luc, k¥ nang quan ly, diéu hanh, trinh d¢ chuyén
mon, kha nang dan dét, doan két noi bo...

(8) Pham Binh Minh: “70 nam nganh Ngoai giao
Viét Nam dong hanh ciing dan tac™, heps://www,
vietnamplus.vn/70-nam-nganh-ngoai-giao-viet-nam-
dong-hanh-cung-dan-toc/339977 vap



