QUAN LY NGHIEN CUrU KHOA HOC: KINH NGHIEM QUOC TE
VA BAI HOC DOI VOI TRUONG DAl HOC TAI CHINH - QUAN
TRI KINH DOANH

Nguyén Thi Hai, Nguyén Thi Kim Dung,
Truong Pai hoc Tai chinh — Quan tri kinh doanh
Ngay nhan bai: 10/10/2021

Ngay nhan bai stra: 12/01/2021
Ngay duyét dang: 06/03/2021

Tom tit: Quan Iy nghién cieu khoa hoc la mét trong nhitng linh viee quan Iy quan trong trong
cdac truong dai hoc. Thuc hién 16t hoat dong nay sé giup thuc dcfy hoat dong nghién ciru khoa hoc,
ndng cao chat hegng cong trinh nghién cieu va chat heong dao tao, ciing nhu tao vi thé cho trieong.
Trén thé gioi, ddc biét la tai cac medc phat trién, viéc quan ly nghién ciru khoa hoc o cdc truong
dai hoc da dugc thuc hién rat bai ban, ¢é hiéu qua cao, va cé thé dp dung dwoc doi véi cdc triwong
dai hoc o nuedce ta, trong do co truwong dai hoc Tai chinh — Quan tri kinh doanh. Nhitng kinh nghiém
chinh c6 thé dp dung bao gom: quan Iy chdt ché dé tai nghién cieu, 16 chirc hoat déng nghién ciru
theo huwdng thanh Idp cdc nhom nghién ciru manh va da dang hoa trong thu hut nguén tai tro cho
hoat dpng nghién ciru khoa hoc.

Tir khoa: Nghién cuu khoa hoc, quan Iy nghién ciru khoa hoc, nhom nghién cuu, quan ly dé
tai, quan Iy tién trinh.

MANAGEMENT OF SCIENTIFIC RESEARCH: THE EXPERIENCES IN THE
WORLD AND THE LESSON FOR UNIVERSITY OF FINANCE AND BUSINESS
ADMINISTRATION

Abstract: Management of scientific research is one of the most important areas of management
in universities. If we do it well, we could promote our scientific research activities as well as
improve the quality of researches and training. Therefore, the position of our university could be
reach higher and higher. In the reality, many of universities in developed countries have had
effective methods and had success in managing scientific research. So that, we can learn how they
do to apply to universities in our country as well as to the University of Finance - Business
Administration. This article will concentrate on three experiences in managing scientific research,
include: strictly managing research topics, establishing strong research groups and
diversification in attracting funding for scientific research activities.
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1. Mé dau qua trong viéc quan ly hoat dong nay. Nhirng

Mot trong nhitng nguyén nhan co ban khién
cho nhiéu truong dai hoc tai Nhat Ban, Hoa Ky,
Anh,... tré thanh nhimg dai hoc hang dau trong
linh vuc nghién ctru khoa hoc 1a do ho da xay
dung duoc co ché va co phuwong phap rat hiéu

nam gan day, cac truong dai hoc & Viét Nam
noi chung va dai hoc Tai chinh — Quan tri kinh
doanh noi riéng da rat tich cuc tim phuong an
va timg buéc thye hién dbi méi co ché quan ly
nghién ctru khoa hoc nham thac déy hoat déng
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nghién ctru cling nhu nang cao chit luong cac
cong trinh nghién ciru khoa hoc d khing dinh
vi thé ctia minh, va bat kip v&i xu hudng phat
trién chung cua thé gi6i. Trong qua trinh nay,
kinh nghiém vé quan 1y nghién ciru khoa hoc
clia cac treong dai hoc hang dau trén thé gisi va
céc trudmg dai hoc & cac qudc gia phat trién 1a
nhimg goi y rat hitu ich dé chiing ta nghién ciru,
hoc hoi va van dung.

2. Kinh nghiém quéc té vé quin 1y nghién
ctru khoa hoce

Trén co s& nghién ctu hoat dong quan ly
nghién ctru khoa hoc tai mét sb treong dai hoc
& cac qudc gia trén thé gigi thudc chau My,
chau Au, chau A, tac gia téng hop thanh mét
sb kinh nghiém quén ly dudi mot sb goc do
sau day:

2.1. Quan Iy dé tai nghién ciru khoa hoc

Viéc quan ly dé tai nghién ciru khoa hoc tai
Nhat Ban, Hoa Ky, Australia, ciing nhu nhiéu
nuée Chau Au bao gdm 3 budc chit yéu 1a ndp
dé cuong, tuyén chon/xét duyét dé cuong, va
quan 1y tién trinh nghién ciru.

Tai cac nude, viée diang ky dé tai duge thuc
hién truc tuyén trén website theo cac mau biéu
huéng dan, tuy nhién viée ndp dé cuwong/thuyét
minh nghién ctru ¢6 su khac nhau. O Nhit Ban,
dé cuong dugc ndp bang ban cimg mdi nim
maot 1an va tity theo timg loai dé tai, c6 thé quy
dinh vé s trang cho mdi noi dung. Tai Hoa Ky
va Anh, dé cuong duge ndp bﬁng ban mém,
song Anh quy dinh dung lugng con Hoa Ky thi
khéng. O Australia, viéc soan thao dé cuong
cling duoc cong bd va chi din mét cach chi tiét,
quy dinh s trang cho timg muc, déng thoi dé
cuong dugc ndp lién tuc dbi véi cac nghién ciru
co ban. [1,7,8]

Viéc xét duyét dé& cuong & cac nudc thuong
thong qua nhiéu vong véi hai hinh thirc chinh
la danh gi4 cla cac phan bién/chuyén gia doc
1ap va danh gia qua hoi dong. Cac cong bd khoa
hoc trong n3m gan nhét cia chii nhiém dé tai la
tiéu chi dugc quan tdm trong viéc danh gia cac
dé cuong. G Anh va Australia, trong vong 2,

cac d& cuong/thuyét minh dwgc cho diém (&
Anh lay thang diém 1 -10, con & Australia ldy
thang diém 1 -100). O Australia, diém danh gia
duoc cho chu yéu trén y tuéng, phwong phép
va thanh tich da cé ctia nhoém nghién ctru, va
duoc xép theo tha tu 5 bac: vuot troi
(outstanding), xuit sic (excellent), rat tét (very
good), tdt (good) va trung binh (fair) [8]; &
Nhat Ban cac dé xuit dugc danh gia theo 4
cép do: loai S (xudt sic), A (rit tét), B (tbt),
va C (can phan bién lai) [7]. Tai cac quéc gia
ndi trén, mdi nim, chi c6 mot sb lugng nhat
dinh dé tai/dé cuong/thuyét minh dugc chon
trong tong sé d& tai/dé cuong/thuyét minh
duge gii dén (ty 18 nay 1a 20 — 25% tai
Australia va trung binh khoang trén 20% ¢
Nhat) [7,8].

V& mit quan 1y tién trinh nghién ctu:
Hang nam cha nhiém d@ tai phai bao cdo tién
do thyc hién theo quy dinh trén hé théng dé
td chure tai tro theo ddi, va két thuc phai np
bao cdo tong két/bao cao tong hop két qua
nghién ciru. M6t sb qudc gia bat bude phai
ndp bao cao dinh ky nhu Australia (bao cao
dugc trinh bay theo miu day 10 trang), Nhat
Ban (cac dé tai c6 kinh phi tai tro 16n, bén
canh viéc ndp bdo cdo dinh ky con phai trinh
bay trudc hdi ddng). Mot sé qube gia chi
danh gia dinh ky voi nhitng dé tai cé gia tri
tai trg 16n nhu Anh, trong khi mét sb quéc
gia nhu Hoa Ky thi khéng thuc hién danh gia
dinh ky. Viéc danh gid cic bao cdo can cur
vao cac 4n pham khoa hoc va nhitng déng gop
cua cong trinh vao sy phat trién kinh té - x& hoi
qua céc bang sang ché duoc dang ky.

2.2. Té chirc hoat dong nghién cuu khoa hoc
tai cac truong dai hoc

Thanh 14p céc nhém/té chirc nghién clru
khoa hoc dang tr¢ thanh mdt xu huéng trong
viée td chirc hoat d6ng nghién ciru khoa hoc tai
cac trudng dai hoc. Hinh thirc t6 chirc nay 13
hinh thirc phé bién tai cic qubc gia phat trién dé
tién hanh cac hoat dong khoa hoc cong nghé va
dao tao sau dai hoc.
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O Piic, hiu hét cac trudng dai hoc déu duoc
t6 chirc thanh cac khoa (mot khoa c6 thé bao
gdm rit nhiéu nganh hoc) va trong céc khoa
thuong c6 mot sd vién/ trung tdm nghién
cuu/ phong thi nghiém véi cdc hudng nghién
ciru chuyén sau cia riéng minh, dong thoi
cling c6 sy lién két chit ché v6i nhau khi
trién khai nhitng dé tai 1on. T4 chire caa mdi
vién nghién ciru gom 01 vién truéng —
thu(‘mg la gido su dau nganh; 01 k§ su cao
cap (thay mit vién trudong khi vién trudng
Vang mat giai quyet cac cong vi€c cua vién);
cac thu ky va ddi ngii can bd nghién ciru, can
bo k¥ thuat [S]. Vién trudng thuong da trai
qua qua trinh cong tac thyc té, ting nim cac
chirc vu quan trong, c6 kinh nghiém quén ly,
¢6 trinh d6 nghién ciru va cé vai trd rit quan
trong trong viéc tim kiém cling nhu dam bao
uy tin cho cac dé tai nghién ctru. Cac vién
thuong to chic hop hang tudn dé thao luin
vé cac vin dé mai hodc td chirc hoi thao voi
cac chuyén gia cia nhiing truong dai hoc
khéc, cac can bd trong cac cong ty... dé cap
nhat cdc thong tin cong nghé, k¥ thudt méi
nhét. Sinh vién, hoc vién cao hoc va nghién
ctlru sinh vira hoc trén giang duodng, lai vira truc
tiép tham gia nghién ciru tai cac vién/phong
thi nghiém/trung tdm véi sy huéng dan cua
cac gido su, cac can bd nghién clru, va dugce
tra lwong. Cac vién/trung tdm/phong thi
nghiém néi trén chinh 1a nhitng vudén vom
tai nang khoa hoc cdng nghé cua céac
truong dai hoc tai Pirc. Cach té chirc nhu
vdy, tao diéu kién gin két giira nghién clru va
dao tao, giup sinh vién/hoc vién co dip tiép xuc
v6i thyc tién va con gitup ho cé them thu nhap
dé gop phén trang trai cudc séng. Theo yéu
cdu, cac dé tai nghién ctu & Pic phai gin két
v6i cac vin dé ciia cude sdng, toi uu héa cac
cong nghé va san phdm di c6, didu nay gitp
cho nén khoa hoc céng nghé ciia Pirc ludn & vi
tri tién phong trong moi linh vyc. [5]

J Nhat Ban, tir nam 2002, cac trung tdm
xudt sic (COE) da duwgc thanh l4p tai cac

truong dai hoc voi chu d¢é& “chuong trinh
COE thé ky 217, va nam 2005 tiép nbi véi
chi dé& “chuong trinh COE toan ciu” [6].
Diém xuét phat cua viéc 1am nay 1a dé tao
ra moi trudng canh tranh lanh manh giita
cdc dai hoc Nhat Ban ciling nhu tao ra cac
co s& nghién ciru va dao tao dat ding cép
quéc té, ning tdm mot s6 dai hoc 1én nhom
cac dai hoc hang dau thé gidi. M&i mot COE
c6 mot trudng nhém nghién ciru, 13 gido su
d4u nganh; mot pho giao su, la ngudi dugce
giao su uy quyén giai quyét cong viéc khi
giao su Vang mit; trg ly gido su, thudng cé
trinh d6 tién si, c6 nhiém vu huéng din cac
thanh vién con lai thudéc nhém nghién ciru.
Nhitng ngudi nay 1a can bd & cac don vi
khac nhau trong cung trudong, tham gia vao
cac chuong trinh nghién ctu cua COE
nhung van chiu sy quén 1y ctia don vi minh.
Céc thanh vién con lai ciia nhém nghién ctru
1a nghién clru sinh va hoc vién cao hoc. Mot
COE bao gdm vai nhém nghién ctru don
nganh, lién nganh hodc da nganh. Thoi gian
x4y dung mét COE thudong 13 5 ndm. Trong
qua trinh thuc hién nhi¢ém vy nghién cuu
khoa hoc, cac COE déu dugc phat trién cé
vé trang thiét bi va ngudn nhén lyc. Sau khi
hoan thanh nhiém vy, mot COE c6 thé s& tiép
tuc xdy dung va thyc hién cidc ndi dung
nghién cliru mai voi cac nhém thanh vién maoi.
Cac nhom thanh vién COE cii ciing c¢6 thé
tach ra xdy dung cac COE md&i ma minh s€ la
thanh vién chu chét dya vao nhimg kinh
nghiém di c6. Day 1a mot cach hiéu qua dé
nhan réng cdc don vi nghién cuu khoa hoc
cong nghé manh.

O Nga, trudng dai hoc Téng hop Moscow
ciing duoc tb chirc thanh cac khoa, dudi khoa 14
cac bd moén, va trong by mon la cac nhém
nghién cttu manh. Cac nhoém nghién ctru manh
dugc cac gido su ddu nganh xay dyng va din
dit. Bén canh d6, con c6 cac nhém nghién ctru
manh lién bd moén, lién khoa tao thanh médt hé
thdng nghién ciru khoa hoc vimg manh.
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2.3. Thu hut tai chinh cho hoat dong nghién
cuu khoa hoc trong cdc truong dai hoc

Pau tu cho nghién ciru khoa hoc va phat
trién cong nghé cin c6 mot ngudn tai chinh
ddi dao. P& mé rong ngudn lyc tai chinh phuc
vu cho hoat dong nay ndi riéng va phuc vu
cho céc hoat dong chung cua cac trudong dai
hoc thi da dang hoa ngudn tai tro 1a dic trung
co ban & céac truong dai hoc tai cac qubc gia
tién tién trén thé gidi. Cac ngudn tai trg chi
yéu cho hoat dong cua céc truong 13 tir: ngin
sach nha nuéc; cac té chire, doanh nghiép;
hoc phi; va tién 15i thu duoc tir nhitng khoan
dau tr cua quy hién tang. Tuy nhién co ciu
céc ngudn tai chinh ndy & céc truong va cac
nudc 1a khong gidng nhau.

O Hoa Ky, ¢6 su khac bigt o rét vé kinh
phi ma chinh pha cip cho hoat déng cua céc
treong dai hoc cong lap va dai hoc tu. Céc
treomg dai hoc cong lap duoc cp toi 47%
tong kinh phi, trong khi & cac truong tu,
ngudn tai trg nay chi chiém 1,5% tong kinh
phi hoat déng ciia trudng. Phén kinh phi con
lai & cac trudong dén tr hoc phi, nguén thu
dich vu khéac, qua tang tu thién va cac nguén
tai tro khac.

O Tay Au, ngudn tai trg chinh cho hoat
dong giang day va nghién ctru khoa hoc trong
cac truong dai hoc chu yéu do ngéan sach nha
nudc cip (6 Puc ngan sach cip khoang 70%
kinh phi nghién ctru khoa hoc, con cac du &n
nghién cuu bing tién ciia bén th ba (quy
cong cong, cong ty, quy nghién ctru) chi dat
30% trong d6 ngudn tir quy cong cong chiém
75%, ngudn tir cic cong ty chiém 15% va
10% con lai tir cac qu¥y nghién ctru.[8]

O Chau A, dai hoc Qubc gia Singapore tir
khi tro thanh tap doan tu nhén (2006), da rat
thanh cong v& gdy qu¥ va phat trién quy hién
tang — dugc coi la truong thanh cong bac nhat
trong viéc gdy quy nay. [4]

3. Quan ly nghién ctru khoa hoc tai truong
dai hoc Tai chinh — Quan tri kinh doanh

3.1. Hé théng van ban quan 1y nghién cieu
khoa hoc tai truong dai hoc Tai chinh — Quan
tri kinh doanh

Trudng dai hoc Tai chinh — Quan tri kinh
doanh 1a mét truong dai hoc cong lép, truc
thudc BO Tai chinh, chuyén dao tao dio tao, bdi
dudng ngudn nhan lyc thudc linh vye tai chinh,
kinh té va cac nganh, nghé khac dugc co quan
Nha nuéce cé thdm quyén cho phép & trinh d6
cao d'flng, dai hoc, sau dai hoc; thuc hién nghién
ctru khoa hoc va tmg dung trong linh vyc tai
chinh, kinh té; cung cip nhimg san phim c6
chit lugng déap tng yéu ciu phat trién kinh té -
x4 hoi ngay cang cao ctia ¢4t nudc nédi chung va
khu virc viing d6ng bang Béc B noi riéng, gop
phan quan trong trong thuc hién su nghiép cong
nghiép hoa, hién dai héa dit nuée va hoi nhap
quéc té.

Trong linh vyrc nghién ctru khoa hoc, cén cir
vao cac vin ban chi dao huéng din ctia Dang,
Chinh phu, Bé Gido duc va Dao tao, B Khoa
hoc va Cong nghé, BJ Tai chinh va mot sb bd
nganh lién quan, Nha truong di ban hanh nhidu
van ban dé phuc vu cho viéc thuc hién cac hoat
dong nghién cutru cling nhu quan ly hoat dong
nay phu hop véi cac quy dinh cla cac van ban
phap luat ciia cAp trén va tinh hinh dic thu ca
don vi. Cu thé, Nha trudng di ban hanh Quy
ché chi tiéu nodi bd; Quy dinh vé ché d6 cong
tac ciia giang vién; Nghi quyét v& Nang cao chat
lugng giang day cia giang vién Trudng Pai hoc
Tai chinh — Quan tri kinh doanh; Quy ché T
chirc va quan ly hoat dong nghién ctru khoa hoc
- cong nghé; Quy dinh vé tiéu chuén nang luc
va dao duc trong hoat dong khoa hoc va cong
ngh¢; Quy dinh vé quan ly hoat dong sé hiru tri
tu¢; Quy dinh vé tiéu chuan nang hrc va dao dire
trong hoat dong khoa hoc va cong nghé; Quy
dinh v& hoat dong cuia Tap chi Tai chinh — Quan
tri kinh doanh; Quy dinh vé& huéng din xay
dung nhom nghién ctru manh. Bén canh do6,
triromg ciing da ban hanh du thao Quy dinh vé
td chirc va hoat dong nhom nghién clru manh;
Quy dinh hudng dan thue thi dao dirc trong hoat
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ddng khoa hoc va céng nghé va Quy dinh vé hd
trg kinh phi tham du hoi nghi, hoi thao quéc té,
cong bd qudc té, bang doc quyén sang ché, cho
can bg, giang vién.

Nhin chung, hé théng cac van ban quéan ly
nghién ctru khoa hoc dugc ban hanh tuong dbi
déay du, dam bao hanh lang phép 1y co ban cho
ddi ngti can b, giang vién, sinh vién ctia truong
thuc hién cac nhi€ém vu nghién ctru khoa hoc.

3.2. Thuc trang hoat dong quan ly nghién
cweu khoa hoc tai trueong dai hoc Tai chinh —
Quan tri kinh doanh

Vé bd may quan ly hoat dong nghién ciru
khoa hoc: Trudng dai hoc Tai chinh — Quan tri
kinh doanh thyc hién quan ly hoat dong nghién
ctru khoa hoc theo m6 hinh truc tuyén chirc
nang, voi sy tham gia quan ly cua Ban giam
hidu, hoi ddng khoa hoc va dao tao, phong
Quan 1y khoa hoc va hop tic quéc té, va cac
khoa/phong/trung tim; trong d6 don vi dau mbi
1a phong Quan ly khoa hoc va hop tac quoc té.

Vé quan ly dé tai nghién ciru khoa hoc: Cac
dé tai nghién ciru khoa hoc dwoc quan ly theo
mot quy trinh kha chit ch&, bao gdm cac budc:
dang ky dé tai, xét duyét dé tai, giao dé tai, thuc
hién dé tai, thdm dinh, nghiém thu két qua dé
tai, quan 1y va chuyén giao két qua nghién ctru.
Viéc ding ky d& tai duoc thuc hién dinh ky,
thuong 12 mdi nam 1 1an. Phong Quan ly khoa
hoc va hop tac qudc té s& giri thong bao dén céc
don vi, cac don vi s& thong bao dén cac thanh
vién trong don vi minh dé nhimg ngudi cé y
dinh nghién ctru chuén bi thuyét minh d tai nop
lai cho phong Quan ly khoa hoc theo ding han
dinh. Viéc xét duyét d8 tai duoc thuc hién thong
qua hoi dong. Nhitng dé tai dwoc hoi dong chip
thudn s€ dugc trinh 1€n hiéu truong, va hiéu
truomg sé ky quyét dinh giao dé tai. Quyét dinh
nay dugc chuyén dén cho cac chu nhiém dé tai
dé 1am can ctr thuc hién. Dén thai han, chi
nhiém dé tai nop két qua dé tai (bdo céo tong
hop két qua nghién ciru) vé phong Quan Iy khoa
hoc va hop tac qudc té. Phong Quan ly khoa hoc
va hop tac qubc té s& trinh hiéu truong dé hiéu

truong c4n nhéc hra chon ngudi thim dinh. Sau
khi thim dinh xong, két qua tham dinh s& giri
cho chii nhiém d¢ tai dé chi nhiém dé tai hoan
thién. Két thic qua trinh thdm dinh, cht nhiém
dé tai nop ban chinh sira hoan thién cho phong
chtic ning va phong s& bao céo hiéu truong dé
ra quyét dinh thanh lap hoi dong nghiém thu.
Sau khi két thiic cac phién hop nghiém thu, chi
nhiém d¢ tai va cac thanh vién thyc hién dé tai
tién hanh chinh sira hoan thién, dén thoi han
nép két qua hoan chinh cudi cung vé phong
chitc ning dé phong chirc ning tién hanh luu
trir va chuyén dén don vi ¢6 lién quan. Trong
qua trinh thyc hién dé tai, theo quy dinh, chit
nhiém d8 tai s& phai bao céo tién do thuc hién
cho phong chirc nang. Néu dé tai can gia han
hogc bi hity bo, chi nhiém dé tai ciing phai bao
c4o dé phong chirc ning trinh hiéu truéng quyét
dinh giai quyét.

V& t6 chirc nhan sy thyc hién cac nhiém vu
nghién ctru khoa hoc: Hién tai, cac dé tai cép co
s¢ thudng do cac cd nhédn (can bd hoac giang
vién trong trudong) ding ra dang ky lam chu
nhiém @ tai, tu chon nhém cung nghién ciru
(thuong 1a céc giang vién/can bg cung truong,
hodc c6 thé c6 thém mot sé ngudi khac thude
cac co quan, don vi nha nudc va cac doanh
nghiép); riéng dé cwong bai giang/gido trinh thi
s& ¢ su phan cong truc tiép cta khoa/bd mon.
Cubi nam 2019, truomg ¢ chu truong x4y dung
nhém nghién ciru manh, tuy nhién vi nhiéu
nguyén nhén khach quan va chil quan, cho dén
nay tién trinh thuc hién con chdm. Nhin chung,
do dai bo phén can b, giang vién trong trnrong
chua c6 nhiéu kinh nghiém trong lam céc dé tai
nghién ctru, va con chua thue sy dam mé nghién
clru nén chu yéu cic cong trinh nghién ciru
trong treong déu dimg & viéc bién soan tai liéu
giang day, viét bai dang trén tap chi cua truong
va mot sb tap chi khac & trong mréc; viét bai
ding hoi thao qudc gia/quéc té va lam dé tai
nghién ctru khoa hoc cép truong; viéc tham gia
chc dé tai cdp tinh, cdp bo va cdp nha nudc con
han ché.
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Vé quan ly kinh phi nghién ctru khoa hoc:
Kinh phi nghién ciru khoa hoc hién dugc tai trg
boi hai ngudn 14 ngén sach cAp, va tir ngudn thu
su nghi¢p. Cac khoan chi nay dugc quan ly theo
dung ché d6 chinh sach hién hanh.

Vé co s& vat chat phuc vu cho nghién ciru
khoa hoc: Mac du hiang nam Nha truong da cb
gang nang cap co so vat chit phuc vu cho cong
tac nghién ctru va quan 1y nghién ciru khoa hoc
nhung do kho khin vé kinh phi nén hién tai
con chua day du va chua dap ung tét nhit cho
hoat dong nay tai truong: Ha ting cong nghé
thong tin va co s& dir liéu cho nghién clru con
han ché, cac tai liéu tham khao tai thu vién
truomg chua thuc su da dang, day da va cap
nhat; chua c6 su lién két voi cac kho tai liéu
nude ngoai; mot sé phan mém chuyén dung st
dung trong nghién ctru va quan ly nghién ciru
cling chua duogc trang bi... Day ciing 1a tinh
trang chung cia nhiéu treong cao dang, dai
hoc céng 1ap ¢ Viét Nam.

4. Bai hoc rit ra cho trwomg Pai hoc Tai
chinh — Quan tri kinh doanh

Tir nhitng kinh nghiém trong quéan ly hoat
dong nghién ctru khoa cuta cac truong dai hoc,
cac qudc gia khac nhau trén thé gisi, két hop
v6i thyc trang qué trinh quan ly nghién ciru
khoa hoc tai truong, cé thé rit ra mot sb bai hoc
cho truong dai hoc Tai chinh — Quan tri kinh
doanh trong quan ly linh vyc nay nhim dem lai
két qua va hidu qua cao trén mét sé phuong dién
cu thé nhu sau:

Thtr nhét, té chirc mét/mot sé don vi nghién
ctru chuyén biét (cac nhdm nghién clru manh).
Co thé vi ddy nhu nhitng dau tau dé dan dat,
dinh hudng va lan toa hoat dong nghién cuu
khoa hoc trén pham vi toan truong. Ping dau
céc don vi nay can la nhitng ngudi c6 nang luc
nghién ctru tét va kinh nghiém thuc tién phong
phu. Ké dén 1a thu ky hoic cip ph6 phu trach,
va cudi cung 1a doi ngii cic can bd nghién ctru.
D61 ngii nghién ciru c6 thé 1a cic giang vién clia
trudong, cling co thé 1a hoc vién cao hoc, tham
chi 1a nhitng sinh vién vu tu. Cac don vi nay cé
thé t6 chirc nghién ciru doc 1ap, ciing c6 thé lién

két voi nhau cling thuc hién mot/ mot sb cong
trinh nhat dinh. Piéu nay da dugc nhiéu trudng
dai hoc & nhiéu quéc gia trén thé gidi thuc hién
t6t va dem lai két qua 4n twong, dién hinh 1a cac
truong dai hoc & Cong hoa lién bang Puc (vdi
cac vuon uom tai nang 1a cac vién nghién ciru
va cac phong thi nghiém), & Nhat Ban (véi mo
hinh COE). Trén thuc té, chu truong xiy dung
cac nhém nghién cru manh da c6 ¢ Viét Nam
tir nim 2014 theo thong tir s6 37 (B6 Khoa hoc
va Cong ngh¢, 2014) ctia B§ Khoa hoc va Cong
nghé. Trén co s¢ do, ngay 31 thang 12 ndm
2019, truong dai hoc Tai chinh — Quan tri kinh
doanh da ban hanh Quyét dinh sé 950 vé xay
dung nhém nghién ciru manh (Pai hoc Tai
chinh - Quan tri kinh doanh, 2019) va Quyét
dinh sb 952 vé tiéu chuin vé nang lyc va dao
duc trong hoat dong khoa hoc va cong nghé
(Pat hoc Tat chinh - Quan trj kinh doanh, 2019)
cua hiéu truong trirong dai hoc Tai chinh —
Quan tri kinh doanh dé hién thuc hoa chu
trrong nay, nhung viéc thuc hién con gip nhiéu
kho khan. Trong thai gian t6i, truong day nhanh
qua trinh thuc hién va thanh 1ap cho dugc cac
nhom nghién ciru nay; dong thoi cin thiét xay
dung co ché, chinh sach hoat dong cu thé, dac
thil ¢6i v6i cac nhom nghién ctru dé tao didu
kién tét nhat cho cac nhém trong qua trinh hoat
dong va thu hut dugc nhiing nghién ctru vién
xuit sac. Cac nhém nghién ciru cin duge xdy
dung ngay tai cac khoa chuyén nganh cling nhu
& pham vi cp truong.

Thir hai, tiép tuc thuc hién t6t viéc quan ly
nghién ciru khoa hoc & tit ca cac khau tir khau
dang ky, xét duyét dé tai dén qua trinh thuc hién
dé tai, hoat dong nghiém thu, danh gia dé tai va
quan ly két qua nghién ctru sau nghiém thu. Can
6 co ché dé thu hut sy tham gia dénh gia, phan
bién ctia cac nha khoa hoc cé uy tin. Piéu nay
da duoc thuc hién rat tbt tai cac quéc gia nhu
M¢¥, Nhat, Australia...

Thir ba, da dang héa ngudn tai trg cho nghién
ctru khoa hoc. Hién nay, nguén tai trg cho
nghién ctu khoa hoc tai truong dai hoc Tai
chinh — Quan tri kinh doanh la tr hoc phi va
ngan sach cap, do d6 con kha han ché trong viéc
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phat trién hé théng nghién ciru khoa hoc tai
truomg theo kip véi cac trudng dai hoc diu
nganh trong nudc va cac truong dai hoc trong
khu vuc. Nhitng ndm tdi day, cung voi viée tu
chu tai chinh thi ngudn tai tro cho nghién ctru
khoa hoc s& cang bj thét lai. Boi thé, can phai
¢6 chinh sach cu thé dé huy dong ngudn tai tro
tir cac doanh nghiép; hinh thanh cac quy hién
téng tur cyu sinh vién, hoi phu huynh..., thuong
mai héa két qua nghién ctru hoac thdm chi tham
gia cac kénh goi vén cong ddng dé tao ngudn,
phuc vu cho muc dich nghién ctru khoa hoc
trong pham vi truong. Viéc huy déng ngudn tai
trg cho hoat dong nghién ctru khoa hoc noi
riéng va cho hoat dong gido duc no6i chung tir
cuu sinh vién, hgi phu huynh... da dugc mét sb
truong dai hoc Hoa Ky thuc hién rét tot, dién
hinh 1a dai hoc Harvard khi ma t61 35% ngén
sach hoat dong hang nam ciia truong dugc lay
tir cac qu¥ tai trg; hoac gz“m ta hon cd truong dai
hoc Qudc gia Singapore ciing rat thanh cong
trong hoat ddng nay. Viéc thuong mai hoa céac
két qua nghién ctru dé tao nguén da dugc mot
) trudng dai hoc thudc cac nurde nhu Australia,
Trung Quéc, Canada, Hoa Ky, Anh, Phap, Han
Quéc, Nhat Ban, Puc, Italia thuc hién thanh
cong, tuy nhién sé luong cac sang kién duogc

thuong mai héa chiém ty 18 rét it trong sb cac
sang kién duoc cdp vin biang bao ho.
5. Két luan

Nhu'ng thanh tyu khoa hoc cta mot dorn
vi, mot quoc gia phu thudc vao nhidu yéu té va
can thoi gian dai d&é dat dugce voi nhimg chmh
sach quan ly t6t. Kinh nghiém ctia cac qudc g1a
c¢6 nén khoa hoc cong nghé phat trién, c6 nhidu
truong dai hoc hang dau trong linh vuc nghién
ciru khoa hoc cho thdy, viéc xdy dung duoc
nhém nghién coru manh; quan ly chét ch& cac
dé tai nghlen clru trong tit ca cac khau, dic biét
12 khau thdm dinh, nghiém thu; cling nhu viéc
duy tri va md réng cac ngudn tai tro cho nghién
ciru khoa hoc 12 nhitng nén tang co ban dé thic
ddy va nang cao chét luong hoat d6ng nghién
ctru khoa hoc tai cac truong dai hoc ndi riéng
va d6i voi nén khoa hoc coéng nghé cta quéc gia
néi chung. Pay cling 14 nhitng kinh nghiém
quan ly ma trudong dai hoc Tai chinh ~ Quan tri
kinh doanh néi riéng va céac treong dai hoc tai
Viét Nam noi chung cé thé xem xét, nghién
ctru, van dung mot cach linh hoat, sang tao, phu
hop véi ddc diém clia truong minh dé c6 nhitng
budce nhay vot trong linh virc nghién ctru khoa
hoc trong twong lai.
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