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GIAI PHAP PHAT TRIEN QUY MO VON
VA NGUON NHAN LUC CHO DOANH NGHIEP
NHO VA VUA TINH QUANG NAM

® VO THIEN CHIN

TOM TAT:

Phiit trién vé quy mé clia doanh nghiép nhé va vira (DNNVV) bao ¢dm nhiéu yé&u 6.

nhung quan trong nhi't duge phin dnh thong qua cdoe chi Géu ting quy mé von ddu wr vi ting

»& lugng. chit lwgng ngudn nhin lue cta doanh nghi¢p nhé va vira. Bai vi€t bin v& nhitng kho

Khin. vudng mic vi gidi phidp phdt ricn quy mé von v ngudn nhin lyc clia doanh nghiép

nho va vira tinh Quing Nam.

Tur khéa: doanh nghiép. doanh nghi¢p nhd va vira. tinh Qudng Nam. quy md vén. ngudn

nhan luc.

1. Nhitng khé khan, viigng méac vi giai phap
phat trién quy mo von

1.1. Nhitng kho khdan, vuong mde

Thicu von 1 mot trong nhitng kha khin 1dn
nhat trong qud winh hoat dong sdn xudt - kinh
doanh (SXKD . Viviy, md rong khi ning tiep cdn
ngudn von 11 vin d¢ cap thiét trong ticn trinh phat
trién doanh nghiép nhé va vire cua tinh Quiing
Nam. D€ thure hién diéu niiv. cin gidi quvél dong
ho mat s6 nhitng rio cdn. vudng mace nhur:

- Céd¢ doanh nghiép nhd va vira. bao gdm nhirng
van dé: Quy md va ngudn e han ché, thicu tai
san dam bido cing nhu ed s§ phdp [V vE i sin khi
HEp vin tin dung: ning Ire xay dung i dn ddu
vd k¢ hoach kinh doanh han ché: hé théng tai
chinh - ké tein con bat ¢ap. thicu cdc bio cio tai

chinh tin civ: thi€u hidu biét vé cde dich vu ngin
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hiing. ¢de chudng trinh hd g cla Nhi nuwde lién
quan dén cdic Gén ich v cdc quy trinh, quy dinh
lién guan,

- Neudn cung tfng v&n nhu Nang hee thi chinh,
ning lue quan Iv v ngudn nhin lue ¢on han ché:
dich vu cung ¥ng. ning lye cung dng dich vu vi hé
thong mang ludi cung cip dich vy chua da dang vi
cOn Khé tep ¢an: 1ai sudt cho vay clia cic ngdn
hang ¢dn cao: mie do hiéu bict v ndm thong tin
vé dic thin v hoat dong cia cic doanh nghicp nho
vi vifa chui cao.

- Nhi nude. ede t6 chite hiép hdi nganh nghd.
cdue 1o chie hd e va lién quan khie, cu the nhu:
cde dich vu. ¢de chudng uinh ko trg doanh nghiép
nhé vt vita ¢on thidu v wién khai cham: vice dui
dién cho ti¢ng noi chung ctia doanh nghiép (DN,
hout ddny cung cip thong tin vé SXKD cho doanh
nghi¢p nho v vira chus duge thue hién ¢ hicu quil.
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1.2. Gidi phdp phit trién quy mé vé von

Muc tiéu ctia gidi phdp tang quy md van la von
phai d&n duge cdc doanh nghiép nho va vira bing
moi hinh thite. Mudn vay. nghién cifu dé suat edc
giai phdp sau:

Mot G, doi vai ban thdn cde doanh nghicp nho
va Vi

- Khic phue nhitng han ch¢ nhu: Nang lye cia
linh duo DN thé hi¢n qua quan 1¥ thiéu chuyén
nghiép. quan t1 tai chinh vit quan tri kinh doanh
kém. tai chinh khong Linh manh. kbi ning hap thy
van chua cao. thi sin bio dam khéng ddp dng véu
chu clia ngan hiing. cting nhu khd ndng minh bach
vé thong tin d¢ doanh nghi¢p nhd va vira iép ¢an
ngudn von vu dii ma cde ngdn hing thudng mai
trén dia ban tinh Quing Nam da trién khai nhiéu
961 tin dung vdi [di sudt hdp dan.

- Théng qua viée hoat ddng sin xudt. Kinh
doanh ¢4 1ai tir nam trude. DN trich lai phin lgi
nhuin sau thud dé tdi diu w md réng sin xudt,

- Pa dang héa cic ngudn huy dong von: Han
ch& v¢ ngudn vOn hién nay clin DN mot phin xuit
phdt tir tinh thi€u da dang trong cich ucp can
ngudn von cia DN, Nguén von cua DN chi tip
trung vio ngudn vén chit s hitu duge cap phit hay
t tich 10y khi khoi nghiép viv vén vay clia cde 16
chite tai chinh. gia dinh ngudi thin, dng vOn clia
ddi tic ong kinh doanh khi thicu ma chira quan
@am den cde ngudn von khae nhur Huy dong von
xd hoi thong qua thi tru@ng chirng Khodn: tin dung
thueng mai: thué tai chinh: cic quy didu w mao
hiém: cic chudng trinh ho g ctia Nhi nuée. Trong
dé. cie doanh nghiép nhd v vira phai ting cudng
st dung hinh thie thud 1ai chinh.

Cheo thué a1 ¢hinh 14 hinh thife tai trg tin dung
thdng yua cho thué cic logi1ai san. mdy moc. nha
xudng. thidt bi. phudng tién vin chuyén, Pac wung
clia phudng thite ndy 13 don vi cho thué 1a chi <6
hitu. newdi di thué duge quveén ~i dung tai san
trong mot tha gian thoa thudn, Ngudi thu¢ co
nghia vu trie mot khodn tén cho chu i san wang
tng vt gian sif dung. Bicu nity s¢ khie phye
dude nhitng han ché v & ngudn van diu nf ciing nhyu
tii san thé chip cua dounh nghiép nho v v, Cac

doanh nghi¢p nho va vira Quang Nam ting cudng
hinh thife thué tai chinh khong chi tgo cho DN 1iép
cin dutge ngudn tin dung ma con trinh duge rii ro
vé hao mon vo hinh cla tai sdn,

- Ning cao nang lye. kv ning Gép cdn cite dich
v ngdn himg dé cap dén cic quy trinh va nghiép
vu cu thé DN ¢idn niim bt khi tiép cén dich vu.
Trong viée vay tién. cdc DN 1a ngui muz quyén
st dung von, Hoat ddng nay ciing o thé coi nhu
fim ki€m neudi thi trg von cho hoat dong kinh
doanh ctia minh. BE cdc td chiie tin dung tin tudng
vio v dinh cing nhv khi ning hoan trd vOn vay.
DN cin quan tim dén nhitng van dé sau: chuin bi
vay von, lwa chon to chife tin dung., chuén bl hé o
vav v on. chudn bi phéng v, chuiin bi v hudng
dan cin bo tin dung Kiém tra thye € do1 vdi DN,
chuiin bi va cung ¢ép tai licu theo ndi dung kiém
tra clia 10 chae tin dunge. k¥ k€1 hop dong. thyc
hien hap dong. chuin bi cho viéc kiém tra st dung
tién vay clia 18 chide tin dung. trd ng v X&' ¥ ng ¢6
van dé. x0 IV tdi sin bdo dam.

- Tin dung t8i da cdc ¢ <d phip IV li¢n quan
d¢ dim bio quyén 1gi clia doanh nghiép nhé va
vita nhu: cic chinh sdch hd trg vén cia cdc
chudng trinh kinh 1€ cta Nhi nude cho mot s0
linh vife. cie khodan vay vu dii. ho g 13i sudt. dy
dn ning cao ning lye canh tranh... BE G€p ¢dn
ngudn van niy. DN ¢in phii bdo dim nhimg v
dé (hii tuc mang tinh phdp 1y theo ding y&u cdu.
phit hap véi mue dich cua chinh sdch. Vige cdv
DN chudn bi tot. ddy di cdc véu chu. cie quy
dinh hién hinh cta ludt phip. cde quy dinh eda o
chite 1ai chinh 13 rdt quan trong doi vdi viée tiép
cin cie dich vy tai ¢hinh. Mot mat. gnip DN
thudn Igi trong ticp ¢an nguén vin, mat khdce,
gitip ¢idc chinh sdch sém duge tricn khai.

- Ning cao ning lue Kip dy dn ddu e v k¢
hoach kinh deanh déng vai trd quan trony trong
viee 1ep cin v s dung hicu qua cic dich vy i
chinh. dic biét 1a cie dich vu truyen thong nhu dich
vu tin dung.

- Xie dinh ¢d ciu von phit hgp phue vu cho nhu
cdu dit ra. bao gdm (¥ 1€ von ur ed. vén tin dung
ti nha cung cdp hodc thu tién trude cua Khdch
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hiing. thu¢ mua ti chinh. tin dung ngdn hing. phdt
hinh wrdi phiéu. ¢d phiéu....

Hai la. d6i vadi ngudn cung ing vén:

Ngodi nhitng vin dé ma doanh nghiép nho va
vita cAn gidi quyét nhy di dé cap. cdc to chie tai
chinh eling ¢in thue hién cic véu clu saw:

1) BGT vdi hé thing ngdn hing thiong mai:

- Tich cue huy déng van: BE md réng ngudn
von huy dong. cie ngdn hang wén dia ban tinh
Quing Nam can phii k€t hgp nhidu bién phdp
véi nhicu hinh thife mét cich phong ph. da
dang. dong bd nhu két hdp cde véu 1 131 sudt.
cac k¥ han gt va rdttién, <6 lugne tién o, cde
toar dOi wging khiach hing.. Trén cd <& do o ra
cie san phirm tién g da dang. phong phi ¢i site
thu hiit khdch hiing gdi tén vio ngdn hang. Can
ting cudng huy dong van trung vi dis han, huy
dong vén thong qua phidt hinh kv phidu. i
phié‘u... co kv han dai han rén dia ban tinh
Quang Nam.

- Ba dung hda hinh thic cung dng van: Thre &

nhu cau vay von cua doanh nghiép nho va s ira hél
site da dang, do vdy viée phdt orién da dang héa
hinh thife cung (ng van 1a rit cin thict 361 vadi cde
ngan hang thudng mai wong viée dip wng nhu cin
thire & e khich hang nhu: cho vay theo cic dy
dn coa doanh nghi¢p nhd va vira.  cho vay theo
chu K3 sin xudt theo timg ngiinh nghé. nhat Ia
nhirng DN gin licn véi dic thi ngdnh nghé sdn
xUdt tai tinh Quing Nam...

- Thi€t k¢ cde khodn tin dung qui mé phi hap
cho loai hinh doanh nghiép nhd v vira.

- Phdt wrien cic gidi phdp dich vu ngan hing
cho doanh nghiép nhd v vita theo hudng “tron
017, cde ngdn hilng sé lra chon va thidt k¢ wde
g6i dich vy dé€ ¢d thé GETkicm ngudn Tue mi vin
dim bao khi nidng ki€m sodt rii ro va cde guy rink
cua ngdn hiang,

- Cdi tifn thi tye cho vav d&i vdi cde doanh
nehi¢p nho v vire theo hudng don gidn. 1o ring
han. tiép tue ¢di GEn quy winh cho vay nhitm rit
ngdn thisi gian xét duvét. ddng thii cin da dang
hetu hdn ndta cde hinh dhue.
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- Duy i vi tep tue hy Lai suit cho vay dai v
cic doanh nghiép nhd va vira.

- Cidc ngén hing ¢in nang cao nghiép vy doi
v dor ngit ¢dn ho tin dung. hicu rd vé loai hinh
doanh nghiép nho v vira, nhitng ddc thi va cide
chinh sdch v tén déi vii cde doanh nghiép nhé
VAV trong vay von. coi dav i dich vy tai chinh
¢én thict.

i1 DT vai hoar done cho dud qi clunh:

Cip tin dung dudi hinh thite cho thué (ai san.
mdy moe thiét bi ddivdi cde dounh nghiép nho
v vita ~¢ tao khd nang phdtwién tin dung trung.
dai han. Cho thué tdi chinh gilip cic doanh
nghi¢p nhd vi vira &€ tidp cdn visi tin dung ngdn
hang do Khdng ¢in co i sdn the chip. vin o6
thé thod man nhu ciu van ciia minh thong qua
vige thué tii chinh. Chi can K¢t hap gira cic
ngin hang vdicong ty cho thué tai chinh é tao
Khi ndng cho cic doanh nghiép nhé va vira tiép
cdn vdinguon vOn théng qua hinh thae thué mua
tai chinh. bdi <0 ludng. quy md clia céng v cho
thué tai chinh con han ché. Trong théi gian tdi.
cde ngdn hang ¢in nghién ctu dé cé sy wién
Khai lién két vdi chi nhidnh céng tv cho thué i
chinh nhiim ri¢n khai cho thué G chinh doi v
cac doanh nghi¢p nho vi viva trén dia ban tinh
Quéng Nam.

U PO vai ihi i chutine khodn:

D¢ ginp dounh nghi¢p nhd v vira huv dong vén
thong qua thi trwting chiing khedn, can tham khio
mé hinh phat trién thi trudng trii phicu DN cha
Trung Quoc trong chinh sich hd wd ngudn von cho
phdt tricn doanh nghiép nho v vira nhim thio ol
kho khin vé van cho DN, Xem xé1va xde ién cie
tha twe dé phit wién thi truding trdi phi¢u doanh
nghiep nho va vira. Cho phép cic doanh nghiép
nho v vita Gép cn von tén thi rudng wii phicu
thong qua viée lién kEtvdi mdtngin hang hayv mor
DN ¢o hang tin nhiém cao ditng ra bdo linh phiit
hanh wie phi€u hay con goi la i phidu lién ket
(trd1 phi¢u hop nhat). Chinh sdch nay glip cide
doanh nghié¢p nho va vira thudn 161 trong G¢p cin
dugie thi irudimg  om.
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Ba la, Aot vdi tinh Queng N va cde 16 chiie
higp hai:

- UBND tinh Quing Nam nén thye hién viée
bio linh va ho trd 131 suit cho cic doanh nghiép
nhd va vita khi vav van tai cic ngdn hang. Pay
[ odf s 10t nhidt € cie ngdn hing manh dun giai
ngin cho doanh nghi¢p nhd vi vira vay von mdg
réng hoat dong sin xudt. kinh doanh. dong thdi
phai ¢o vd ché gidm «it quan I¥ viéo st dung
VOn Vi,

- Khi cdc doanh nghiép ahé viovita gip ridd ro
trong ~in xudt. kinh doanh ¢in ¢o su chung tay
gép site eita Chinh quyén va cde ngdn hivng thire
hién vi¢e khoanh nd. gidn ng va U€p tue cho vay
dé doanh nghi¢p nho vio vita duy i hoat dong va
trd ndg. thay vi bi pha sin: Kip thai thdo ¢d kho
khin. linh hoat wién khai déng bd va yuy St liét
cie chinh sdch ho trg thio gd kha khan cho cdc
DN d¢ ho tdn wi va phiit trién: Ti€p tye ha lii
sudt cho vay va ndi ong cde dicu Kién vay. ddc
biét 12 ngudn tin dung cho vay linh vuc néng
nghiép. néng thdn. cong nghiép phu urg.

- Chinh quyén dia phudng cin gidi qus €t 1ot
chinh sidch ddt dai cho cidc d gia dinh va cdc
doanh nghiép nho vi vira ¢6 Gidy chibng nhin
quven st dung ddt dé Gép can duge von vay
cde ngdn hiing. Viée phdt rién doanh nghiép nho
va s tu trong nhitng ndm qua ¢ Quang Nam gap
phidi Khé Kkhian vé vén 1a xudt phdo 1 nhing
nguvén nhin nay.

- Ning cao hi¢u gua hoat dong cia Qut hd o
phdt trién doanh nghi¢p nhd va vira. hudng tdi
miv ticu hd g hiéu qud nhd1 cho cic doanh
nghiép nhd vi vira cta Tinh, Cu thé. don gian haa
cdc thi tue hinh chinh. quy trinh tham dinh dai
vdi cie doanh nghiép nhd v vira Khi vay vén
hode ddm bao tidn vay tir Quv hd trd phit wién,
cho phép ding tai sin hinh thinh tf von vay dé
hio dim chit khéng ¢b su phin biét gida doi
wigng vay von 1a DN nhit nude hay doanh nghiép
nhd v vita ngodi quée dvanh.

- Cide 10 chie hiép hoi phii 116 chie dai dién
dé thic di'y va hio vé quyén 161 hgp phip. chinh

ddng cua cdng dong doanh nghiép nho va via

trong ¢ic quan hé vai ¢ic 1é chite tai chinh, Thic
diy sif lién kEt giita ciic DN. hi¢p hoi DN trong
tine nganh hang. qua dé chia sé thang tin v
neudn van vi o tién dé cho tin dung thudng mai
phit wicn.

2. Nhitng khé khiin, vuéng mic va gidi phap
phit tri€n ngudn nhin hye clia doanh nghiép
nhé va vifa tinh Quang Nam

2.1. Nhitng kho khdn, vudng mdc

Han ché vé tim nhin chién lude trong phat wién
kinh doanh cta ¢hu doanh nghi¢p nha v viva 1
mO1 trong nhitng nguyén nhan cha sy thit bai trong
phat trién dii han. C6 DN hoat dong rat thinh cong
G quy mé siéu nhé va nhd nhung that bai neay khi
bude vao giai doan md rong sang quy mo vica. Mot
s¢ truding hap DN phat wién rdm rd trong mot vai
nam. sau dé suy véu nhanh. thim chi phi san la
cie minh chitng.

Trinh dé cuu ngwdi lao ddng trong cide doanh
nghi¢p nho va vira con thip. Theo Cue Thing ké
tinh Quing Nam. hi¢n ¢6 khoidng 70% lao ddng
chua qua dac o, riéng khu viee ngodi nhis nude iy
& niiy ¢on cao hon, DBay [ wd ngai 1dn cho viéc
tiép nhin vi chuvén giao k§ thuit, cdng nghé méi.
guan IV s&n xudt. kinh doanh. Khu kinh ¢ Chu Lai.
Khu cong nghi¢p Bién Nam - Bi¢n Ngoe.... v cic
cum ¢ding nghicp d va dang hinh thinh va phit
trién manh. Khong it cic nganh. cic DN thiéu lao
ddng ¢6 tay nghé cao.

Cin ¢é chinh sdch khuy&n khich ¢ao o nghe.
tao di¢u kién dé neudi lao dong dude dio o
nhim thue hién t6t muc téu gidi quyét vice lam.
viee dio tao phdi gdn vdi nhu ¢du st dung. md
cde tredng vii chat higng cao didp tng véu ciu
phit trién kink t& hién nay v 1ién trinh hdinhdp
kinh1¢ khu vye va quae 1&. Ciing theo Cuc Thong
ké Quing Nam. trong ~& hdn 30% lao ddng ¢
chuvén mén thy chi 6% lao dong ¢é tinh dé cao
dang va dai hoc. Chi doanh nghiép nhd v vin
¢ trinh d6 Bai hoe cing chi khodng 2% . Vé ¢d
bin. doi ned nav con thi€u kinh nghi¢m nhicu
mat. tr k§ nang quan Iy dén hiéu hiét v¢ cong
ngh¢ v tht rudng. Quy mé nho lut ludn khd Khin
vé van nén hiu hét vice doanh nghiép nha v vita
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Khong du kinh phi d€ didu wr. ndng cae winh doé
chuvén man cho ngudi lao dong.

2.2. Gidi phdp phdt trién nguon nhéan luc

Ning cuo uinh d¢ cda chu DN va ngudi lao
dong rong doanh nghiép nho vi vira T mot 14t
vE&u d¢ phdt rién nguon nhin lyc trong cic doanh
nehi¢p nhé va vira tinh Quing Nam. Mudn viy.
trude hét chinh guyen phai vy dung k& hogeh die
tao va dio e i dor ngd doanh nhin quin (ri DN
A0 se tiép cdn tién bdé méi vé khoa heo quin 1y,
cong nehé mdi. du bido va GEp can vdi thi trudng
d¢ chu dong héinhip, Cho dén nay ching i chura
cé mot chién lude ddo tao ngudn lye cho cic
doanh nghiép nho va vira. Do dé viée dio o
ngudn nhin lue cua vic doanh nghiép nho va vira
chi v&u hinh thinh mét cich wr phdt. Do vy,
UBND tinh ¢in ¢é mat chién luge ngudn lue chi
dong cho cdc doanh nghiép nho va vra rén ed sd
cde oo ciu ngiinh nghé hién cé, cu thé:

- Chu dong chi ngan sich dé ting cuding cdc
hoat dong nghién ciu. thong tin diy dd. cip nhit
tinh hinh. xu hudng phar trién cha thi trucing hang
hoéa. dich vuva van dau w d khu vire, cde tip dodn
kinh 1€ Idn va wén the gidi.

- Tang chi ngian sich vi ddu tw phét trién dich
v dao e ndng cuo nang lye ink o quan un DN
cho cic chu DN va dio to che ngudi lao dang.

- Can thyte hién chinh sdch xi héoi héa cong tdc
day nghé va Tinh c¢in théng nhat quin I¥ tiéu
chuin dio tao. chit lugng ddo tao sé do ngudi su
dung lao dong dinh gia.

- Bidu chinh cd ¢du ddo tao thee hudne gidm

TAILIEU THAM KHAO:

thiv vi tang tha. st dung ¢d hiéu qud ¢ic ngudn
kinh phi dio o cia Nhil nude hode do edc to chife
quée € hd wd thong qua viée long ghép wic
chudng trinh du dn dé trinh su ing lap.

- Nén iy dung mot chigng winh dao we cho
chit DN vit coi d6 1a mét nghé, ¢d nha vy mdi hy
vong ¢ maot doi ngd cin bd 1inh dao chuveén
nehiép. kinh doanh ¢é hic¢u qua.

Bian thin cde chu doanh nghi¢p nho v vita
phii ning cao viée r tim hidu, 1w hoc hdi kién
thire vé kinh doanh. vé quidn i tai chinh. vé quin
tri nhan sy: tich cue tham gia cde 16p tap huan AT
ning qudn tri DN: 1dp hoe phd bidn kién thite
kinh doanh. phdp Iuét v¢ kinh doanh va waén
truyén nhitne ¢d hoi va thiden thie cia DN khi
nén kinh (¢ cda dat nude hoi nhip do e o6 quan
hitu quan 16 chife.

Cdc dounh nghiép nho v vira phili ¢d bo phin
chuveén trach vé nhan luc. lap chinh sich dai han
v¢ nhan lue. iy dung k¢ hoach dao tao nhan lue.
phai hgp visi chinh quyén va od s dido tao trong
cong tde dao o va phii tao diéu kién cho cong
nhin tham g ciac 16p dao wo.

3. Két luan

Trong cic ngudn lue dé tang quy md clha cie
doanh nehiép nho va vira thi van ddu wvi lue
lugng lao ¢ong 13 hai v&u 1o od bin cua doanh
nehiép nho v vira, Chinh vi vy, cdce ed quan hitu
quan v ban thin cdc doanh nghic¢p nhé vi vita
tinh Quang Num ¢an thue hién dong b cde gidi
phip néu rén dé gép phin phdt rién doanh nghi¢p
nho vavica |

P New én Thée Binh 120120, Newan von che plidir trién DNNVV mrén dra ban Thénh phiey Cdi Ther, Ludndn Ticn

S - Truding Pai hoe Nedn himg Thinh pha HO chi Minh.

|21 ¢ Thi M3 Linh 2009y, Phar cricn naens ahain e troy DNNVY 0 Vide Nam reong g rinh i nhdp kind

o, Luan dn Tién si kinh 1€ - Trring Pai hoe Kinh (€ qude dan, Hi Noi.

[ 2], Qude hoi (20170 Lugr Ho o doanly netiicpr nho va vera,
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ABSTRACT:

The development of small and medium-sized enterprises (SMEs) in terms of size 15 reflected
through many factors and the most important factors are the increase in investment capital. the
number of employees as well as the improvement of emplovece quality. This paper presents
difficulties and challenges to the the increase in investment capital and the development of
human resources in SMEs located in Quang Nam Provinee. thereby proposing some solutions to
tackle these issues.

Keywords: enterprises. small and medium-sized enterprises in Quang Nam Provinee,
investiment capital. human resources.
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