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Tém tit: Phdt trién ¢ Viét Nam dang gap phai nhitng can tro to lon, tuy vay, chung
ta ddt ra muc tiéu phdt trién viegt bdc trong giai doan 10 nam t6i. Piéu nay doi hoi
phdi coi doanh nghiép hoat déng khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao (KH,
CN&DMST) la mét dét phd chién luge. Pét phd chién luge bang doanh nghiép hoat
dong KH CN&DMST c¢6 nhitng dic diém co ban nhu: doanh nghiép la trung tam
cua gdn két KH, CN&PMST véi kinh té; doanh nghiép hoat dong KH, CN&DMST
dot pha thdng vao it thit co ban can tré qud trinh phdt trién lau dai; véi doét pha
chién luoc 1a doanh nghiép hoat dong KH, CN&DMS T, KH, CN&DMST la doi tuwgng
hucng t6i cua cde gidi phdp thay vi thuéc vé cdc gidi | phdp: Doanh nghiép hoat dong
KH, CN&DMST lam dot pha chzen lugc sé ¢6 kha ndng quy tu sirc manh cia nhiéu
thanh phan tham gia gidi quyét vin dé co ban {trong phat trién kinh té & nudc ta:

doanh nhiép hoat dong KH, CN&DMST bao gom nhiéu loai nhw doanh nghiép doi
mdi cong nghé, doanh nghiép hoat dong nghién ciru va phdt trién, doanh nghiép
cong nghé cao, doanh nghiép KH&CN ...; Dét phd chién lugc ciia doanh nghiép hoat
dong KH, CN&DMST sé la mét trong nhitng cdch ndng cao vai tro ctia KH,
CN&DMST thue chdt va thuc té.

Tir khoa: Dot pha chién luoc, doanh nghiép hoat dong khoa hoc, cong nghé va doi
moi sang tao, Viét Nam.

1. Y nghia ciia d¢t ph4 chién lwge

‘C6 cac dang phat trién khac nhau. Dang phat
trién thong thuong phai vugt qua cac can tro
khong dang ké voi cac bude tién mang tinh
cham tién. Bén canh do, ¢6 dang phat trién phai
d6i mat nhimng can tro to 16n, hudng téi budce
tién nhay vot va thay ddi vé chit. O dang phat
trién sau, giira hién tai va muc tidu c6 khoang
cach rt 16n. Khoang cach nay chi ¢ thé thu

A B&Khoa hgc va Cong nghé

hep, x6a bo bing nhung dot phé thay vi bang
cach tiép cén gian don va cdng don cic budc
tien nhoé lé. Dot pha chién luge ¢6 kha niing tao
nén cuc dién médi vai thé mai, chat méi.

Dot pha chién lugc 1a mot cich phat tridn
giup ting thém hi¢u qua va tinh kha thi trong
phat trién:

- Trong rat nhleu cong v;ec pha1 tién hanh dé .
phit trién khoa hoc va cong nighé, can chi ra mot
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s6 van dé pha1 tap trung wru tién giai quyét. Thong
qua mot sb cong viée tap trung giai quyét dugc
s& tao diéu kién cho cac cbng viéc khac.

- Dot pha chién lugc tip trung cac ngudn luc
dau tu cho mot s6 linh A% (G thé. Nguén luc
dugc tap trung ding chd s& tao sy phat trién
manh mé, vuot trdi so voi sir dung nguén luc mot
cach dan trai... Du c6 nhiéu nguén luc nhung
néu sir dung phan tan hodc tap trung khong dting
chd sé khong mang lai hiéu qua va gy nén lang
phi. Trai lai, véi ngudn luc han hep, néu tap trung
vao dung khau dot pha s& mang lai nhimg chuyén
bién dang ké.

- B4t pha chién lugc chon ra dugce luc luong
dam nhiém vai trd, sir ménh nong cbt, tién phong
trong phat trién cia dit nudc. O day cin nhin
manh, khai niém wu tién thuong dugc hiéu mot
chidu 1a danh quyén lgi cho mét sb dbi tuong
nhit dinh. Tuy nhién, mot chiéu quan trong khac
chinh 1a tap trung cho dbi tugng co vai tro, st
ménh déc biét trong su phat trién chung.

- D6t pha chién lugc lam tang tinh kha thi cta
phuong an phat trién. Uu tién 1a két hop hai hoa
giita tong thé va cu thé, giira dai han va trudc
mét. Dinh hudng wu tién giup giai quyét van dé
theo hudng tu duy tdng thé - hanh dong cu thé.

- Dot pha chién lugc gitp tang tinh chii dong
can thiép cuia nha nudce vao phat trién. Nha nuéc
6 thé tap trung nguc“m luyc cho dinh huéng uu
tién dé thuc ddy su phat trién qudc gia. Dot pha
chién luoc ¢6 y nghia tang cuong tinh thuyét
phuc, tinh hé théng va tinh hanh dong cta van
ban chién luge. Trong vin ban chién lugc cé
nhiéu ndi dung vé tdm nhin, quan diém, muc tiéu,
dinh hudng, giai phap va td chire thuc hién. Cac
ndi dung khac nhau dam bao cho van ban chién
luge ¢o tinh toan dién. Trong khi d6, ndi dung
dot pha co thé 1am 16 hon vé dudmg nét co ban
trong van ban chién luge. P6 13 mot trong nhitng
diém co ban phén biét chién lugc véi cac vian ban
chinh sach thong thuong va phén biét gitra cac
chién luge khac nhau. Dot pha chién lugce con

déng vai tro xau chudi cac ndi dung khac nhau
trong van ban chién lugec.

Lich sir gAn ddy & Viét Nam da c6 nhimg dan
chimg thuc té khang dinh y nghia cua dot pha
chién luoc nhu trong thoi ky chién tranh chong
dé qubc My, trong giai doan chuyén co ché quan
Iy tir ké hoach hoa tap trung quan liéu, bao cap
sang co ché thi truong, thoi ky tién hanh cong
nghiép hoéa - hién dai héa.

Trong cudc Tdng tién cong va ndi day mua
xuan nam 1975, Buén Ma Thudt la diém d6t pha
chién luge méd dau cho chién cudc. Budn Ma
Thudt khong phai la mét vi tri quan su manh,
nhung lai rat hiém. Chon muc tiéu tién cong 1a
yéu va hiém 1a Buén Ma Thuot, ta dd nhanh
chéng danh chiém, g1a1 phong ca Tay Nguyen \a
viing dbng bing ven bién Nam Trung B9, tién v
giai phéng Sai Gon... Cudc Tong tién cong va ndi
ddy mua xuin nam 1975 m¢& dau bang tran danh
“diém huyét” Buén Ma Thudt da dat dugc théng
loi. Théng loi ciia Chién dich Tay Nguyén lam
rung chuyén, dao 16n ca thé tran cua dich va tao
cho ta su phat trién v ciing thuén loi, bién thing
loi chién dich thanh thing lgi chién luoc, tao ra
cuc dién méi cua chién luge trong ké hoach giai
phéng mién Nam trudc mua mua nam 1975.

Co ché ké hoach héa tap trung quan liéu, bao
cép ting ton tai lau dai & nudce ta. Viéc dbi méi
co ché ciing timg dat ra nhiéu van dé kho khan,
phirc tap. Mau chdt cta cong cude Dbi méi la
giai quyét cho dugc ciu chuyén gia - luong - tién,
tire 1a giai quyét duoc khau dot pha ctia nén kinh
té, khai thac cho duoc dong luc, ¥ chi phin dau
ctia mdi doanh nghiép, nhdm thuc hién muc tiéu
dédn giau, nudc manh. Ching ta da trai qua thoi
ky lam phat tir ba con s trong sudt nhimg nam
1980 cho dén dau nhitng nam 1990, lam phat méi
giam vé& hai con sb va duoc kiém ché giir & mirc
6n dinh, nho vay, chung ta ciing giir duoc “suc
khée” ciia ngén hang va nén kinh té. Thanh cong
nay la nho sy chi dao quyét liét ciia Pang va Nha
nudc ta, ching ta da c¢6 nhimg budc di, hanh dong
dung dan, tao da cho tang truong kinh té. Chinh
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sach tién té ciing theo sat kinh té thj trudong, bao
dam can dbi giira tién va hang. Gia ctia dong tién,
& day la lai suat va gia ciia ngoai té (ty gid) on
dinh. Chung ta c6 thé cht dong diéu chinh tién té
tity theo bién dong ciia nén kinh té thé gioi.

M6t kinh nghiém khac 1a cac dot pha dugc
xac dinh trong Chién lugc phat trién kinh té -xa
hoi giai doan 2011 - 2020 da c6 nhiéu déng gop
quan trong trong phat trién dit nudc giai doan
vira qua. Nho cac dot pha chién luge ma kinh té
- xa hdi nuéce ta di c6 nhimng budc chuyén dang
ké va tao tién dé cho su phat trién cua giai doan
tiép theo.

2. Phat trién & Viét Nam giai doan 2021 -
2030 cin @6t pha chién hrgc lién quan téi khoa
hoc, cong nghé va doi mai sang tao

2.1. Pht trién 6 Viét Nam dang phéi doi mat
voi nhitng cdn tré to lon

Phat trién néi chung va phat trién kinh té noi
riéng & nuéc ta dang phai ddi mat voi nhitng can
tro to 1om. Can trd 16n tha nhit 1a chung ta dimg
trudce giGi han phat trién trong khuon khé nén kinh
té chu yéu dua trén ngudn luc truyén théng nhu
tai nguyén khoang san, lao dong, vén. Cac thanh
tuu dat duge vira qua la kha rd nét; tinh chung
trong giai doan 2011 - 2020, tang trudng tong san
phdm trong nuéc (GDP) du kién dat khoang
6,35%/nam (thuéc nhém cac nudce ting trudng
cao trong khu vuc va trén thé giéi), chi sb dong
gop cia nang suét cac nhan t6 tdng hop tinh chung
trong 10 nam 2011 - 2020 dat 39,3%, toc do ting
nang suit lao dong binh quén giai doan 2016 -
2020 1a 5,8%/nam... Tuy nhién, thuc chit thanh
cong nay la & chd chi dua vao cac ngudn luc
truyén théng ma van dat duoc nhimg budc tién.
M&i budc tién vira qua 1a nd luc triét dé khai thac
diéu kién hién c6 va dan tién toi gidi han cho phép
hon la ddy 1ui gi6i han ctia mé hinh kinh té cii. Xu
thé chimg lai gan day cua tang truong kinh té ciing
14 ddu hiéu thé hién trén thuc té cia’gidi han nay.

"' Ngoai KH,CN&DPMST con ¢6 mdt sé linh vuc khéac nhu
thé ché kinh té thj truong dinh huéng XHCN, ngudn
nhén hre, hé théng két cdu ha ting, van héa; tuy nhién &
bai viét nay chi tap trung vao KH,CN&PMST.

Pé phat trién cin vugt qua gioi han cia mé hinh
kinh t€ dyua trén nguon luc truyén thong.

Can trd 16m thi hai 12 trong nén kinh t& nuéc
ta dang xut hién ngay cang rd nhing vong xoay
nhur: Han ché vé nang suét lao dong = han ché
sizc canh tranh = han ché vé gia tri gia tang 4
han ché dau tu dé tang nang suét lao dong; Pau
tu it = hoat dong kinh té kém hiéu qua = gia tri
gia tang =¥ dau tu it; Han ché trong san xuit <&
han ché trong luu thong =» han ché trong séan
Xuét.. - Day 1a nhitng vong xody kha bén ving va
khong tu mét di. Cac vong xody tao nén su bé tic
va thach thirc trong lua chon diém bat dau cho
tién trinh thay dbi. D& phat trién cin pha thé lun
quin, chuyén héa quan hé tuong tac tiéu cuc
thanh hiéu ung tuong tac tich cuc.

Can tré 16m thir ba lién quan t6i cac nhén té
m&i di hinh thanh vira qua. Nhitng nim gén day
da xuat hién nhimg nhén té dai dién cho mé hinh
kinh té m&i - kinh té dua trén KH, CN&DMST
nhu lién két vién -nghién ciru - trudong dai hoc -
doanh nghiép, doanh nghiép cong nghé cao,
doanh nghiép KH&CN, cum dbi méi... Chinh su
xudt hién va phat huy tac dung cia cac nhan tb
méi da gop phan phat trién kinh € & nuéc ta.
Ddng thoi, phat trién va phat huy tac dung cua
nhan t6 kinh € dua trén KH, CN&DMST bi kim
haim béi cac chén ép tir hé thdng cii trén nhidu mit
nhu thé ché, nhén luc, ha ting... Mau thufn giira
mb hinh kinh té cfi va mé hinh kinh té méi khong
thé giai quyét théng qua co ché thi truomg hoic
céc chinh séch thong thuong. Chi nhimg can thiép
quyét liét va da manh ctia nha nuéc méi ¢ thé
mang lai lgi thé cho cac nhan t§ thuéc mé hinh
kinh té moi.

Céc gi6i han phat trién, vong xody ludn quén
va méau thufn néu trén déu lién quan dén
KH,CN&DMST!. Co thé thiy, cin c6 dot pha
lién quan téi KH, CN&PMST dé d& bo can tré
dang kim ham phat trién & nude ta2.

2 piéu nay giéng véi luan diém cioa Lé Nin: “Trong mdi
thai ky dac biét, cn phai biét tim ra cai mét xich dgc biét
ma ngudi ta phai dem toan lyc ra nim lay aé gilr viing.
duogc toan b cai xich va chuan bj dé chuyén ving chic
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2.2. Viét Nam dang hwong toi muc tiéu phdt
trién vurgt biac

Muc tiéu phat trién dé ra 12 ¢&n nam 2030 Viét
Nam co ban trg thanh nudc cong nghiép theo
hudng hién dai, co thu nhép trung binh cao. Muc
tiéu nay co thé dién giai rd hon nhu sau:

- C6 su két hop gitra mirc thu nhap va trinh do
cong nghiép hoéa. Thu nhip trung binh cao phai
1a két qua ctia nén kinh té cong nghiép héa theo
huéng hién dai; cong nghi¢p hda theo hudng
hién dai phai mang két qua cu thé 1a thu nhép
trung binh cao.

- C6 khoang cach déang ké giira xuét phat diém
hién tai va muc tiéu dat tgi. D6 khong chi la tir
thu nhdp trung binh 1én thu nhép trung binh cao,
tir gin 3.000 USD/ngudi/nam 1én 8.000 - 9.000
USD/ngudi/mam?... ma con l1a cac khoang cach
vé gin két KH&CN va kinh té thé hién trén cac
tidu chi nhu theo cdc bac cua phat trién KH&CN
trong cong nghiép hoa, chiing ta dang ¢ bac thi
hai vuon 1én bac thi tu®; Theo trinh d6 phat trién
cong nghé, ching ta dang & trinh d9 2 vuon lén
trinh 46 4° ...

- Thoi gian thyc hién muc ti€u 1a mudi ndm.
Viét Nam phai vugt qua diém moc ma cac nudc
di trudc thuong thuc hién trong quéng thoi gian
dai hon mot thap ky. Du ¢6 loi thé cua nuéc di
sau, khoang cach phai chinh phuc dét trong mét
thap ky van tao thém cho chung ta nhimng thach
thirc déng ké.

sang mét xich ké bén. Trinh ty ndi tiép, hinh thirc, méi
lién h¢ cua cac mit xich va nhimg dac diém khac nhau
ctia mit xich nay voi mét xich khdc trong cdi xich cua
nhimg sur bién lich sir déu khong don gian va ciing khéng
phai so sai nhu trong cai xich thudng do ban tay ngudi
thg rén lam ra...” (V. 1. L& Nin, Toan tap, Tap 27, Nxb
Su that, Ha Noi, 1971, tr. 349).

3 Tam so sanh theo tinh hinh thu nhap binh quan diu ngudi
gifra cac nudc vao thoi diém 2019, Viét Nam dang dimg
thir 135, trong khi nuéc ¢6 mirc thu nhap binh quén dau
ngudi 8 000 — 9.000 USD dimg khoang 85. Theo mét y
nghia nao do (c6 thé khong hoan toan chinh xac nhung
dé hinh dung), muén dat myc tiéu dé ra, ching ta phai
vuot 1én 50 bac trong thir tu thu nhap binh quan dau trén
thé gidi.

4 Cac bic cua phat trién KH&CN trong cong nghiép hoa
bao gdm: i) Phé bién 13 cic cong nghé truyén théng - dwa

- Phat trién & nudc ta trong gial doan t6i gén
v&i cude Céch mang Cong nghlep l4n thir tu dang
di2n ra trén thé gidi. Yéu cdu nam bit co hdi tir
Cudc cach mang cdng nghiép lan thir tu cho thiy
thém khoang cach 16n giita trang théi hién tai va
nhiém vu phai thuc hién.

- biém méc dat t6i vao nim 2030 ciling la
budc qua d6 deé tién ti muc tiéu Viét Nam tro
thanh nudc cong nghiép phat trién vao nam
2045.

Cang phan tich sdu muc tiéu hudng tdi, ching
ta cang thay can ¢ su dot pha phat trién. Khéng
thé tam tién ma phai nhay vot; khong thé tuan tu
ma phai di tit - don dau va di thing vao tién tién,
hién dai. Piéu nay lién quan t61 KH,
CN&DMST. Chi dua vao dot pha lién quan téi
KH, CN&PMST méi c6 thé dat duge ky vong 1a
dén nam 2030 Viét Nam co ban trd thanh nudc
cong nghiép theo huéng hién dai, c6 thu nhap
trung binh cao.

3. Doanh nghiép hoat djng khoa hoc, cong
nghé va déi méi sing tao 1a dét pha chién lrgc
trong giai doan phat trién méi

Hé théng KH, CN&PMST bao gém nhiéu
nhiéu thanh phan khac nhau. Theo linh vyc c6
khoa hoc xa hoi, khoa hoc tu nhién, khoa hoc
cdng nghé; theo loai hinh c6 nghién ctru co ban,
nghién ciru g dung, phat trién cong nghé; theo
nguén luc ¢6 nhén luc, tai chinh, tin lyc...; theo
chu thé c6 t§ chirce KH&CN, nhém nghién ciru,

trén kinh nghiém (Img véi tién céng nghiép hoa); ii) Chu
trong nhap cong ngh¢ tir nudc ngoai (img voi dang cong
nghiép hoa); iii) Bat chudc, cai tién cong nghé nhap tu
bén ngoai (img voi ban cong nghiép hoa); iv) Két hop
céng nghé ty lam v&i cong nghé nhdp (img v&i cong
nghiép hoa mdi); v) Phat trién nghién ciru co ban, nghién
ciru img dung, trién khai thyc nghiém dé tao ra cong nghé
méi (img voi dan dau trong cong nghiép hoa).

C6 7 trinh d§ phat tnen cdng nghé: i) Nhap cong nghé dé
thoa mén nhu cau t01 thiéu; ii) Té chirc ha tang kinh te o
muc tdi thiéu dé tiép thu cong nghé nhaps; iii) Tao nguén
cong nghé tir nwéc ngoai théng qua lap rap (SKD, CKD,
IKD); iv) Phat trién cong nghé nhd lixang; v) D6i méi
cong ngh¢ nho nghién ciru va trien khai; vi) Xuat khau
cong ngh¢ trén co so nghién ciru va trién khai; vii) Lién
tuc d6i m&i cong nghé dua trén dau tu cao vé nghién ciru
co ban.

5

Nhirng van dé KINH TE VA CHINH TRI THE GIOI Sé 3(299) 2021



Hoang Xuan Long - Hoang Lan Chi

Doanh nghiép hoat ddng khoa hoc, cdng nghé va déi méi...

ca nhéan, doanh nghiép, cum déi méi...; theo
trinh d6 c6 thép, trung binh, cao; ... Mdi thanh
phan nay c6 dac diém va y nghla rleng D6t pha
trong phat trién thoi glan t6i khong thé 1a toan bo
c4c thanh phan ctia hé thong KH, CN&DPMST va
cling khong thé la mot thanh phan bét ky trong
hé théng KH, CN&DMST nuéc ta. Can lya chon
ra mot thanh phan phu hop nhit va do chinh la
doanh nghiép hoat dong KH, CN&DMST.

C6 mét sb diém dang chu y vé doanh nghiép
hoat dong KH, CN&DPMST.

Cung véi sur phat trién cua lich st da hinh
thanh r5 mét s6 xu huéng c6 anh hudng té1 KH,
CN&DMST cua doanh nghi€p: tang cudng gan
ket nghién ciru va san xuat cho phép nhan biét 15
vé hiéu qua kinh té cua hoat dong KH,
CN&DMST; tang cuong canh tranh doi hoi sy
linh hoat da nang cao nhu cau ap dung KH,
CN&DMST trong san xudt; gin két chat ché gilra
nghién ciru ing dung va nghién ciru co ban doi
hoi doanh nghiép pha1 chay y dén ca nghién ctru co
ban - tir d6 yéu cau ting dau tu va cling tao didu
kién dé tang khac biét trong canh tranh dau tu cho
KH, CN&DPMST; thu ngén khoang cach tu
nghién ciru dén tmg dung vao san xuét khuyén
khich dau tu vao KH, CN&PMST nhung ciing
doi hoi tang tinh chi dong cia doanh nghiép trong
KH, CN&DMST; Thi truong cong nghé phat
trién mé ra nhiéu co hdi dé doanh nghiép tim kiém
cac san phiam nghién ctru khoa hoc tir bén ngoai
va ciling tao co hdi cho doanh nghiép kiém 10
bang cach ban cong nghé do minh tao ra; ting
cudng quan hé lién két giira cac doanh nghiép va
gilta doanh nghiép véi cac té chirc KH&CN cho
phép mé rong quan hé phdi hop trong KH,
CN&DMST; Tang tiém luc cua doanh nghiép
(bao gdm ca kha nang huy dong bén ngoai) cho
phép danh nhidu ddu tu cho KH,CN&DMST
trong doanh nghiép; uy thé cia KH, CN&PMST
tang khién nhiéu doanh nghiép dua vao d6 dé tao
hinh anh. Nhin chung, cac anh huéng nay cé tac
dong nhiéu chiéu t6i dong co va kha nang cua
doanh nghiép tham gia KH, CN&DMST.

C6 thé coi doanh nghiép 14 trung tm cua gin
két KH, CN&DMST véi kinh té. Doanh nghiép

dong vai trd ddu mébi quy tu cac thanh phan khac
tham gia vao quan hé nay. Ludn tdn tai tac dong
qua lai gita cdc thanh phéan, tuy nhién, anh
hudng tir doanh nghiép lai mang tinh chi phdi ro
rét boi nhu cau img dung KH, CN&DMST phat
ra chi yéu tir d6. Doanh nghiép la noi thu hut sy
phuc vu ctia cac thanh phin khéc. Vién nghién
ctru, truomg dai hoc, t6 chirc tin dung, co quan
nha nuéc... déu huong vao doanh nghiép. Tinh
ddc 1ap cta cac thanh phan bj giam bét do anh
huong ctia doanh nghiép va duge bu dip boi
quan hé lién két véi doanh nghiép.

Doanh nghiép 1a c¢dt 15i cia quan hé gin két
KH,CN&DPMST véi kinh té. Hoat dong lién
quan t&i gin két KH,CN&PMST vdi kinh té c6
thé dién ra & nhiéu noi nhung trong tam lai tai
doanh nghiép. Doanh nghiép tham gia dau tu
tao ra tri thirc d6i méi va sur dung tri thic dbi
méi dé tao ra gid tri kinh té; hoan thién (bd sung,
céi tién) tri thirc déi moi; théng nhét cac loai tri
thirc cong nghé, tri thirc to chuc, tri thic tiép
thi... Thém nira, cang ngay cang nhiéu doanh
nghlep tao ra tri thirc gan két KH, CN&DMST
véi kinh té dé phuc vu cho hoat ddng san Xudt
kinh doanh cua minh.

Viéc doanh nghiép xem xét Umg dung
KH&CN duéi goc 4 loi ich. Phéi hop loi ich
gitta KH&CN va cac yéu t6 san xuit truyén
théng cha yéu thuc hién theo co ché thi truomg.
Doanh nghiép vén gin giii voi co ché nay. Dua
theo tin hiéu thi truong, doanh nghiép quyét
dinh Iya chon KH&CN dé ung dung va Umg
dung vio san xuét nao, tmg dung bao nhiéu, ung
dung vio lic nao. Quyét dinh ctia doanh nghiép
khéng phu thudc vao y mubn chii quan cua ong
chit ma chiu su chi phdi cia cic quy luat thi
truomg. O day c6 su khac biét rd rét giita doanh
nghiép diu tu cho KH&CN va doanh nghiép tai
trg cho KH&CN.

Doanh nghiép dong vai tro trung tim cua gén
két KH, CN&DMST voi kinh té phai 1a nhimg
doanh nghiép tién hanh hoat dong KH,
CN&DMST va thé hién cac dic diém néu trén.
Nhirng doanh nghi¢p khac khong phai la trung
tam cua quan hé gin két KH, CN&DMST véi
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kinh té. Liy doanh nghiép hoat dong KH,
CN&DPMST lam trung tam ciing cho thdy nhing
kho khan co ban trong phat trién kinh té dya trén
KH, CN&DMST. Trén thuc té khong dé cé
duoc doanh nghiép tién hanh hoat dong KH,
CN&DMST. Ban thin cac doanh nghiép thuong
cé nhirng khoang céach gilta mong mudn hoat
dong KH, CN&DMST va thuc hi¢n hoat dong
KH. CN&DPMST, giita nhan biét doi hoi cua thi
truong phai d6i méi cong nghé véi nhén biét vé
cong nghé moi...

G Viét Nam hién nay, doanh nghiép voi tu
cach la cha thé hoat dong san xuét lai chua méy
hao himg véi KH, CN&DPMST. Céac hién tugng
nhu chua chi y dén dau tu cho KH, CN&DMST,
xdy dung va thuc thi céc chién luge va ké hoach
vé KH, CN&DMST, hinh thanh cac bd phan
cham lo phat trién va img dung KH&CN, dao tao
nhén lyc KH&CN, md rong quan hé lién két vé
KH, CN&DMST... la nhimg biéu hién chimg t6
muc d0 san sang hoat dong KH, CN&DMST cua
doanh nghiép khéng cao. Can tap trung khic phuc
han ché trong hoat dong KH, CN&DMST cua
doanh nghiép m&i c6 thé thic day phat trién kinh
té dua trén KH, CN&DMST.

4. Mt s6 dic diém co ban cia dot pha
chién lwgc bang doanh nghiép hoat djng khoa
hoc, cong nghé va doi méi sang tao

Dot pha chién luge bing doanh nghi¢p hoat
dong KH, CN&DMST c6 mot sb dic diém co
ban dang cha y.

Mot la, doanh nghiép hoat dong KH,
CN&DMST khong phai la loai dot pha nhim vao
mot khau ¢ vong ‘ngoai cua he théng va cé the
giai quyét dirt diém trong mot thoi gian ngin.
Pay la dot pha thing vao nut thit co ban can tr&
qua trinh phat trién lau dai.

Pot pha vé doanh nghiép hoat dong KH,
CN&DMST khong truc tiép thé hién sy phat
trién vuot bac cua nén kinh t& ma 1a thong qua
khau trong tdm dé lan téa dén phat trién chung.

Nhirng dic diém nay cia dot pha phu hop vai
ddc diém cua phat trién kinh té nudc ta da duogc
phan tich tai Muc 2. D4t pha chinh la tim ra

trong diém can dugc tap trung nguon luc giai
quyét dé tao cuc dién phat trién moi. Doanh
nghiép hoat ddong KH,CN&DMST chinh la

diém trung tim nay.

Hai la, v&i 4ot pha chién lugc 1a doanh nghiép
hoat dong KH, CN&DMST, KH, CN&DMST
khong chi la giai phap phat trién kinh té. Giai
phap du quan trong van la nhim vao phuc vu cho
déi tuong nhat dinh va phuc thudc vao ddi tuong
d6. bot pha la dbi tugng hudng téi cua cac giai
phép thay vi thugc ve céc giai phap. Hon nia,
quan hé gitra dot pha véi phat trién tong thé
chung la tac dong lan toa tur diém ra dién hon la
tac dong tir gidi phap dén dbi tugng phuc vu.

Trong giai doan lich str hi¢n nay, KH&CN va
kinh té di c¢6 quan hé chat ché va 16ng quyén vao
nhau. KH&CN tro thanh yéu to thanh phan noi
tai cua kinh té. Trong do, cin nhin manh toi
doanh nghiép hoat dong KH, CN&DMST.

Ba I, tham gia vao gan két KH, CN&DMST
véi kinh té ¢6 nhiéu thanh phan nhu nganh kinh
¢ dua trén KH, CN&DMST, t6 chic KH,
CN&DMST c6 hoat dong kinh té, cum dbi méi,
lién két vién nghién ctru - truong dai hoc - doanh
nghiép... Xac dinh doanh nghlep hoat dong KH,
CN&DMST la dot pha chién luge khong co
nghia loai trir hoan toan cac thanh phan khac.

Xuét hién dot pha chién luge cho phép to chirc
phdi hop cac thanh phan mét cach tap trung, co
dinh hudng va mang lai hiéu qua cao. Mot mat
doanh nghiép hoat dong KH, CN&DMST thu
hut, quy tu nhiéu thanh phin; mit khéc, cac thanh
phan khéc théng quan doanh nghiép hoat dong
KH, CN&DMST dé phat trién va phat huy tac
dung. C6 thé coi cac thanh phan khéc 1 cong cu
va giai phap phat trién doanh nghiép hoat dong
KH, CN&DPMST. Ciing c6 thé néi, mét trong
nhimg ly do lya chon doanh nghiép hoat dong
KH, CN&DMST lam dot pha chién lugc 1a kha
ning quy tu sttc manh cua nhiéu thanh phén tham
gia giai quyét van dé co ban trong phat trién kinh
té & nudc ta.

Bén la, doanh nhiép hoat dong KH,
CN&DMST bao gom nhiéu loai nhu doanh
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nghiép déi méi cong nghé, doanh nghiép hoat
dong nghién ctru va phat trién, doanh nghiép
cong nghé cao, doanh nghi¢p KH&CN... Cac
loai nay khac nhau vé muc do gan két KH,
CN&DPMST voi kinh té. Tuy nhién, ¢6 ly do dé
gop chung ching vao dot pha chién lugc:

- Phét trién kinh té & nudc trong giai doan t6i
von da dang. Cac loai doanh nghiép hoat dong
KH. CN&DMST c6 tuong ing voi cac dang phat
trién kinh té co ban.

- Céac loai doanh nghiép hoat dong KH,
CN&DMST khac nhau la co s& dé tao mbi quan
hé véi nhiéu thanh phan khac nhau bén ngoai va
thu hut nhiéu ngudn luc khac nhau. Sé luong loai
doanh nghiép hoat dong KH, CN&DMST ciing
tao nén quy mo, pham vi dot pha du 16n dé co
anh huong dén phat trién chung.

- Bao gdm cac loai khac nhau cho phép danh
gid dong thai phat trién ciia dot pha chién lugc.
Su phat trién d6t pha chién lugc khong chi thay
d6i vé quy md doanh nghiép hoat dong KH,
CN&DPMST ma con thay d6i vé co cdu, twong
quan giita cac loai doanh nghiép hoat dong KH,
CN&DMST.

- Céc loai doanh nghiép hoat dong KH,
CN&DMST c¢o thé co nhitng quan hé tuong
tac, thuc ddy nhau phat trién. D6 1a quan hé noi
bd bén trong dot pha chién luge cén triét dé
khai thac.

- C6 nhiéu loai chinh sach phu hop dé thuc
ddy nhiéu loai doanh nghiép hoat dong KH,
CN&DMST voi vai tro 1a dot pha chién luge.
Bén canh chinh sach chung cho doanh nghiép
hoat dong KH, CN&DMST con cé chinh sach
riéng di vai doanh nghiép cong nghé cao, doanh
nghiép KH&CN...

Nam la, a6t pha chién luge vé doanh nghiép
hoat dong KH, CN&DMST khong chi dung lai
la nhitng thong di€p chung chung, doc 1dp ma
phai dugc thé hién mot céach rd rang va cu thé,
mang tinh hanh dong, gin két chit ché vai cac
ndi dung khac trong mot van ban chién lugc. Dot
pha chién lugce vé doanh nghiép hoat dong KH,
CN&DMST duge thé hién nhat quan va xuyén

sudt trong tat ca cac phan co ban cua van ban
chién luge nhu quan diém phat trién, muc tiéu
phat trién, dinh hudéng phat trién, giai phap phat
trién va té chie thuc hién. Cu thé la: phé‘m quan
diém phat trién néu rd y nghia cua cac dot pha
chién lugc ddi v6i phat trién dat nude, méi quan
hé giita dot pha chién luge véi cac hudng phat
trién khac; phan muc tiéu phat trién xac dinh
trong tdm cuia giai doan 2021 - 2025 la tap trung
vao giai quyét cac van dé dot pha chién luoc,
trong tdm giai doan 2026 - 2030 tap trung vao
phat huy lan téa ctia cac dot pha chién luoc; phan
dlnh huéng phat trién néu ro dinh hudng phat
trién ctia ac dot pha chién luge, dot pha chién
luge cé trong cac dinh hudng phat trién cua cac
nganh, linh vuc va vuang; phan giai phap phat
trién cha y dén giai phap giai quyet cac van dé
dot pha chién luge (uu tién ngudn luc, thanh
phan tham gia...), giai phap phat huy két qua lan
tda cda cac dot pha chién lugc; phﬁn td chirc thue
hién chu trong viée trién khai cac dot pha chién
luge, chu trong viée theo doi, danh gia va diéu
chinh ndi dung cu thé cua cac dot pha chién lugc.

Sdu la, & nudc ta, vai tro, sir ménh cua
KH&CN di duoc Pang khiang dinh kha nhiéu va
kha sém, d6 la: cach mang khoa hoc - k¥ thuat la
then chét trong ba cudc cach mang (cach mang
vé quan h¢ san xuét, cach mang khoa hoc - k¥
thudt, cach mang tu tuéng vin hoa) phai tién
hanh ddng thoi dé dua Viét Nam di 1én CNXH
(Pai hoi Pang lan thir 11T - nam 1960, Dai hoi
Pang lan thir IV - nam 1976); KH&CN 1a mot
dong luc manh mé cua su nghiép dbi mdi, én
dinh tinh hinh va phat trién kinh té (Dai hi Pang
lan thir VI - nam 1986); KH&CN la qudc sach
hang dau, 1a déng luc phat trién KT-XH (Hoi nghi
BCHTU lan thir 2 (khoa VIII) - nam 1996, Dai
hoi Pang lan thir IX - nam 2001); KH&CN déng
vai tro quéc sach hang dau, tao dong luc déy
nhanh c6ng nghiép hoa, hién dai hoa va phat trién
kinh té tri thirc (Pai hoi Pang 1an thir X - nam
2006); KH&CN 1a quéc sach hang dau, giir vai tro
then chét trong viéc phat trién luc luong san xuét
hién dai, bdo v¢ tai nguyén va moi truong, ning
cao ning suat, chit luong, hiéu qua, tbc do phat
trién va sic canh tranh cua nén kinh té (Pai hoi
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Pang lan tha XI - 2011); KH&CN 1a qubc sach
hang dau, 1a mot trong nhimg déng luc quan trong
nhét dé phat trién kinh t& - xa hoi va bao vé To
qudc (Hoi nghi lan thir 6, khoa XI - 2012).

Quan diém vé vai tro, st ménh cia KH&CN
ctia Dang trai qua nhimg thay ddi, diéu chinh vé

mot sO mit: trude hét 1a thay doi vé mirc dd quan

trong ciia KH&CN (tir “then chét” dén “dong
lue”, “quéc sach hang dau™), tir dé cap lan lugt
timg vai trd dén nhin manh dong thoi vira 1a
quéc sach hang dau, vira 1a dong luc...; thir hai,

thay ddi vé pham vi phat huy, muc tiéu phuc vu .

ctia KH&CN; thir ba, thay dbi vé cac quan hé
dinh vi rd vai tro cia KH&CN; thir tu, chu y dén
muc do phat huy trén thue té cia KH&CN.
Nhimg diéu chinh nay c0 y nghia khac phuc tinh
trang hinh thirc, thiéu thuc chit trong quan niém
vé vai tro cuia KH&CN. Déng thoi ciing néu 1én

Tai liéu tham khao:

su kho khan, cdn nd luc phin ddu dé KH&CN
thé hién nhu ky vong.

Tuy nhién, nhin vao thuc té, vin can khang
dinh, KH&CN chua thuc hién dugc vai tro “then
chét” - “nén tang” - “qudc sach”. Trong mot s6
van ban cia Dang va Nha nudc da néu nguyén
nhan cua cac han ché trong linh vuc KH&CN ¢
nudc ta. Téng hop lai, c6 thé quy cac nhan dinh
vé nguyén nhan lién quan t6i viéc can tré thuc
hién vai tro cia KH&CN vé bon nhém la:
Nguyén nhan tir bdi canh; Nguyén nhan tir nhén
thire; Nguyén nhan tir thé ché héa, nguyén nhan
tir cac bién phap thuc hién. Nhiing ndi dung vé
dot pha chién luge ciia doanh nghiép hoat dong
KH, CN&DMST sé& 1a mét dong gop modi vao
danh gia thuc trang va dé xudt giai phap nham
nang cao vai tro cia KH, CN&DPMST mét cach
thuc chét va thuc tée
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