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Thuc trang va giai phap

NGUYEN TH] HANH'
LE TUAN ANH"

L4 mét tinh mién nidi thude mién Nam TAy Nguyén cua Viét Nam, Lam Pong
van dugc xem 1a mot tinh nghéo va kém phit trién. Ngudn von diu tu tryce
tié€p nuGe ngoai (FDT) 12 mét trong cic nguén hfe quan trong gép phan dua
nén kinh t& - xa hgi tinh Lam Pong di vao qui dao ciia sy tang truong va phat
trién bén vitng. Trong nhifng nim qua, tinh LAm Pdéng di dat duge nhiéu
thanh tuu quan trong trong thu hiit von FDI. Tuy nhién, thuc t& thu hdt va
quan I§ vén FDI coa Tinh van con nhiéu han ché, bat cdp, cin ¢6 nhitng giai

phap khiic phuc.
NHUNG KET QUA DAT PUOC

V¢ ¢d ché, chinh sach
D¢ khuyen khich. thu hdt va quan 1y cide duidn. doanh

nghi¢p FDL tinh Lim Pong di ban hanh QU\ ¢t dinh 50

09/2008/QP-UBND. ngav 20/3/2008 vé viée ban hinh
Quy dinh vé trinh wr. tha we va ed ché. chinh sdch thu
hat diu ur wén dia ban tinh Lam Dfmg va hign nay [
Quyct dinh 50 1130/QD-UBND. ngiy 31/5/2016 ban
hanh Hudng dan vé tinh w. thi tue, quan ¥ dy dn diua e
nguon von ngodi ngin sich trén dia ban tinh Lam Bdng.
Nhit ¢6 e che'. chinh sich thong thodng. ro ring. nén tinh
Lam Déng da thu hit dirge su quan tim cua cie nhil dau
W nude ngodi, nhicu dic dn il dude rién ]\hdl thure hién
Vit di vio hoat dong sdn \Lmt kinh doanh dn dinh. déng
SOp vao su phat tricn kinh (& - x4 hoi cla dia phudng,
Cong tde ¢idi ciéch hanh chinh va cidi cach tha tue
hanh chinh duge quan tam ricn khai thyc hién. phip
luit vé dau . dat dai. thué phi va diu thiu licn tue
duge cdp nhiit gop phin minh bach hoa thong tin vE
dau wr gitip nha diu i nude ngoai kip thiv tlcp can
dugic thong tin, Cung v3i do. Tinh cing di nd lue xic
(én ddu wi. ting thu hit von dau e FDI cho phat tricn
hinh €& dia phuong. Cin bo lam cong tic sie tén. dau
tw. ¢cdp phép dude quan tim tuyén chon va dio two mot
LdLh chink quy: nhd vy, chat lugng ngity cang cao i
¢ chuyen mon nghicp vu va ngour ngir gop phin hd
lld 16t cho nhd diu e trong qud trinh ti€p cin thong tin,
Iua chon va qu\{I dinh dau .
Trong thiit gian qua. tinh Lam Dény cling da thue
hién 8t cong tac quy hoach, ddt dai. moi wutny: Tinh
da ¢d Quy hoach cu the. chi tict vé phat ridn Da Lat

vivang phu ciin dén nim 2030. tam nhin
dén nam 2030: Quy hoach vé k& hoach
< dung dat tinh Lim Péng: Quy houch
phit tien cde khu - cum ¢ong nghiép...
vidp nhit ddu wrdé dang e dinh va Iy
chon hudng diu wr. Cung vdi do. cic
chinh sdch & moi rudng v gil gin ¢
sinh méi wudng duge quan dm trién
khai thue hién gop phin gin @il 12 sin
von ¢6 cla Pa Lat ndi riéng va clia Tinh
noi chung d6 14 khi hiu, thai tict “on ddi
gitta mot dat nude nhi¢t ddi™

Tinh di ¢d cd ché ho g doanh nghiép
trong vige dio tao nghé cho lao dgng. hd
trg dio tgo lao dong ¢d tay nghé cao....
nén sO ivgng va chit lueng lao déng lam
viége i cie doanh nghiép FDI trgng doi
ddp tng dude so véi nhu ciu,

Vé két qui thu hit FDI trén dia ban
tinh L.Am Péng

Theo théng ké ctia Cue Thong ké tinh
Lim Bdng. dn bétndm 2020, Tinh 43 o6
206 du an duoce Lap Umx pth/nu\ chimg
nhin dau W vdi sO von dang ky gdn 1.636
wi¢u USD: tuy nhién. trong qui trinh thue
hién dun. dd ¢6 100 dy an bi x@ Iy thu
hdi. giai thé tude thisi han hoidc hét thei
han hoat déng. chuvén hinh e dau wr
sang trong nutde. Nhu vav, trén dia ban
tinh Ldm Pdng. con 106 di dn dang hout
dong. von diu w ding Ky dat khodng 540
triéu USD. Biéu ding lwu v 14 phan lin

"TS.. 7 ThS. Trudng Bai hoc Kinh doanh va Cong nghé Ha Noi
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BANG: THU HAT DAU TU FDI TINH LAM BONG GIAI DOAN 2017-2020 PHAN THEO LINH V¢

1

, Nim 2017 Nim 2018 Nam2019 | Nam2020 |
| Linh vuc S6 dy | Von diing k| S6 du| Voo ding kg [S6 du | Von ding k¥[$6 du} Van ding ks
: - 4 an | (TrikulUSD) | dn | (TritulUSD) | dn | (TrienUSD) | dn [(Trigw USD)|
Cone nghiep ché bien, ché o 0= 4236 0l 3 ; - 01 5
anedlien C T 1719, -] . ] 1o 104
ll%L%ll nhm'u‘L bii” le: s chiw O I(\.‘ | i o1 | “‘43| i N ) —_‘
NI 1AL e Ny I Y

Dichvy luui s anudng | | - o] ‘ZiL - - - R
Thuding mu . - S - 0, 0.6 -
'Cang nghicp I ‘ ‘. AT 2T

cie durdn didu we vio Lam Bong [ nhitng
di dn nho, dduw chd véu vio linh vige san
Audt ndng nehicp. van hinh quin khodang
5.5 ri¢u USD.

Nam 2017, tinh Lam BPong thu hut
duge 7 du dn FDIvGi tong von ding ky
diau ur 13 59,55 tricu USD (gap 7 1an <0
durdn cdp mdi cua nidm 2016). Nam 2018,
tinh I.im Dnnu thu hit duge 3 dur an FDI
vii thng von (Lmo k¥ Lmu twla 544 1meu
USD. bing 42.85% vé 0 dy dn va bitng
9.13% 1ong von dang ky dau w so vdi
chng ki nam 2017, \'dm 2019, tinh Lam
Bdng thu hit duge 3 du dén FDI vdi tong
von dang ky ddu wr Ii 9.06 wiéu USD.
bang 100% vé 58 dudn va ting 66.5%
¢ ovon ding Ry so vdi clng k3 nam
2018, Nim 2020, tinh Liam E)fmn co 3 dy
dn von diu wr FDI duge Ldp cidy chitmg
nhin dang ky dau wr, vdi 1ong von ding
kv dau ur 23244 1y dong twong dudng
10.04 tricu USDy, quy méd dién tich dat su
dung khodng 13.2 ha. Se v cling k¥ nim
2019, vé du dn ddu urbing 100% . vé von
ddu ur diing k¢ bang 110.82% (nam 2019
¢é 3 dudn von diu e FDI dudge cip gidy
chimg nhin ding k¥ ddu wr vdi tong von
ding Ky diu wr 203.85 1§ dong. anng
dudng 9.06 tnigéu USD).

Cie du dn didu w FDI Lam Bong giai
doan 2017-2020 phdn theo linh vye cu
thé nhu Bang. Nam 2017, tinh hinh thu
hit diu tr cd khdi side veé s6 lugng v chat
luong cde du dn so vdi cdc nm rude. linh
vite cong nghiép nhe thu hiit duge nhicu
s quan tam ciia nhi diu e nude ngodi v
tong s0 du dn la 3 du dn. chiém 71.43%
tong «& du an ¢ip mdi. diéu ndy phi hgp
vdi dinh hudng phadt trién Iinh vie cong
nghiép. ting ty trong cong nghiép trong
c¢ ¢au kinh t& cua Tinh. Tuy nhién. cdc
th¢ manh cta Tinh 1 nong nghiép va du
lich - dich vu lai chura thu hit dude su quan

tam thda ddng cua cic nhi diu w, Vi thé

khong thu hit duge dir dn nao lien quan
dén linh vue du hich - dich vu.

Foon ane! Forecast Roes

Tinh hinhk thu hiat FDI aam 2018 giam so vdi cung
KL nam 2017 v& 58 durdn vi quy mo van do qut dit
sach eon it. nhit 12 dién tich dat 1én d¢ dau ur cho nong
nghi¢p. cong tic bdi thuiing., gidal phéng mit bing
cham. ha ting Qmu thong phiit trién chira dong bo.

Vige gop von. mua ¢ phitn cda cde cd nhiin. to chite
nude ngedl vio cong v trong nude tng soovdicang Ky,
mat phan [ do thii tue gép von. mua ¢6 phin khi don
cidn. nhanh chéng, nén nhit diu w nude ngoii thuin
lgi hon trong viée dau o thong qua hinh thie gép von.
mua ¢d phin vio cong ty trong nude.

Vi trl dia Iy khong thuan 1¢1 cho viée vin chuven
hang haa. hé thang giao thong. o & ha ting ctia Tinh
chuta phit tridn dong bd: the manh cua Tinh 13 nong
nghiép. tuy nhién quy dit sach cho ndng nghicp con
it. ciing vdi viee chua ¢6 ¢ che cho ngudi nude ngoddi
thu¢ dadt tree GEP cda din T nhimg 1y do chuta thu hiit
nhit ddu tr nuic ngodi diw wrvio cde linh vire Khie nhy
cony nehicp. du lich - dich vu.

Nam 2019, ¢é 19 lugt dy dn dicu chinh gidy chimg
nhin diu trvdi ndi dung: tang von diu 1. thay déi thanh
vién gap von. via han thai gian thae hién dyrdn. So dirdn
diéu chinh tang von LS du dn vai tong von ting thém:
15 wicu USD, tang 1.5 1an vé sa dydn v tang gin 10140
v& vOn so vai cling ki nam 20138, Cie to chiic. ¢i nhan
nude ngoil mua phin vén gop vilo 43 cong tv trong nudc
VG tAng von eop 1 8.236 ricu USD.

Nam 2020, ¢6 6 ot du din diéu chinh Gidy ching
nhin dau 1w vdi ndi dung diéu chinh: BO sung muc
tiéu dy dn. thay d6i nhd dau ne cdp nhip thong tin vé
S0, ngiv ¢dp hd chiéu cla ngudi dai dién nha dau

(khong ¢6 dy dn nio diéu chinh tang von). Nam 2020

¢6 22 ¢id nhan nude ngoai gop von, mua ¢o phLm musL
phin von gdp vao 17 cong 1y trong nude vdi tong vin
u6p 13 36.616 tv dong. twang dudng 1.576 triéu USD.

Nam 2020. dai dich Covid-19 did dnh hudng khong
nhd dén vice thu hidt dau we i déi tde nude ngodi. tuy
nhién, Lam Bdong thu hit dude 3 qudc gia: Hin Quoc.
Hia Lan va Céng hoa Xivsen dau tr vao 3 dy anla: ()
2 du dn ngodi khu cong nghiép: Dy d4n Sdn xuit gidng
¢y nong nghicp do Cong ty TNHH ¢dng nghé sinh hou
- nong nghiép quoc t¢ Chia Mecei (Cong hoa Xédysen -
Republm of Sevehellesy lam chi diu i, vOn ding ky
46 tv dong tidng duong 2 trieu USD. dién tich dat su
dung: 8.4 ha): Dy din Tram nghién ciu phir tr ién Rijk
Zwaan Vigt Nam do Cong ty TNHH Rijk Zwaan Vict
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Nam (Ha Lany im chi diu e, von dang ke 32 v dong
wome dudng 2.24 tricu USD. dién tich dat si dung: 3.8
ha: ¢iiy T du dn rong khu cong nghiep: Dy dn Nhit may
san xudt ba 16, 1di xich va hing may médc xuit khiu
do Kanaan Co.. LTD - Han Quoc Jam chi diu .+ on
diang kv 1344410 dang tuong ducng 5.8 riéu USD.
dién tich dan st dung 1 ha.

VEé od edu dau ur von FDI trén dia ban tinh Lam
Ddng tip trung chit y¢u vio ngiinh ¢ong nghiép ché bién,
ché€ 1o, cde linh vue hau cdn. logistics (nhu; van tii. kha
biii...). Tuy nhién, uém nang, th¢ mgnh clia tinh Lam
Péng 1a du lich va nong nehiép. tir do cho thiv, viée thu
hut FDI vao cdc linh vue ¢6 131 the ¢on nhiéu han ché.

V'é hidu qua vén FDI

VE mdr kinkh 1é:

- Nuudn von nay da déng gép mot phin vio vige
phiit trién Kinh & - x4 hoi cia dia phuong. Kim ngach
xudt khau cta khu vire €6 von ddu ar true GE€p nuide
ngodi binh quan chi¢m rén 50% tong kim ngach xuit
khiu toan Tinh,

- FDI trén dia ban tinh Lim Ddng di ¢6p phin quan
trong trong viée hinh thinh md hinh san xudt nong
nghi¢p theo hudng cong nghé cao. Cic durdn diu e sin
\udt nong nghiép. sin xudt ndng nghiép gin vdi cong
nghiép ché& bién dd vi dang lam tang gii tri hing nong
sian von thuoe the manh cda Tinh. nhu: cdce loai rau. hoa.
tr2 O long... trd thiinh nhimg <an pham ¢6 thuong hiéu noi
tiéng wén thi truding trong nude vi nude neodi nhu du dn,

- Cde mo hinh san xuit nong nghicp theo hudng cong
ngh¢ cao di duge newdi dan. doanh nghi¢p. ho ndng din
cuz Tink dp dung vi nhan rong. gop phin ting gid tri
hang hoa ctia cic san phidm nong nghiép. cong nghiép
che bién nong sin: gia tang gid i st dung dit. ¢ép phin
tich cue trong viée phdt trién kinh t€ - xa hoi cGa Tinh.

Vé mdt xa hoi: Hoat dong clia cde du dn FDI adp
phin gidi quvét viée [am thudime xuvén cho trén 10.000
Jao ddng va hang ngan lao dong thdi vu. Hout dong
cla cde doanh nghiép. cde du dn ¢ von FDI da gap
phiin quan trong trong viée nang cao ¥ thife 18 ¢hite. kv
[udt cua ngudi lao dgng va ning cao nang lue quin 1y,
Hinh thanh trong ho k¥ ndng quan I¥, k¥ ning luo dong
mang tinh chuyén nghi¢p. ¢dp phin ning cao ning hic
guin ¥ va k¥ nang lao déng chung tai dia phuong,

NHUNG HAN CHE, TON TAl

Bén canh nhiing k&1 qua dat dude nhu trén. hoat
dong cia cic doanh nehicp FDI wén dia bin Tinh
trong thdi gian qua ¢on boc 19 nhitng han ché nhu sau:

Mot Ia, di 1a Tinh ¢ thé manh v¢ sén xuit nong
nghiép. nhung do thiéu que dat ¢6 dién tich Ldn. nén
Khong thé ddp dng nhu cau cla cde nhi diu w nude
ngoiai. Hien nav. Tinh dd guy hoach nhidu khu ~in xudt
néng nghi¢p cong nghé cao dp rung. seng theo v ché
st ddung @4t hicn nay. céc doanh nghicp phai wy thoa
thuin dén b vai cie ho dan. mit khic do vid dit nong
nghiép trén dia ban Tinh ¢ mi biing cao han nhiéu so
vdi binh quén chung cua ca nude, nén chi phi dén bu
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giai phong mit biing d¢ thue hién du dn
cuo. gav khé khan cho nha dau w. Day
I3 mot trong nhitng nguven nhin chinh
khi¢n thu hat dau wr trong linh vife nong
nehiép cua Tinh thai gian qua co bicu
hién chitng lai.

Hai I, ddu tu vao néng nghiép ¢d chi
phi cao. tiém an nhigu rui ro hdn so i
civ nganh nghé khic: dong thdi. ca s@ ha
ting nang thon iy dil dude diu we. nhung
van chua didp tme duge ddy dd. nhat [a dai
v cde vimg sitn audl ndng nghiép cong
nghé cao. B6 14 nguvén nhin khicn cho
cie doanh nghiép chua man ma dau wr
vao linh vye nong nghi¢p. ndéng thon,

Ba 1a, phin 1dn du dn diu 1w uén dia
ban Tinh i durdn quy movon diau w nhd.
diu or vao sin xudt néng nghiép: rau.
hoa, cdy cong nghiép dai ngay. nhu 1ra.
¢ phe.. chiém dieén tich dat [6n. nhung
mot hicu qui chua cao, Pidu ddng quan
ngai 1 the manh cla Lim Déang fa du
lich. nhung du dn ding k€ ddu oo linh
vire du lich - dich vy con rdt thip (10 du
dn). rong dé ¢4 2 du dn ddu we vio linh
vire nghi du@ing vi | du dn kinh doanh
san golf. nén chua dong gép nhiéu cho
sif phiit trién cta Tinh.

Bdn la, hoat dong dau wr kink dounh
cla hdu hét vic doarh nghiép FDI 1ai
Lam Bong thuting suyén 16, hime niam cice
doanh nghiép FDI déng gop vio GDP cua
Tinh dat khodng 4.3%-5%. chua wong
xiing véi két qud hoat déng kinh doanh va
nhime wu dai diu tr di dinh cho cde dy
an. Bén canh do. cling ¢d mot s& doanh
nghi¢p dilu t kinh doanh khong hi¢u qua
nha diu w xin ngimg hoat déng cla du dn
vit gidi the doanh nghiép.

Nam i, vin con tinh trang vi pham
cile quy dinh cda phdp ludt trong diu tu.,
kinh doanh cuu doanh nghiép FDI. viéc
chdp hanh cic guy dinh cla phap ludt vé
lzo dong ¢ mot «& doanh nghiép. nhit 1a
cde doanh nghiép nhé, mang tinh chit gia
dinh. s dung lao déng it thuding khong
Ay hup dong vai ngudi lao ddng hode chi
ky hdp dong lao dong doi véi bo phin
viin phong. luo dong gidn ticp hoac chi
kX hdp dong lao déng tum théi: mot s&
doanh nghiép con tinh trang nd bio hi¢m
xd hoi bie hiém v €. bao hiém thi
nghi¢p v lwdng cua cong nhan kéo dal
vdi N0 e §an 1am dnh hudng dén vige
gidl yquver chd do cho ngudi lno dong.

Neuven nhin cta han ché. ton i 1 do:

- Tée do tang wrudng kinh & cua
Tinh chua twong ximg vl tém ndng.



lgi the va chua thilt su bén ving: quy
nio nen kinh té ¢on nho. thu nhip binh
quin diu ngudi con thap. Chua khai
thic va phdt huy duge hét tém nang
phit trién du lich...

- H¢ thong giao thong duding bé chilt
lugng kém. nhd. hep din dén thiin gian
di chuvén dai: Cdng hing khong Lién
Khudng tuy did ¢o cic chuvén bay true
(Ep quoe &, nhung van I cdng quoc noi
ichita thu hit dwge khich quoe 1€, thic
div vin chuvén. xuit khiu hang héa
hing duding hiing khong): hé thong sang
sudi day dac. nhung Vi 16¢ d6 chiy khi
cuo. ngdn vi doc. nén khong thudn [¢
cho gigo thénge dudng thuy.

- Quy diat cong sach khong cons nhil
ddu e phili thue hien dén o gidi phong
mat bing vi wién khai dy dn gip ra
nhi¢u khé khan va mai thai gian dai.

- Cong tdc cii cach hinh chinh da
duce quan tdm. thu tue hanh chinh da
¢6 nhieu cii thién. nhung van con rudm
rit: phu phi. chi phi mém. cic khoin phi
“khéng tén™ rong diu we con nhieu,

- Nhin chung. Tinh vin thi¢u ngudn
luo dong ¢6 tay nghé cao. dudge dio o
hai ban, ¢d ngoai ngii &t Hicn cdc od
o dio tao nghé mdi chi véu tép trung
ddo tao nghé du lich - dich vu (hudng
din. 1& tin. bép..). nhimg van chua dip
ing duge nhu cdu cd vé 6 lugng va
chi't lugng.

- Vige hop tde, licn ket gilta nha dau
tie nuwde ngodi va doanh nghiép. hdp tic
xd trong nudc chua dudge div manh. do
chua ¢6 chinh sdch khuyén khich. quy
dinh chat ¢hé vé vice lién doanh, lién
k&t chit lugng ngudn nguvén liéu nong
<iin phue vu ¢hé bién khong déng déu
cling giv khé khin cho viée hyp tic vai
doi tic nude ngoii.

MOT SO GIAI PHAP CAN THUC HIEN
Pé khic phuc nhimg han ché. ning

cao ¢hat lugng thu hit va guin 1y FDI

TAILIEU THAM KHAO

I. SG K¢ hoach va Biau tr tinh Lam Bong 12020).
{2018-20200.

Cuc Théng ké tinh Lam Déong
ndm 2017 dén 2019, Nxb Thong ké

caa tinh Lim Ddng trong théi giun tdi. can thuc hién
cide gidi phip sau:

Thit nhit, ¢iin xdy dung chién luge vitké hoach (Ong
thé kéu goi. thu hit FDI phi hap véi chidn luwge va k¢
houch phit trién kinh (€ - xi hdi cta Tinh. Bén canh do,
khai thic 1ot hon 161 thé so ~inh clia dia phuong dé 1ao
nhic¢u ¢d hoi thuan 16i kéu goi FDL: xem xét mot cdch
KT Tudng. phin tich nhitng ki thd v bat Igi cta minh dé
(r dé tim ra nhing bién phidp hitu hiéu phit huy I¢i thé,
gidm thiéu bat Igi trong thu hit. quin 1¥ DL

Thi hai. thue hién 6t v wiét dé cidi cdch hanh
chinh. Mot cia va mot cta lén thong, mdt eda Jign ui.
hd s dién o minh hach. cong khai va cdng bing trong
cong tac dén bi gidi phong mat bing nhiim day nhanh
tién do dau ur: thie hién trong sach, minh bach trong
didu o gdn vai tinh gon b may quin 1y nha aude.

Thit ba. hoin thién ¢dng tic quv hoach vé ¢d sd
ha ting. nhu: giao théng, cdp nude. dudsng dién. moi
trwdng cay xanh, khu cong nghiép. khu dé thi mdi. khu
trung tam van héa thé thao. khu vui choi @i wi.. dat
trong quv houach tong thé, déng hd v toan dién. ¢d
dinh hudng. chién lude 1au dai. pht hdp. ro rang nhim
dinh hudng hoat déng diu w nude ngoidi. PAy manh
quiang bd hinh inh vé dia phminn ra th¢ gidi d€ ¢idi
thi¢u vé viin hoa. con ngudi va tiém ning nhiim thu hit
cde nha diu e thye sy quan tim, cé ndng lue, thu hdt
du khdch...

Thii tu, ting cuéng cong tde Kiém tra. gidm sdt cdc
dit din FDI sau khi duge cdp phép va di viio hoat dong.
nhu: Gén 4o widn khai dy dn. tién do gop von: dinh
aid viéc thue hién cong tic bio vé mdi trudng. tuvén
dung Tae ddng..: rd sodt, theo déi don doe cde du dn
tam dimg hoat dong, kip thdi ¢4 vin hin nhie nhd chu
diu nf trién khai dy in theo ding (i&n do. thu hoi gidy
chifng nhan dau wr. néu ho khong ¢ k¢ hoach rién
khai duv :in theo ticn dé d3 cam két.

Thit nam. bé tri cin bd lam cong tic tai cde khiu
tham dinh. ¢ap phép v quan Iy FDI phil hgp vii yéu
chu chuvén mon. nghiép vu va bing cip duge dio
ta0: trong do. ngouai ngd 13 mdt didu kién cin. Thudng
xuvén quan tam dio tao. boi dudng cho can by lam
cong tic hén quan dén FDI vé kicn thire diu tf quic
te. ngoyl ngll. cdc di¢u ude. biép dinh quoc Ic ‘ma Viét
\Jdm tham gia: 16 chic hoc hoi kinh nghiém vé quan Iy
FDI tir ¢iic tinh/thinh, qudc gia ¢d kinh nghiém vi trinh
49 cao. 1a nhitng ndi di va dang thue hién 10t cong Lic
guan 1y nha nude trong linh vue FDLA

Tindy hinkr the Tt daow 1 ndm 2020
Nién gidm Théng ké tinh Lam Bong cde ndm, ty
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coma n/tin-tuc-su-kien/lam-dong-thuc-hien-hieu-qua-muc-ticu-kep-616 156/
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