Lién két nganh cong nghlep vung
6 cac nugc chau A va mdt so kinh nghiém
cho ving Kinh té trong diém phia Nam

CUNG THI T(_[YET MAI
NGUYEN QUOC TOAN™

Bai viét trinh bay kinh nghiém lién két nganh ¢ong nghié¢p (LKNCN) ving
& bon quéc gia chau A 1a Nhiat Ban, Han Qudc, Trung Qudc va Thai Lan.
Qua d6, nhém tée gia chon loc nhitng bai hoc phit hgp dé thue hién hi¢u qua

LKNCN ¢

KINH NGHIEM G MOT 56 QUOC
GIA CHAU A

Nhit Ban

LKNCON 12 hoat déng quan trong clia
Chinh phu Nhiit Bin nhim tao mang
lwdi vitne chae. va hinh dé hinh thinh
cum ¢ong nghiép trong cace khu vue.
vdi muc tiéu nhim phat tién cde nginh
kinh doanh mdi. Theo Bao cio Ning
lre canh tranh toan cau 2019 (Global
Compettiveness Report 2009y, mude do
phdt mricn LK\(\ cia Nhat Ban dut
67.7 dicm. xép thar 12/141 qum gl Vé
ci ban. phat tricn LKNCN & Nhit Bin
dira trén cae ru cot saue

Thie nhicar, thiie dev cac ngandft cong nghié
cao én co s rdne ciomg licn két viia nhu
cau ctia nhé sdn xuar va ndng e cong
nehe cuia eidi Kioa hoe, Ving uén phong
duge chon @€ 4p dung chinh séch nay 13
vimg doc theo Quie 10 16 3 i duding cuo tée
Ken-0 ¢ phia Tay Nam cua unh Saitama.
trung tiam tnh Kanagawa vt viing ngoai
& phia Tay Tokso bdi day 1a ndgi tp trung
nhiéu doanh nghiép quy mo 1dn lin nho
Vit vita, dong thifi @p rung nhiéu truding
duai hee k¥ thudit v vién nghién cifu danh
ti¢ng. Du dn Ving Thii do Tién uén vé
Cong nghé (TAMA) bit dilu hoat djng tir
thing #1998, Ngoai ra. Sapporo (thanh
phd tinh [y Hokkaido) cang duge Iua chon
lam ndi phdt trién nganh cong ngh¢ thong
tin theo hinh thitc mang luGi lién két doanh
nghiép - trudng dui hoc.

B¢ Gido duc - Khoa hoc - Vin hoa -
Thé thao Nhit Bin da th¢ ché héa cdc
hinh thite hgp tic doanh nghiép - truding
dai hoe sin ¢6 dé wrién khai rong rii trong

vimng Kinh t& trong di¢m phia Nam trong thdi gian tdi.

hat due dn TAMA va Sappore. Cac hinh thite hap tde
dude khuvEn khich dp dung, gdm: nghién citu chung.
nehién ciiu theo @i trg. cung cap phuong tién nghicn
clru. nghién ciu vién dude thi g, hoe bang nghién
cuuL, nghién e ndi rd tirudng dai hoc g hoe vién 1di
cong v nehién cdu). chuyvén giuo két quil nghién cdu.
ur van va hudne ddn... Trong do. nghién ciu chung.
nghién ¢iu theo a1 trg va chuyén giao K&t qud nghien
citu 12 nhirng hinh thite hap tie d¢ tao ra cong nghé mdi
(Ba Kinh ¢ v Cong nghicp Nhit Ban. 2010 1.

Thut hai, thanh Idp cde coom LANCN, Nam 2001, Bo
Kinh t¢ v Cong nghicp Nhit Bin dua ra ké hoach
phit trién cum 1ién két nednh trén ¢d so diic két kinh
nghidn: e md hinh TAMA v Sapporo. Nim 2002, Bg
Khoa hov. Gido duc. Viin héa - The thao dua ra k¢
heach phdt wicén cum lién két nginh tri thide. Hui k&
hoach noi trén cua hai bo duge lien k€t v phoi hep vdi
nhau qua nhic¢u hoat ddng cda hai bd va cie viin phimg
dai dicn cta hai ho tai cic vang., MO mot viing cua
Nhit Bin déu ¢é mot hiép hoi sie nén cum Lién ket
neinh caa ving oo dai dién cua ci hai bd.

Bédng thisi. chinh quyén trung wong tricn khai cic du
dn xdy dung k¢ hoach, didu tra thye trang cia LKNCON &
Nhit Bin va nhu cau chinh sich LKNCN. Trong khi dd.
chinh quyén dia phuong trién khai hinh thinh cde mang
i doanh nghiép theo kicu cum lién két nganh.

That ba. Chinh phii Nhdt Ben long ghép chinh sdch
phdt trién cum licn két necoth vei chiinh sdch phedt tricn
vang. Chién luge ting cuding kinh 1€ ving cda Nhit
Bin dé¢ ru muc ticu ting cudng vi cdu trac chit ché
mang hudi phm hap doanh nﬂhlcp - truting dai hoc -
chinh quvén - 10 chie 1ai chinh v thiie ddy phdt wién
cong nghé d timg ving. nhd do hing chue nghin doanh
nghiép dd thanh lip mdi ¢ nhitng vang hay khu vue
dudc Iwa chon phit trién cde cum lién k¢t nginh (Bo
Kinh t& va Cong nghiép Nhit Bin. 2009). Ngoii ra.
bing cdch ting cudng phdi hop gifta cde cum tri thice
vt cum lién k&t ¢dng nghiép. cdc dia phuong hinh
thanh nhitng cum lién k¢t khoa houe vit edng nghé ving.

"TS.. " ThS.. Truéng Dai hoc Ngan hang TP. H& Chi Minh
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Thut tie. Chinft phii Nhét Ban long ¢hép chinh sdeh
phdt wicn cum lién nganh véi cde ké hoach co bdan vé
khoa hoe va cdng nghé do Bd Gido due. Khoa hoe, Vin
fia - Thé thao chii tri. Trong dé nhin manh. viéc tao
lip cdc cum lién k€t nganh theo vimg doi hoi khéng
chi ¢é ¢ie hoat ddng nehién ¢u va phdt rién (R&D)
thang yua mang é hep tic doanh nghigp - truting
dai hoc - chinh quyén - td chiic tai chinh, ma con gdém
nhiéu hoat déng da dang khdc. nhut ho o vé mat 1ai
chinh cho cdc c¢hi thé cum lién két nganh, thdc dav
thixnh lap doanh nghi¢p mdi. cii thi¢n moéi tndng kinh
doanh theo dinh hudng thi trudgng. iy dung cic many
luéi hgp tac. Chinh quyén trung udng & dinh gid ning
lye canh tranh tong thé cla timg ving va tién trinh
trién khai cda timg sdng kién. sau d6 hd trg tip trung
cho ¢ic viing ¢6 tiém nang d¢ hinh thinh nén nhing
cum lién k€t nganh ¢ tdm cd th€ gidi. Song song vdi
dé. chinh quyén trung wong van hd trgf cice cum lién két
nganh ¢d nho khic trén toan quic.

Tiut ném. phdrt trién cde cum LKNCN, Pay 13 qui
trinh vira tiép tuc phat trién cde mang IuGi doanh nghiép.
vifa trién khai cde nganh cy thé: ddng thai. thace diy doi
mdi ¢cich thife kinh doanh. thic dily thinh lap cic doanh
nghiép mao hiém. Cic dy dn trong giai doan ndy ¢o
thé diéu chinh mét cdch linh hoat phil hdp véi tat yéu
khdch quan. sin sing dua ra dy 4n mdi (Okamuro vit
Nishimura. 2011).

Thit scu. cdc cum LKNCN e phdr 1rién. Theo do.
cic mang ludi doanh nghiép vi cdc nginh tiép tuc phiit
trién. nhung cdc cum lién két nginh <& din dan phai w
lip vé mit tai chinh. tién tdi tu phat ricn.

Han Qudc

Theo Bdo cdo Niang Iuc canh tranh toan ciu 2019,
nife do phat trién LKNCN cia Han Quéce dat 60 diém.
NEp thit 25/141 quée gia. LKNCN & Han Quéc dudce
xdv dung theo quy trinh sau;

Mot i, phdt trién cde khu cong nghiép (KCN) o
tiém néng thanh cum LKNCN. Chinh phi Hin Quét lua
chon 12 KON riéng ré dé thi diém chuvén doi thanh
cum LKNCN. Trén ¢d sd thi diém & 12 khu riéng ré nay,
Chinh phd téng két d€ thiét ké€ mo hinh phdt trién cum
lién két nganh miu.

12 cum lién két nganh ndy dudc hinh thanh béi ¥ chi
chinh tri. nén mac di ching da 12 cac dic¢m hoi tu nganh,
nhung do thi€u wong tac giita cdc chi thé va thicu
chuyén hiét héa vé cong nghé. nén chiing van chura thue
st trdf thanh cée cum lién két nganh. Tuy nhién. cde cum
nily di xdyv dune duge ¢d s8¢ ha ting R&D lam nén ting
cho sy phit trién sau niy (Lee. 2015).

Hai la. ma réng va nang cdp pham vi, trinh do cum
fién kér nganh 1én cdp vimg, quoc gia, Han Quoc di chia
¢il nude thiinh 7 vang Kinth té€ lién k&t nganh. bao ¢om:

- Vung Tht d6 Seoul ¢ phia Tiy Bic) chuvén vé cong
nghé thong tin. ¢hé tao linh kién (dién, dién uk, mdy
maoe). Ving nay 1iv Khu cong nghé cao Seoul Digital
vit cdc KON Banwol-Sihwa. Namdong. Bupyvung-Juan
Jam trung tim, Trong vang con ¢d 1 KON cdp quoc gia
vit 13 KON da nginh.
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- Viung Chungcheong (mién Trung Tiy
chuyén v¢ cong nghé thong tin va dién ur
ciing ¢de nganh lién quan. Ving niy 1
cidc KON Gumi. Seongseo. Gyveongsang
Jinrayng lam trung tam. Trong ving con
¢d 1| KCN cilp quic gia. 9 KON du nganh
va 1O khu nong - cong nghiép.

- Ving Honam (phia Tay Nam)
chuvén vé déne tauw. ché tao & to. linh
kién mdy mde. pin mat rdi. Ving ndy
1ay cdc KON Gwangju. Daebul. Gunsan.
Iksan lam trung tim. Trong viing ¢con ¢o
1 KCN ¢ip qudc gia. 15 KON da nganh
vir 18 khu ndng - cong nghiép,

- Ving Daegyveong (phia Trung Bong)
chuvén vé dién. dién wr. co dién .
Vimg nay ldy cic KON Asan-Cheonan.
Cheongju-Ochang. Chungju lam trung
tam. Trong ving con ¢o 10 KON da
nganh va 31 khu néng - ¢éng nghiép,

- Viung Dongnam (phia Pdng Nam)
chuyén v¢ ¢d dién (lr, ch¢ tao 6 1o, déng
tau, hang khong va tru. Ving niy 14y cde
KCN Changwon. Ulsan-Mipo. Onsan.
Mycongji  Noksan, Yangsan Eogok.
Sacheon lam trung tdm. Ngodi ra. ¢on cd
4 KCN ¢ip quéc gia, 11 KCN da nganh
va 28 khu nong - ¢ng nghiép.

- Tinh Gangwon chuyén vé thiét bi
v t¢. Gangwon 1ay cdc KON Bukpsung.,
Wonju fam trung tim. Con c6 6 KCN da
ngianh. 7 khu ndng - céng nghi¢p tham
gia mang lién ket

- Tinh ddo Jeju chuyén vé cong nghé
sinh hec. Kumnung la trung tidm cong
nghé sinh hoc 16n nhat Jeju. Ngodi ra con
¢6 Dacjung va Gujwa. 7

Ba la, ciing c6'vé 1go diéu kién dé cdc
cum lién két nganh phdt trién dic lip.
B¢ trién khai chuong trinh KCN - cum
LKNCN. Chinh phi Han Quéc da thic
diy lién k€1 gita ¢ic chi the trong cum:
ning cao ning luce R&D cho cic cum
lién Kkét nganh: khuyén khich cic cum
xay dung bin sdc riéng. qua d6 nang cao
ning luc canh tranh va nang luc déi mdi
sdng tao cua cums: xay dung hé sinh thdi
sinh séng vi lam viéc.

Trong d6. du dn thic ddv lién két
doanh nghiép - trudng dai hoc - vién
nghién cdu la quan trong nhat va dugc
tién hanh xuvén suét qua cdc giai doan.
Khodng 50% ngan sich cuia chudng trinh
KCN - cum lién két nganh duge danh
cho viée thic day lién két gitta cic chu
th¢ trong cum. Khi chuing trinh mdi
dang thi diém & 12 cum. ¢ong tic thic
dav lién két dd dién ra dudi nhidu hinh



thitc phong phii. gom cde dién dan. cic
seminar ddi méit cong nghé. cidc budi
thao Judn va hop mit gitfa cdc thanh
vién. Chinh phit Han Qudc ¢ap toin bo
kinh phi cho 14t ¢d cie hoat déng nay.
Thong qua nhimg sy kién do. cde thanh
vién hidu nhu cdu v kho khan cla nhau,

Trung Quic

Mure d6 phiit rién LKNCN clia Trung
Quoe ciny rit manh mé. dat 59.6 dicu.
x&p tha 267141 quie gia niim 2019 theo
Bio cdo Ning lye canh tranh todn ciu
2019, Cum lien k&t nginh trong uéng
Trung dude goi la “sdn nghiép tip quan”™
hoic ~san nghiép w Wp”. we la su
tap vé mit khong gian theo nganh nghé
(Nauveén Binh Giang. 2015). Hién ing
LKNCN ¢ Trung Quic rat da danu ve
hinh thife. én goi va rong bili vidt nay.
tde gid Iua chon trudng hdp dién hinh [a
LKNCN cta tinh Giang Tao dé phan tich.

Pic trung ctia 1ién két ngianh ¢ tinh
Giang To i doanh nghiép ¢6 vén dau we
nude ngodi chiém tv 1€ lan. giif vai 1rd dau
tau ¢ cde cum lién k&t nganh. Bén canh do.
cde dounh nghiép tr nhin, ma goe gic 1
dounh nghi¢p nha aude duge cd phin hoa
ctng dong vai rd gquan trong. O diy ép
trung chi v&u 1 cic ngdnh c¢ong nghi¢p
nhe. hién dai. chang han nhy pin nang
luong mat (roi, cae sén phim cong nghe
sinh hoc.., Mot dac trumg nita 14 cde sang
kién phdt trién cum lién k&t nganh & Giang
T& phin 16n 1 cha chinh quyén Tinh va
Trung udng (Bellandi vi Lombardi. 2012y,

Chinh quyén tinh Giang Ta cho ring.
viée thanh lip cic KON ma nha diu
phit trién ha ting KON la doanh nghiép
nude neodi ¢ hidu qud ridt tich cue trong
thu hiit ¢dc nha ddu t va thie diy hinh
thanh cic mai lién k&t cung ing gita
doanh nghi¢p FDI va doanh nghiép trong
nude. Vi viy. dé thu hit FDI vio xiy
dung cic cum lién k&t nganh cong nghé
cao. tinh Giang T con thinh ldp cic
KCN chuyén nganh, nhut khu ¢éng nghé
cao chuyén sin xudit min hinh LCD Con
San, KCN guang dién Vo Tich vii KCN
cong nghé dién gié Vo Tich.

Vé nganh nghé, chinh quyén tinh
Giang Td chi dong lua chon nhifng
nganh céng nghiép mdi d€ phdt trién.
déng thidi vu dii cho cdc doanh nghicp
trong nudc va doanh nghiép FDI diu wr
vio nhimg nganh mdi (Wang. 2010).

Thai Lan

{J Thdi Lan. lién k€tnginh 0t 1a mot
truding hop dién hinh. Hoi ty ngénh cong

Foonomy and Forecast Review

nghi¢p 6 16 Thdi Lan bit diu tir dae thip nién 1970
khi mot s& hiing 6 t6 Nhit Bin duge ¢idp phép md nha
mdy ¢ quoc gia nay. Ho duge Chinh pha Thdi Lan o
diéu kién bing cich wu ddi khi datnhd midy § cic KON
Ladkrabang va Bangchan (Tha do Bangkok). Samrong
(tinh Samutprukam), Khi cdc doanh nghiép O t& khie
clia Nhit Bin ti€p e dén Thdi Lan dau w he di chon
nhitng ndi ¢ sdn khdch hiing va sidn e doanh nghiép 6
t0 dong huong. Vi thé, Bangkok va Sumutprakam ngay
cang ¢d them nhi¢u doanh nghi¢p 6 16 v linh kién O
to Nhat Bin hién dién. Nhing doanh nghiép dén sau
fim d¢n cic tinh lan cdn, khi¢n cho ving hoi e nganh
cong nghi¢p 0 10 cua Thii Lan nghy mdt md rong. sung
¢i hai tinh Avuthava va Pathumthani. Suymd rong nas
mat phin 13 nhd Chinh phd Thdi Lan dd dau wr manh
mé cho phit trién k&t ¢au ha ting. tao nén nhimg KON
hicn dai & hai tinh Avthava v Pathumthani. Ticp do.
khi Chinh phii Thdi Lan khuvén khich diu tw nudce
ngoai vio cdc tinh phin Dong. cting biing chinh sich vu
dai v chinh sich phat trién két cdu ha ting. mdt cum
li¢n nganh 6 1O mdi dd hinh thanh & hai tinh Chonburi
vit Rayong. Chonburi 14 noi héi ty cus hang 6 16 Nhir
Bin nhur Mitsubishi vl cde nhi cung dng cho hing niy .
Con Rayong i ndi hoi te cua cde hilng ¢ (0 chiu Au
vi M3 gdm: AAT. GM, BMW, ciing nhu cde hing ehé
tao linh kién & t6. nhu: Visteon. TRW va Dana..

Didu ding luu ¥ 13, cic trudng dai hoe ¢ta Thdi Lan
da tich cuc hup tic vdi doanh nghiép tong cic cum
LKNCN ¢ 0. chiang han nhu: Trutig Bai hoe Cong nghé
Mahanakom. Truting Prai hoc Chulalongkorn... Cic Lién
dounh ¢ling nhu ¢de doanh nghiép 100% von trong nude
trong nganh o 16 Thai Lan déu ¢d lién ket khong chinh
thite 1an chinh thie doi vdi cde trudng dai hoe. Lién
k¢t khong chinh thic 1a ¢uan hé ¢d nhan gilra ¢dc linh
dao doanh nghiép vai cac chuyén om & truting dai hoc
dudi cidc hinh thite nhu hop dong e van vi hgp dong thi
nehiém. Con lién két chinh thiie la hinh thie hap dong
tr van. thi nghiém vii théa thudn thue tdp danh cho sinh
vién bic dai hoe (Anbumozhi va cong su. 2009).

MOT SO KINH NGHIEM CHO VUNG KINH TE
TRONG DIEM PHIA NAM

Ving kinh t& trong di€m phis Nam gdm 38 tinh.
thinh; TP. HO Chi Minh. Binh Dudng. Pong Nui. B
Rixa - Viing Tau. Tay Ninh. Binh Phudc. Long An va
Tién Giang. Ving ¢ vi thé quan trong, chiém han
45% GDP. dong ¢6p trén 42% 16ng thu ngdn sich ¢
nude. Tuy nhién. ting truéng Kinh 1€ cia Ving dung ¢6
xu hugng cham din. Nganh umg nghiép chua co thém
san pham cé ham lugng chdt xdm. k¥ thudit cao: rong
35 san phdm chid y&u cliia Ving. thi ¢d tdi 28 sin phim
truyén thang. gid tri gia ting thip, ty 1& gia cong con
cao. Nguvén nhin 1a do Ving con Ihié’u ¢6 ¢hé chinh
sdch. dleu hanh din d&n LKNCN vin con manh min.
manh ai ndy lam (Nguyén Chi Ding. 2019).

Nhin thie duge diéu nay. thdsi giun gua. cée hoat
dong LKNCN di dugc qudn triét vy trién khai. Tuy vay.
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dOi vai Ving kinh ¢ trong diém phia Nam. hoat déng
LEKNCN vin méi mé. di suu nhiéu mrdc. nhiéu ving
trén the @idi. Vi vay. thong qua viee nghien ciu. xem
xCt thue neén lién k&t nganh nf moL <& quoe gin chiu
A. nhém tie id rit ra mot so biti hoe kinh nghi¢m ¢o
thé ip dung cho Ving kinh t& trong diém phia Nam dé
ning cao hiéu qui hoat dong LKNCN. cu thé nhu sau:

Thit nhat, day manh lién k&t gita doanh nghiép -
trugng dai hoc. Thye tién Hén k€t nganh § Nhit Bin,
Han Qude va Thai Lan déu cho thiv. d¢ kién tao lién
REt neanh v phat trién né mot cich bén vimg. ¢in
tng cudng sy tham gia cda ciac muting dai hoc, vién
nghi¢n ctu. Trung tim nghién ciu cung ¢&p phat minh.
~siing Kién cho cde deanh nghiép trong viing k&t hop vi
stie manh tii chinh va ¢ong nghé cua cde doanh nghiép
trong vimg ¢ gitp tao ra nhimg san phiam o siie canh
tranh trér toin thé gidi.

Tt hai. tuo dicu kién cho cic dounh nghi¢p I6n. diu
nganh phit trién. Tir thye tién mo hinh 1ién k&t nednh &
Giang To. Trung Quoc. ¢é thé nhin thiv, su hién dién
cua cong ty ¢o khi ning tao hat nhan. dic bict 1a doanh
nghi¢p FDL doanh nghiép xuvén quoce via 1d diéu kién
v0 cling ¢an thigtde hinh thinh lién két nganh. Cic cong
ty 1 ¢o mat trong vimg tao ra sire hit doi véi cie doanh
nghi¢p nho vie vt thum gia vio chudi gid i sdn xudt
cua ho, tr do. thic day su tap trung ngudn lye dé phit
trién cong nghiép cong nghe c cuo,

Thit ba, chinh quyén cde ¢ip cin ung ho cho vige
lién k€t phdt rién nganh cong nghiép. Sucam k& manh
meé cla cic cf{p chinh quyén s¢ hd s cho sy phat ricn
cong Il”hlt‘p cong nghd cao. duge ey the hoa bing viece

sin sing cung cip cdce gdi tin dung. khodn “vén mdi~

TAI LIEU THAM KHAQ

vivon uu din cho doanh nghiép trong
nganh cong nghicp cing nghé cuo <& [a
ciie chinh sdch hi¢u gui ctia chinh quyen
dia phudng trong viée thu hit. khuvén
Khich su phdt tricn cum hién két nginh,
Bén canh sy hd o von cta Chinh phi vit
chinh gqusvén dia phudng. ¢in hoin thién
cdc chinh sdch xtc tién kinh doanh. hd g
1iEp thi. hd trd cone nghé. ke hoach chién
luge v quin 1¥ ngudn nhin lue.

Thit tw, thiic div phiit trién cde nginh
cong nghicp lién quan. dae biét 1 ¢ény
nghi¢p hd oy, Sy tén tai doanh nghiép
ho tré viv dounh nehiép thude cic nganh
lién guan trong cing moét khu vyge déng
mot vai tro quan trong dé thiic dav khong
chi nganh dé phat trién. mi con thic dix
hink thinh cdic nganh cong nghiép mdi
trong Iinh vuce kKhiice nhau,

Thi nam, kinh nghiém tir Han Quoc
vi Nhit Bdn cho thiv, qud trinh kién
tao va phdt trién LKNCN nén han ch¢
thue hién theo v chi chinh i coa Nha
nude. ma cin thic dav v&u 18 canh tranh
trong vice dé xuit v phé duvét du dn
LKNCN ving. Y c¢hi chinh i ¢6 thé
vitp ich cho viai doan diu ctia kién tao
LKNCN. tuy nhién, cic gizi doan sau. d¢
LKNCN thue sy phét trién bén vitng. cin
kich thich sy [ién k€t rén nén 1ing canh
tranh gilta cde ving. cic dia phuong, cdc
doanh nghiép.A
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