Panh gia van dung ké toan quan tri
trong cac doanh nghiép nhé va vira
trén dia ban tinh Hai Duong'
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Tém tit

Nghién citu ddnh gid thuc trang vdn dung ké todn qudn tri tai cdc doanh nghiép nhé va vita
(DNNVV). Thong qua khdo sdt 30 DNNVV trén dia ban tinh Hdi Duong, két qud nghién citu
cho thdy, cdc DNNVV da nhdn thitc dugc tdm quan trong ciia ké todn qudn tri va cdc cong cu
ctia k& todn qudn tri chi phi, nhu: phdn logi chi phi theo chitc ndng hoat dong, chi phi dinh
mutc, tinh gid thanh sdn phdm da dugc cdc doanh nghiép sit dung phé bién, ddc biét doi vdi cdc
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dich vu va sdn xudt. Tuy nhién, viéc vin dung ké todn
quan tri van chi yéu tap trung vao ké todn qudn tri chi phi, cdc céng cu ké'todn qudn tri khdc,
nhu: trung tdm trdch nhiém, phan tich ra quyét dinh kinh doanh ngdn han va dai han van chua
dugc dp dung, mic dj vin dung cdc cong cu nay tai cac DNNVV con rdt han ché. Trén co sé
do, tdc gid dé xudt mot 6 kién nghi khdc phuc.

T khéa: ké todn qudn tri, doanh nghiép nhé va vita, tinh Hai Duwong

Summary

Through a survey of 30 SMEs in Hai Duong province, this research aims to evaluate their
management accounting. Research results show that SMEs are aware of the importance of
management accounting; tools of cost management accounting such as classification of costs
by functions, standard cost and calculating product cost are commonly used by businesses,
especially service and manufacturing enterprises. However, they mainly focuses on cost
management accounting, while other tools such as responsibiliry center, short-term and long-
term business decision-making analysis have not been widely applied. From those findings,

the author proposes a number of recommendations.
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GI0I THIEU

Cdc DNNVV mic dd ¢6 quy mé vdn va lao dong
it, nhung dc’)ng vai tro quan trong trong su phit trién
kinh t€ cua mot quoc gia. Piéu nay dic biét diing
véi mot qudc gia ¢6 nen kinh t€ dang phat trién nhu
Viét Nam. Nhitng nam gin day s8 lugng cic DNNVV
tdng 1én manh mé, chi€m hon 95% tong s6 cdc doanh
nghiép cta Viét Nam. Bén canh nhitng thuin 1gi, nhu:
dé dang khdi su va hoat dong qudn 1y ¢6 tinh linh
hoat cao, caic DNNVV cung gap, phal vd van nerng
khé khin, nhu: huy dong von d€ md rong sian xudt,
han ché vé thong tin thi trudng, dao tao lao dong bBé
cdc DNNVV ton tai va phat trién bén virng, cin c6
sy thay d6i vé vai trd clia k& todn qudn tri trong diéu
hanh doanh nghiép.

Trén dia ban tinh Hai Duong, nim 2020 c¢6 hon
17.000 doanh nghiép, trong d6 DNNVV chi€m ty trong

"ThS., Trudng Pai hoc Su pham Ky thuat Hung Yén

16n, khodng 97%, déng g6ép chi yéu vio
sén lugng hing héa, sin phadm dich vu,
cling nhu cung cAp cdng in viéc 1am cho
nhiéu lao dong trén dia ban Tinh.

Theo khdo sdt so by cla tac gid,
DNNVV trén dia ban tinh Hai Duong
chua chu trong vao viéc vin dung cdc
cong cu k€& todn qudn tri trong quin ly
diéu hanh doanh nghiép, phin 16n chua
van dung cdc ky thuit k€ todn quén tri
hién dai, hiéu qua cdc cong cu k& todn
quan trj trong quan ly doanh nghiép chua
cao. Vi vly, viéc ddnh gia thuc trang vin
dung k€ todn quan trji tai cic DNNVV
trén dia ban tinh Hai Duong, tir d6 dé
xuit mot s6 gidi phap gidp cic DNNVV
van dung ¢6 hiéu quéa cdc cong cu k&
todn quén tri 12 rat can thiét.
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PHUGONG PHAP NGHIEN cUU

S6 liéu thu thap phuc vu cho nghién
citu théng qua 2 phuong phdp: diéu tra
khdo sdt dudi dang bang héi va phuong
phdp phdng van chuyén gia. Phi€u di€u
tra dugc trinh bay duéi dang cau hdi déng
theo logic nhiim tao diéu kién cho ngudi
duge hdi dé dang trd 19i. Béng héi diu
tién duge xay dung dya trén cic nghién
citu tién nhlem sau d6 tdc gid ti€n hanh
phdéng van 10 d6i tugng 12 nha quédn ly,
ké todn trudng, k€ todn vién c¢6 kinh
nghiém lam viéc tir 5 ndm trd 1é€n. Sau
khi phdng van két hgp v6i tham khdo cdc
nghién ctu lién quan, tdc gid soan thio
bang hdi chinh thic.

Maiu nghién cttu duge lya chon dya
trén kha ning ti€p cin nguodn sd liéu
cla tdc gia, su hgp tdc tit phia cdc doanh
nghiép dua trén mdi quan hé cd nhan.
Téng s6 DNNVYV tham gia va hoan thanh
phi€u khao sat hgp 1€ 12 30 doanh nghiép.

Céc doanh nghiép nay chli yéu phan bg

G TP. Hai Duong, huyén Thanh Ha, Gia
Loc va Ninh Giang. Trong d6, c6 24
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
thuong mai, dich vu va 6 doanh nghiép
thudc linh vuc sdn xuat, phu hop véi ty
trong céc linh vuc hoat dong ctia tdng thé
cdc DNNVYV trén dia ban tinh Hai Duong.

Céch thirc diéu tra két hgp giita phat
phiéu diéu tra va phong van truc tlep doi
vGi cdc doanh nghiép & gin, dé ti€p cin
va glti phi€u diéu tra qua email, phdng
van qua dién thoai d6i vdi cdc doanh
nghiép J xa.

S6 liéu sau khi thu thdp duge phan
tich théng ké nhim 1am rd thyc trang van
dung k€& todn quan tri tai cdc DNNVV
trén dia ban tinh Hai Duong.

KET QUA NGHIEN CcUU

Pic di€m t6 chifc k& todan cha cac
DNNVYV trén dia ban tinh Hai Duong

Mé hinh t6 chitc by mdy ké todn:
100% cdc DNNVV dugce khdo sit trén
dia ban tinh Hai Dudng déu t6 chic bd
mdy k€ todn theo hinh thic tip trung.
Hinh thic tip trung c6 uu di€m 1a phu
hop va phét huy duge hiéu qua cao véi
quy mo cta cdic DNNVV, dic biét hinh
thifc nay phit hdp véi dic di€ém lao dong
clia cdc DNNVV la ¢é s6 lugng nhan
vién k€ todn it.

Ché dp ké todn: Cac DNNVV dudc
khdo sat déu dp dung Ch€ do k€ todn
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HINH 1: NHAN DIEN VA PHAN LOAI CHI PHi TAI CAC DNNVV
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DNNVV ban hinh theo Théng tv s6 133/2016/TT-
BTC, ngay 26/8/2016 hoic Ch& do k€ todan hd kinh
doanh c4 thé ban hanh theo Quyét dinh s& 169/2000/
Qb-BTC, ngay 25/10/2000.

Hinh thitc ghi s6 ké todn: Hinh thitc k€& toin dudc
cdc DNNVV lua chon phin 16n 13 hinh thic nhat ky
chung va hinh thic k€ todn chu’ng tir ghi s6. Pay la
nhitng hinh thic k& todn don glan dugc 4p dung pho
bi€n hién nay, phu hdp vdi dic diém quy mo san xuit
vira va nhd, s6 lugng cdc nghiép vu phét sinh it.

Sé’lwgmg nhén vién ké todn: Do quy md von nhd,
s6 lugng nghiép vu it va hoat dong kinh t& khong phic
tap, cic doanh nghiép déu @ng dung cong nghé thong
tin vao cong tdc k€ todn, nén sd lugng nhan vién ké&
todn § nhitng doanh nghiép nay thudng it, dao dong tu
1 d&€n 5 ngudi; trong d6, 73,33% doanh nghiép c6 tir 1
dén 3 nhan vién.

Thyc trang van dung k& todn quan tri tai cac
DNNVYV trén dia ban tinh Hdi Dudng

Vé nhdn dién va phén logi chi phi

Tuy theo titng linh vuc kinh doanh, mit hang kinh
doanh ma viéc nhin dién va phén loai chi phi tai céc
DNNVYV lai dugc thuc hién khidc nhau. K&t qud nghién
ctiu (Hinh 1) cho thay, 86,67% cac doanh nghiép dugc
khéo sdt thuc hién nhidn di€n va phin loai chi phi theo
ndi dung kinh t€. Theo d6, chi phi dugc phan loai
thanh cdc khoan muc chi phi: chi phi nguyén vit li¢u
tric ti€p, chi phi nhan cong truc ti€p, chi phi sdn xuit
chung, chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép.
Trong cic doanh nghiép sidn xuat cdc mit hang, nhu:
nhura, bao bi, may mic..., viéc phan loai chi phi thanh
5 khodn muc chi phi trén dugc dp dung thudng xuyén
nhim muc dich hach todn tai chinh va qudn 1y chi phi.
Péi v6i cdc doanh nghiép thuong mai, chi phi chi duge
phin loai thanh gid vOn hang bén, chi phi ban hang,
chi phi quan 1y doanh nghiép. Di€u nay cho thay, phan
loai chi phi theo noi dung kinh t€ 1a phuong phdp phan
loai chi phi co ban nhét, cin thiét va phi hgp vdi cdc
DNNVYV g8 céc linh vuc hoat dong khdc nhau.

Bén canh d6, phin loai chi phi theo chdc ning
hoat dong cling 12 phuong phap phén loai chi phi dugc
4p dung phd bi€n, chi€m 50% trong tdng cdc doanh
nghiép khdo sdt va chd yé&u duge 4p dung trong cdc
doanh nghiép sdn xudt va dich vu tham gia khdo sét.

Vé chi phi dinh miic: Trong s6 30 doanh nghiép
khio sat, hdu hét cdc doanh nghiép thudc linh vyc sdn
xuit va dich vu déu da thuc hién lap chi phi dinh mudc
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cho san pham dich vy, chi€ém 73,33%. C6 thé thdy, viéc
14p chi phi dinh mitc cho sdn pham dich vu 1a hoat d6ng
phd bién, thi€t yéu d6i vdi cong tic quan 1y lai céc
doanh nghiép sdn xuat va dich vu. Trong s& d6, phan
18n c4c doanh nghiép da 1ap dinh mic chi phi theo tiing
y€u t§ chi phi, tuy nhién con 20% doanh nghiép chi lp
dinh mic chi phi chung cho sin phim, ma khong lap
dinh mic chi ti€t cho titng khodn muc chi phi.

Vé xdc dinh gid thanh sdn phdm: K&t qua khio sat
cho thay, hdu hét cic doanh nghiép san xuét va dich vu
déu chi trong dén hach todn chi phi cho sdn pham va
tinh gid thanh sdn phim. Phuong phap tinh gi4 thanh
dugc 4p dung phd bién nhit 1a phuong phip xdc dinh
chi phi toan bd (chi€ém 70%), theo d6 gi4 thinh san xuit
sin phim 1a toan bd chi phi san xudt phat sinh tai phan
xudng. R4t it doanh nghiép c6 thuc hién tinh gi4 thanh
theo phuong phép truc ti€p (chi€m 6,67%). Phuong phap
tinh gia thanh theo hoat dong (ABC) chua dugc dp dung
tai cdc DNNVV. Pdng chi ¥ 12 ¢6 mot s6 lugng dang ké
cac DNNVYV vin dung phuong phdp tinh gid thanh theo
chi phi muc tiéu (target costing), chi€m 20%. Pay 13 mot
trong nhitng cdng cu k& todn quan tri hiéu qua gidp céc
doanh nghiép c6 thé xdc dinh muc gia thanh phai dat
dugc @€ dat dugc 1gi nhuin muc tiéu.

HINH 2: XAY DUNG CHI PHi BPJNH M{dC TRONG DNNVV
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HINH 3: XAC PINH GIA THANH SAN PHAM TRONG DNNVV
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Ké todn trach nhiém: Cic DNNVV
c6 dic di€ém quan 1y theo m6 hinh tap
trung quyén lyc. Chi doanh nghiép hoic
gidm doc thudng tryc ti€p gidm st moi
hoat déng clia doanh nghi€p ma khong
phan quyén cho cdc bd phan. M6 hinh
nay tuy c6 wu diém la dé dat dugc su
th6ng nhit va huéng t6i muc tiéu chung,
nhung c6 nhudc di€m rat 16n 12 IaAm gidm
hiéu qud hoat dong cla t8 chifc, dong
thdi nha quén tri bd phin khong ¢6 dong
cd tich cuc trong cong viéc.

Trong s cdc doanh nghiép dudc khio
sdt, c6 t61 93,33% khong hinh thanh cdc
trung tdm trach nhiém, chi c6 6,67% céc
DNNVYV lap céc trung tdm trich nhiém
(Bang). Diéu nay ciing ddn d&€n mot thuc
t€ 1a cdc DNNVV hau nhu khong 14p va
phén tich bdo cdo bd phan. Viéc phan b
chi phi cho cac b phin, cling vi vy, ma
khéng duge chu trong, ¢6 hon 83% cac
doanh nghiép khong bao gid thuc hién
phén b6 chi phi cho céc bd phan.

Phén tich ra quyét dinh kinh doanh:
Ra quy€t dinh 1a mét chic niang rit co
bdn clia nha quin tri. Trong qud trinh
hoat dong sdn xuit, kinh doanh, cdc nha
quén tri trong cd cdc doanh nghiép siéu
nhd, nhd va vira déu phdi d6i mat véi cic
quyét dinh ngén han va dai han, nhu: véi
ngudn lyc c6 gidi han doanh nghiép cin
sdn xuit theo cd ciu nio d€ dat Igi nhuan
cao nhit, ¢6 nén loai bé mot bd phin
kinh doanh kém hi€u qué hay khong...

Qua khdo sdt, nhém nghién cttu ddnh
gid viéc van dung cdc cong cu k€ todn
quan tri d€ ra quyé&t dinh ngdn han va
dai han & cdc DNNVV 1a khéng phd
bi€n. 63,33% doanh nghiép khéng bao
gid st dung cong cu k€ todn quan trj dé
ra quyét dinh ngén han va trén 50% cic
DNNVV khéng dp dung cdc cbng cu
k€ todn qudn tri, nhu: phin tich gid tri
hién tai cia dong tién, ty 1é hoan vén
ndi bd d€ ra quyét dinh dai han. Chi
¢6 trén 10% doanh nghiép cé dp dung
cdc cong cu clia k€ todn quén tri d€ ra
quy€t dinh, nhung hi€m khi hodc khong
thudng xuyén.

BANG: KE TOAN TRACH NHIEM TRONG CAC DNNVV

Khong Hi&m khi Khéng Thudng RAt
K& todn trich nhi¢gm bao gi - thudng xuyén €n | thudng xuyén | Tdng
; : SL| % |SL| % | SL % |[SL| % | SL | % :
Hinh thanh cdc trung tdm trdch nhiém 278]93,33 0 0 0 0] 2]|6,67 0 0 30
Lap va phén tich bdo cdo bd phdn 25/83,33] 310,00 1 3,33] 1] 3,33 0 0 30
Phén b8 chi phi cho cdc b phin 25/83,33 1] 3.33 3 10,00 1] 3,33 0 0 30
54 Kinh t& va Dy bdo



KET, LUAN VA MOT sO
KHUYEN NGHI

Qua qué trinh khdo st tai cic DNNVV
trén dia ban tinh Hai Duong, tic gid nhin
thay, cac doanh nghiép d nhan thic dugc
tam quan trong cla k& todn quan tri va
céc cdng cu clia k& todn quan tri chi phi,
nhu: phén loai chi phi theo chifc ndng hoat
dong, chi phi dinh mic, tinh gid thanh
san phim da dudc cic doanh nghiép st
dung phd bién, dic biét d6i véi cac doanh
nghiép hoat ddng trong linh vyc dich vu
va san xuit. Tuy nhién, viéc van dung k&
to4n quan tri van chli yéu tap trung vao k&
to4an qudn tri chi phi, cdc cong cu k& todn
quén tri khdc, nhu: trung tAm trach nhiém,
phén tich ra quyé&t dinh kinh doanh ngidn
han va dai han vin chua dude dp dung,
muc d6 van dung cdc cdng cu nay tai cic
DNNVYV con rit han ché.

Piéu nay mét 1an nita cho thay, sy can
thi€t phdi gia tdng dp dung cdc ky thuat
ctia k€ todn quan tri c4 truyén thong 1an
hién dai dé cung trg gitp hiéu qua cho
quan ly DNNVV trong thoi gian téi.

Thi nhat, cic DNNVV can hoan
thién phan loai chi phi theo méi quan
hé véi midc dé hoat dong

Theo cich phén loai nay chi phi dudc
chia thanh 3 loai: bién phi, dinh phi va
chi phi hdn hgp. Hién nay, cic DNNVV
mdi phén loai chi phi theo chifc ning hoat
d6ng va noéi dung kinh t€&, cdc cach phan
loai nay chi dap ing dudc yéu cau xac dinh
gia thanh sdn pham, dich vy, ma chua dép
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ting dudc day di yéu ciu ctia nha quan tri trong viée phan
tich ra quyét dinh. pé phuc vu muc tiéu kiém sodt chi phi
va ddnh gid hiéu qua hoat ddng cida titng bd phan, ciing
nhu phén tich ra quyét dinh kinh doanh ngin han, viéc
ap dung phuong phdp phan loai chi phi thanh bi€n phi va
dinh phi mang lai nhiéu hiéu qua déi véi doanh nghlep

Thid hai, DNNVV cin hoan thién viéc tinh gia
thanh sin phim

Phuong phép tinh gid thanh phd bién ddi véi céc
DNNVYV hién nay 14 phuong phép tinh gid thanh toan
bd, trong d6 gia thinh sdn xuit gdm toan bod chi phi
san xuat, khong phan biét chi phi bi€n ddi va chi phi cd
dinh. Nhugc diém cla phuong phép tinh gi4 sdn pham
hién nay chua that chinh x4c, chua ddp ng dugc yéu
ciu kiém sodt chi phi, khéng hd trg dugc nhiéu cho
céc nha quan tri ra cdc quyét dinh kinh doanh. Viéc dp
dung dong thdi phuong phdp tinh gid thanh toan bd va
phuong phdp tinh gi4 thanh tryc ti€p gitp hd trg cdc
nha quén ly trong viéc ra quyét dinh kinh doanh, dic
biét 12 cac quyét dinh ngdn han.

Thit ba, DNNVYV céan hinh thanh cdc trung tim
ké& todn trach nhiém

Khi DNNVV phit trién vé quy md hoat dong, chi
doanh nghlep hodc gidm dbc sé khong thé truc tiép
diéu hanh moi hoat ddng, budc doanh nghiép phéi thay
dBi cach thitc diéu hanh va phin tdn quyén luc. Quy
m6 doanh nghiép cing 16n, thi yéu cu hinh thanh cdc
trung tim tridch nhiém cang 16n.

Céc cap quan ly c6 quyén ra quyét dinh va chiu trich
nhiém vé hoat dong ctia bd phan minh véi cap trén. Sy
doc 14p trong quén 1y gitp ho c6 dong cd tich cuc trong
cdng viéc, phét huy tinh sdng tao, cling nhu chiu trdch
nhiém cao clia tat cd céc ca’p bac. Tuy nhién, cdc nha
quan tri cung cln can ¢t vao dic diém hoat dong kinh
doanh ctia timg doanh nghiép dé xay dung céc trung tim
trdch nhiém nhim dem lai hiéu qua cao nhat.0
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