DIEN DAN KHOA HOC CONG NGHE

Nhan dang cac lgi ich, rao can va ca héi khi ap dung BIM
vao céac du an sif dung cong nghé ché tao san 6 Viét Nam

Identifying the benefits, barriers and opportunities of using BIM for prefabrication project in Vietnam

Ths. Pham Duy Hiéu
Khoa Ky thudt Xay dung, Trudng Dai hoc Xay dung Mién Trung
Email: phamduyhieu@muce.edu.vn / Bién thoai: 0907925534

Tom tat: M hinh thong tin cong trinh (BIM) ¢6 &nh hugng I6n dén nganh cong nghiép xay dung. Tuy nhién,
cac cong cu va quy trinh BIM &p dung cho céc du an sl dung cong nghé ché tao s&n con han ché. Ngh|en
clu nay nhdm xdc dinh c4c lgi ich, rao cn va co hdi clia viéc ap dung BIM vao nganh cong nghiép ché tao
san cla Viét Nam. Nghién cdu st dung phudng phép k&t hop gidfa xem xét cac nghién clu truéc va cau hoi
khao sat. Két qua khao sat chi ra BIM gitip giam 16 thiét ké, gidm khéc biét ciia san phdm cudi cling va ting
kha nang ty chinh hang loat. Nghién ctiu cling chi ra rdng viéc trao déi thong tin lién tuc va kip thoi gitia cc
bén tham gia du an 12 yéu td quan trong dé ap dung BIM trong cong nghé ché tao san.

Tir khéa: mo hinh thong tin cong trinh, ché tao sén, quén Iy du én

Abstract: Building information modelling (BIM) has significantly influenced the construction industry.
However, the existing BIM tools and frameworks within prefabricated buildings are minimal. This research
study aims to identify the benefits, opportunities and barriers of integrating BIM in the Vietnamese prefabrica-
tion industry. The research was carried out using a mixed method of literature review and questionnaire sur-
vey. The survey results proved that the most significant BIM opportunities are minimizing design errors and
discrepancy of final product model between designers and manufacturers and increasing mass customization.
The study revealed that seamless and timely information exchange among key project stakeholders via a BIM

system was identified as the most critical success factor to adopt BIM in the prefabrication industry.
Keywords: BIM, prefabrication, project management

1. Gigi thiéu

Céu kién ché tao san la mét céng nghé méi dang phat
trién trong nganh kién trdc, ky thuat va xay dung. Theo
bao cao clia McGraw Hill Construction nam 2011, viéc
ap dung cong nghé ché tao sén da ting hon 50% tir
nam 2006 dén 2011. Theo Schesinger (2014), cac san
pham loai nay chiém khoang 3% t6ng san luong clia
nganh cong nghiép xay dung. Thuc té viéc thuc hién
ché tao sén gilp gidm bét 10% chi phi nhan céng va
hiéu qua coéng viéc trén cong truong dugc nang cao
(Sullivan va Dye, 2015) Céc nha nghién clu nhan
manh rang cac san pham tién ché cé kha nang nang
cao nang sudt clia toan bd du an khi tién d6 gép rit,
didu kién céng trudng khong tét va thiéu lao déng lanh
nghé (Tam va Hao, 2014). Hon nifa, céng nghé nay sé
tr& thanh mét xu hudng toan cau dé giam thiéu chi phi
xay dung va t6i da loi nhuan thu vé béng cach cai thién
qua trinh thiét k& va thi céng xay dung (Eastman va
Sacks, 2008).

Mac du cac loi ich da dugc xac dinh r6 rang nhung
viéc ap dung trong xay dung van chua réng rai béi mot
s6 nguyén nhan nhu thiéu déi ngi quan Iy ¢é trinh d6
cling nhu céac kién thuc ky thuét va su nhan thirc vé cac
gia tri clia cdng nghé ché tao sin trong xay dung van
con & murc do thap. Hon nita, viéce thi cbng va thiét ké ky
thuat déi véi cac cong trinh Iap ghép nhiéu tang s& gap
nhiéu kho khén khi ma cé rat nhiéu phan phai lién két
véi céac cau kién phai dé bé téng tai chd nhu la céc vach
cling. Ngoai ra, nhiing thach thic chinh lién quan dén

thi cong Iap ghép cac céng trinh nhiéu tang bao gom
van dé vé cac quy dinh, vé tiéu chuan ky thuat, vé san
xuét, vé quan Iy mat bang, vé& trao déi thong tin..
(McGraw Hill, 2011).

Céac nha nghién clu cling da tién hanh céc khao sat
dé dua ra cac két qua ban dau néu cé thé giai quyét cac
thach thiic néu trén bang cach ap dung cac cong nghé
phu hop vao céac khia canh khac nhau clia nganh xay
dung. BIM ¢6 thé hd tro viéc trao ddi thdng tin lién quan
dén viéc san xuét cac két cAu va cac san pham lién
quan trong tAt ca cac giai doan thuc hién dy an. Mac du
céc loi ich ban dau ctia BIM da duogc céng nhan nhung
viéc ap dung BIM van con cham khi khoang 50% céac
bén tham gia nhu kién tric su, ky su, nha thau van
khéng ap dung BIM trong thi céng lap ghép (McGraw
Hill, 2011). Do d6, nghién ctu nay duoc tién hanh dé
lam rd hon cac quan diém khi ap dung BIM bang viéc
xac dinh cac co hdi, cac két qua va cac rao can thuc tién
khi tich hop BIM dé nang cao nang suét trong nganh
cbng nghiép ché tao san.

2. Viéc thuc hién BIM trong nganh céng nghiép
ché tao san

Dua theo nhiing rao can hién tai thi BIM dugc xem la
mét trong nhiing phuong phap dé cai thién ning suét.
Cu thé thi BIM gilp dat dugc su hiéu qua trong viéc tich
hop théng tin gitta noi san xuét, ché tao véi cong truong
thi cong. Ly do 1a vi BIM la mét hé théng quan ly thong
tin tich hop va quan Iy rat nhiéu théng tin clia toan bd
du an dua trén mot thiét ké véi cac théng sé 3D gilip
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trao déi thong tin rat hiéu qua gitta cac bén tham gia du
an (Kim, 2014). Hon nira, BIM duoc ¢6ng nhan la mét
phuong phap hay mét ¢cong nghé gidp cai thién qua
trinh mét cach dé& dang trong mang xay dung theo md
dun hay trong ché tao san. Quan trong hon nita, cac loi
ich v& quan ly con dugc ghi nhan khi BIM 1a phuong
phap phu hop gitp trao déi théng tin hiéu qua, dé& dang
gitta cac bén tham gia du an, gilp tang téc do ra quyét
dinh va téc db truyén cac thay ddi nhanh chéng, giam
suf cham tré va viéc phai lam lai. Hon nita, cac théng tin
vé kich thudc céng trinh duoc cung cap chinh xac gitp
udc luong chi phi, 1ap ké hoach tai nguyén, giam thiéu
ti da cac lang phi (Wu, 2017).

Dé phu hop hon véi khai niém BIM 1a mét nén tang
quan Iy théng tin thi da cé nhiéu nghién ctiu phat trién
hé théng BIM hoc céc khung chuong trinh BIM trong
viéc ché tao sén dé gitip céc bén tham gia nhanh chéng
ra quyét dinh. Basbaygill et al. (2013) khang dinh BIM ¢
tiém nang rat Ion dé cai thién nganh xay dung hién tai.
Ly do béi BIM cé kha nang tang cudng hop tac va tich
hop céc théng tin du &n tlr cac bén tham gia trong suét
vong ddi cla dy an (Wong va Fan, 2013). Rysanek va
Choudhary (2013) cho rang cac du an xay dung nha &
nén st dung cac cong cu quan ly théng tin nhu BIM dé
hd tro cac bén tham gia trong viéc ra quyét dinh hiéu
qua giita nhidu phuong an thiét k& khac nhau ciing nhu
c6 thé xem xét thém cac yéu té vé chi phi hay tac dong
véi moi trudng.

3.Y nghia clia BIM trong xay dung nha & ché tao
san

Céac khach hang phai bd ra mét sbé tién kha Ién dé
mua ho#c xay mdt can nha, va gia tri clia ddng tién bd
ra tr& thanh mét khia canh quan trong can phai duoc
xem xét ngay tir lic quyét dinh dau tu. Nhu ciu clia
khach hang thi ngay cang da dang nén viéc hiéu va
didu chinh thiét ké ngdi nha ngay tir dau theo diing véi
s thich clia khach hang la dac biét quan trong. Nghién
clu clia Stevenson va Leaman (2010) cho thdy viéc
tham gia sém vao du an gilp cai thién su hai long clia
khach hang. Cac thng tin vé ki thuat, s& thich, vat liéu
can duoc ddi chiéu va tich hop ngay tir giai doan dau
clia du an. Cac nha nghién cliu nhan manh tdm quan
trong cla viéc ra quyét dinh ding dén va su can thiét
phai st dung cac céng cu gitip hd tro khach hang tét
hon dé gilp cac don vi thiét ké va thi cong xem xét va
tu van céc lua chon thay thé cho khach hang ngay tir Itic
ban dau.

Cac nha nghién cttu da ap dung mét phuong phap mé
phdng tinh hiéu qua cla viéc 1ap ké hoach cho tai
nguyén ctia qua trinh duc san trong cac du &n nha & (Al-
Bazi va Dawood, 2012). Tuy nhién, pham vi nghién ctu
méi chi tap trung phan bé nhan céng ma chua ké dén
cac loai tai nguyén khac cua quéa trinh thi céng.
Greenwald (2013) d&a kham pha ra mét kha nang khac
clia BIM la mé phéng truc - quan céc yéu tb thiét ké bang
cach két hop cac nhu cu, s& thich clia khach hang
ngay tir dau. T4t ca céc qua trinh xay dung duoc Iap ké
hoach va xem xét c&n than dé phat hién cac xung dot
ca vé thoi gian, khéng gian khi ap dung 4D BIM. Cac
nghién ctu khuyén khich st dung mé phdng truc quan
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dé t6i da hoa nang suét ché tao cAu kién cho céac du an
nha &. Viéc xay dung c6 thé xem nhu duoc thuc hién hai
lan, mot lan md phong trén BIM va mét an xay dung
thuc t&, qua dé loai bd duoc su khdng nhét quan trong
thiét k& va thi céng, dép Ung linh hoat cac nhu cau clia
khach hang.

4. Phuong phap nghién cuwu

Mug dich clia nghién cttu 1a kiém tra cac co hoi va céc
rao can khi ap dung BIM vao nganh céng nghiép ché
tao sén. Nghién cttu sit dung phuong phap két hop gitta
viéc xem xét cac nghién clu trude va st dung bang cau
hdi khao sat. Phan dau clia nghién clu sé tién hanh
danh gia cac tai lidu, cac nghién ctu da tién hanh lién
quan dén viéc ché tao sén va BIM, nhu da duoc trinh
bay & cac phan trudc. Cac danh gia nay gitp khang dinh
y nghia cta BIM khi ap dung vao nganh coéng nghiép
ché tao san, tir d6 hd tro viéc thiét ké bang cau hdi phu
hop. Bang khao sat duoc thuc hién dé thu thap céac
thong tin vé& thuc trang cla viéc ap dung BIM va kha
nang tich hop BIM vao nganh céng nghiép ché tao san.
Bang cau hdi thiét ké theo thang do Likert 5 diém va
dugc gl cho céc chuyén gia trong linh vuc xay dung vé
BIM va thiét ké, thi cong cau kién ché tao san.

Cubc khao sét tién hanh trén cac chuyén gia la nhimg
ngudi dang st dung cac cong cu BIM hoac da tham gia
vao mét du an ché tao sin c¢é sir dung BIM. 86% sb
ngudi da hoan thanh bang khao sat va phan hdi lai. Tat
ca nhiing ngudi duoc khao sat déu & vi tri quan ly véi it
nhat 10 nam kinh nghiém trong viéc ap dung BIM hosc
trong linh vuc thiét ké, thi cbng cAu kién ché tao san,
bao gdm: 60% la tu van, 20% la quan ly BIM, 10% la
giam déc diéu hanh va 10% la giam déc du &n. Sutham
gia cla ho trong cac giai doan clia vong doi du an nhu
lap ké hoach, thiét k&, thi céng, van hanh s& ¢ y nghia
quan trong déi véi nghién cttu. Théng qua bang cau hdi
thi thi trudng chinh clia nganh céng nghiép ché tao sén
la nha cbng nghiép, van phong, co s& ban Ié, co s&
cham sdc slic khde va cac toa nha thuong mai. Bang
cau hdi dugc thiét ké véi cac cau hdi nhdm kham pha 3
khia canh chinh: (a) nhan thiic va muc dé ap dung BIM
hién nay; (b) cac loi thé va rao can clia viéc ap dung
BIM; (c) loi thé tiém ning clia viéc tich hop BIM trong
nganh céng nghiép ché tao sin. D& loai bé cac cau hdi
khéng rd rang, khé hiéu, d& gay hiéu 1am thi truc khi
khao sét chinh thic da tién hanh khao sat thi diém vdi
moét vai chuyén gia de gop y. Sé lieu khao sat duoc
phén tich bang phan mém théng k& SPSS dé tim ra cac
moi tuong quan, cac dai Iu’ofng théng k& nhu trung binh,
dd l&ch chuén, phuong sai..

5. Két qua va két luan

5.1 Tdng quan vé thuc tién nganh ché tao san

Phan nay clia bang cau hdi khao sat nhdm muc dich
xac dinh cac théng tin vé cac doanh nghiép chuyén thiét
ké, thi cbng cAu kién ché tao sin trong lanh thé Viét
Nam. Cac théng tin bao gE“)m loai vat liéu, loai cu kién
ché tao san, vi tri clia cac thi trudng chinh, clia céc co
s& ché tao, céac bd phan cong trinh. Nhiing ngudi tra 16i
dugc yéu cau chi ra quéc gia cung cap vat liéu cho
nganh cong nghiép ché tao sén. Pa sb céc cau tra 15i
nhan manh ho sl dung vét liéu dia phuong (64,1%), vi
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cac vat ligu va thiét ké phai dap ng duoc cac tiéu
chuén cla Viét Nam. Pung th(t hai la vat liéu dugc nhap
kh&u tir Trung Quéc véi 20,5%.

Ngudi tham gia khao sat ciing dugc hdi vé vj tri clia
cac du an sl dung ¢bng nghé ché tao s&n ma doanh
nghiép ho da tham gia, vi tri clia cac xudng san xuét
trén lanh thd Viét Nam. Pa sb (68%) chi ra rang cac du
an ché tao sin ctia ho phan Ién duoc thuc hién & ving
cdng nghiép chinh nhu Bong Nam Bé va ddng béng
Bac B6. Cac du an nham xay dung cac nha xudng
(65%) Ccéc co sd'y té (16%) va chung cu (12%). Xudng
san xuét clia céc du an nay phan bb & céac tinh Péng
Nam Bo (40%), cac tinh déng bang Béc B6 (34%), céc
tinh Trung B (23%).

Véi cau hoi vé quy mé cac du an ap dung cong nghé
ché tao san thi két qua cho thay nha thap tAng chiém
da sb véi 34.3% cho loai nha mét tang va 31.3% cho
nha tir hai dén ba tAng. Cac cong trinh cao tang hon
chiém khoang gan mét phan ba sé du an ma nhiing
ngudi dugc khao sat da tham gia véi 28.3% sb cong
trinh tir ba tang trd [én.

5.2 Ap dung BIM vao cac du an s« dung céng
nghé ché tao sin

Nhimg ngudi tham gia khao sat dugc hoi vé mic do
ap dung BIM clia doanh nghiép cla ho trong cac du an
da tham gia. Két qua 25% ndi rang ho da tich hop mot
phan BIM vao giai doan ché tao cac cau kién trong khi
75% tra 16i ho khéng ap dung BIM & giai doan nay. BIM
dugc sit dung chti yéu & giai doan thiét ké ky thuat. Ly
do bdi kha nang cua cac cong cu BIM ho dang st dung
dugc diing dé thiét ké kién tric, két cAu va hé thdng co
dién ME cua cac ¢ong trinh. Mat khac, cac mé hinh BIM
duoc xay dung thich hogp dé phat
hién cac xung dét gilta cac bd phan
ngay tir giai doan thiét ké.

Bang 1. Loi ich cua viéc tich hop BIM trong cong
nghé ché tao san & Viét Nam

S, . Std.
Lgi ich cua BIM Min | Max | Mean Diviation

S6m xac dinh thdi gian hoan
thanh qua dai T4 4] 10
Rat ngdn thoi gian dau thau,
mua sim ’ 2 | 4|23 0.66
:(“ém ra cac rao can trong thiét 1 3 |11 0.47
Gidm su khac biét gitta m6 hinh
thiét ké va san pham sau cung 2| 3]28 ) 038
Rut ngan chu ky ché tao 113 (12| 054
Giam 16i khi phéi hop 113 |12 0.51

Cycle time (r = 0.809, p < .1)

va hau nhu moi ngu’ofi khao sét déu dong y véi didu nay
khi do léch chudn 1a nhé nhét (0.38). Loi ich thu hai la
rit ngan duoc ké hoach dau thau, mua sam, vi mét hé
théng tich hop BIM sé& tao diéu kién cho bén thiét ké va
bén cung cap hop tac ngay tir dau, bat ky su thay dbi
nao néu xay ra déu sé duoc chinh stfa trudc khi san
xuét thuc té, khién cho thdi gian thuc hién va chét luong
clia san pham cudi cung dugc dam bao. Can luu ¥ rang
hai loi ich I6n nhéat clia viéc tich hop BIM déu lién quan
truc tiép dén van dé quan ly va trao déi thdng tin gilta
cac bén thdng qua hé théng.

P& khao sét sau hon vé méi lién hé gitta céc Ioi ich khi
ap dung BIM, phan tich Spearman’s rho da duoc tién
hanh. Nhu trinh bay trong Bang 2, ¢ mét méi tuong
quan rdt manh gilta lgi ich s6m xac dinh dugce thoi gian

Bang 2. Méi tuong quan gilta cac loi ich cua BIM trong

cbéng nghé ché tao san tai Viét Nam

Khi duoc héi vé cong cu BIM nao
dang dugc s dung trong cong ty
clia minh thi 80% sb nguoi tra 15i la
Autodesk Revit Structural va MEP
dugc slr dung & giai doan thiét ké,
ky thuat. 20% con lai st dung BIM
360 Glue trong qua trinh thiét ké

kién tric va kéj cAu. Nhiing nguoi
trd loi déu nh&n manh tam quan

trong cla viéc tich hop va trao ddi
théng tin & giai doan dau qua trinh
thiét ké dé han ché téi da cac thay
déi trong thiét ké cudi cung. Do d6

BIM 360 Glue la mét nén tang quan
trong gilp quan ly thong tin trong

cac du an xay dung ché tao san.
5.3 Loi ich cua viéc tich hop

BIM trong viéc ché tao san
Théng qua viéc khao sat, céc loi

ich tur viéc tich hop BIM duoc trinh
bay trong Bang 1.

Theo Bang 1, ¢6 thé thay dugc loi
ich 16n nhat dé la gidm thiéu duoc
su khac biét 6 md hinh san pham

N Gi&m sy .
SOmXEC | pitngan | "™ | hacbiet | NU | giam
dinh thai v cacrao | ... ngan | . ..
. .| thai gian . gita m6 hinh . | 16i khi
gianhoan| ..~ > cdn a2 | chu ky <
A . | dau thau, thiet ke va <~ | phoi
thanh qua mua sam trong san pham che ho
dai thiét ké P fao | P
sau cling
S6m xac dinh thoi gian | 1 0.994% | 0.373 -0.687¢  |0.847%| 0.293
hoan thanh qua dai Sig. 0 0.128 0.002 0.00 | 0.02
] o 1 0.269 -0.726°  |0.784%| 0.199
Rut ngan thdi gian dau
thau, mua sam Sig. 0.28 0.001 0.00 | 0.42
Tim ra c4c rao can r 1 0.108 0.809* | 0.889°
trong thiét ké Sig. 0.6 0.00 | 0.00
Gidm su khdc biét gia |r 1 0373 1' 49
mo hinh thiétké v — :
s&n phdm sau cing | S19. 012 ] 05
Rut ngén chu ky ché  |T 110695
tao Sig. 0.001
r 1
Giam 16i khi phdi hop | Sig.

cudi clng gitra thiét ké va ché tao

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)
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hoan thanh du an qua dai véi loi ich rit ngdn thoi gian
mua sam (r = 0.994, p<0.01) va rit ngan thoi gian ché
tao (r=0.847, p<0.01). Mét méi tuong quan ciing kha
manh dugc tim ra gilta lgi ich sém phat hién ra cac rao
can trong thiét k& vdi loi ich giam cac 18i khi phbi hop
(r=0.889, p<0.01) va rit ngan thdi gian ché tao
(r=0.809, p<0.01).

Cac két qua trong bang 2 cho théy, loi ich I6n nhét
clia viéc tich hop BIM lién quan dén viéc rit ngan thoi
gian hoan thanh du an béng viéc sém xac dinh va didu
chinh thdi gian hoan thanh khi né qua dai, rut ngan thoi
gian ché tao cau kién, rit ngan duoc thoi gian mua sam
vét lidu, thiét bi. Dua trén cac mdi tuong quan dugc tim
ra, c6 thé thay duoc ring viéc tich hop BIM khdng nén
dugc xem la chi st dung cac cong cu BIM vao du an ma
can phai cai thién duoc quy trinh thuc hién, quan ly tét
céc thdng tin tir cdc bén tham gia dé tang su phdi hop,
gidm thiéu sai sét, lam lai. Mutc tuong quan kha cao gitta
loi ich phat hién ra cac rao can trong thiét ké véi giam
s6 15i khi phdi hop va rit ngan thdi ché tao ciing nhan
manh thém cho y kién nay. Cac phat hién kha tuong
ddng véi cac nghlen clu trude do, chimg t6 viéc tich
hop BIM c6 thé coi la mét co hoi dé néng cao nang suét
trong nganh cong nghiép ché tao san.

5.4 Két qua tiém nang cua viéc tich hop BIM vao
thiét ké va thi cdng nha tién ché

C6 mét su théng nhét rat cao tir nhitng ngudi tham gia
khao sat rang rit ngan thoi gian thuc hién va tang kha
nang tlly chinh nhidu dbi tuong thiét ké 1a hai két qua dé&
dat dugc nhét khi tich hop BIM vao cac dy &n nha tién
ché trong giai doan thiét k& va thi céng. Bang 4 trinh bay
ma tran su ddng v giita cac loi ich khi tich hop BIM véi

céc két qua du kién dat duoc.

Viéc rit ngén thoi gian thuc hién du an la bai bbn loi
ich dugec trinh bay & bang 3. Trong khi tang kha nang tay
chinh nhiéu déi tuong la két qua clia ba loi ich dau tién
duoc liét ké trong bang 3. Diéu nay chira ring &p dung
BIM vao nganh cdng nghiép ché tao sin sé& mang lai
nhitng két qua tich cuc cho ca khach hang (c6 thé tuy
chinh nhiéu déi tuong mét ltc) va nha thau thi cong (rut
ngan thoi gian, giam thiéu rii ro).

5.5 Thach thuc trong viéc tich hep BIM

Coéng nghé BIM déng vai trd quan trong dé thuc hién
duoc muc tiéu ngay cang téing ti trong ¢dng viéc ché tao
s&n trong nganh xay dung, tuy nhién, van con nhidu
thach thic khi tng dung thuc té. Bang 4 liét ké ra nhiing
thach thirc chinh dugc dé& xuét bsi nhitng ngudi tham gia
khao sat.

Theo bang 4, thach thic Ién nhat la cac thay ddi tir
phia doanh nghiép dé dap ung duoc quy trinh BIM.
Khong chi 1a viéc lap ké hoach ché tao cac cAu kién,
cac phuong an lap ghép trong giai doan thiét ké ma BIM
con yeu cau phai tich hgp ban _giao du an vai rat nhiéu
dang clia phuong thic thiét ké - thi cdng dé phdi hop
hiéu qua véi cac bén tham gia dy an ngay tlr giai doan
dau. Hai thach thirc tiép theo dé la phai thay thé duoc
cbng nghe CAD bang BIM va yéu cau phai dau tu vao
phat trlen phan mé&m, phan ciing va dao tao. BIM yéu
cAu ngudn tai nguyén phong phi va céc kién thic
chuyén sau hon trong céc quy trinh xay dung. Hau hét
céc doanh nghiép vira va nho khéng dii tiém luc dé thué
cac chuyén gia BIM dé phat trién, duy tri va van hanh
BIM cho tiing du an. Do d6, da phan céac du an déu sir
dung hé théng két hop gitta CAD va BIM, khién cho cac

Bang 3. K&t qua tiém néng cla viéc tich hop BIM vao cdng nghé ché tao san

Ket qua
Rt n_gén dugc | Rt ngan thoi erét ligng | Gidm rii ro nho Dé dang d[éu Téng
thdi gian [Ap ké | gian hoan | san pham Iap\ke hoach chinh mé
hoach thanh cao haon bang BIM hinh

S6m xac S6 phan hoi 3 6 2 3 6 20

dinh thai | o g vei Igi ich 15% 30% 10% 15% 30% -

?Ai’r‘]ﬁgﬁg % d6i vi két qua 25% 24% 20% 27.3% 24.1% -
dai % t6ng 3.7% 7.4% 2.5% 3.7% 7.4% 24.7%

Tim ra céc S0 phan hoi 3 7 3 3 6 22

rao can % doi vi lgi ich 13.6% 31.8% 13.6% 13.6% 27.3% -

trong thiét | % ddi voi két qua 25% 28% 30% 27.3% 26.1% -
Lai |ke % t6ng 3.7% 8.6% 3.7% 3.7% 7.4% 27.2%

ich S6 phan hoi 3 6 2 3 6 20

Er‘]‘& ’l‘(gac"he % d6i voi Igi ich 15% 30% 10% 15% 30% -

20 % doi voi két qua 25% 24% 20% 27.3% 26.1% -
% t6ng 3.7% 7.4% 2.5% 3.7% 7.4% 24.7%

S6 phan hoi 3 6 3 2 5 19

Giam 16i khi | % di véi lgi ich 15.8% 31.6% 15.8% 10.5% 26.3% -

phoi hgp % d0i v6i két qua 25% 24% 30% 18.2% 21.7% -
% tong 3.7% 7.4% 3.7% 2.5% 6.2% 23.5%

Téng S6 phe’:n hoi 12 25 10 11 23 81
% t6ng 14.8% 30.9% 12.3% 13.6% 28.4% 100%
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