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nang nhung khéng gidi han & d6. Phat trién nang luc ca nhan hudng dén quan diém coi cudc séng la
mot tdc pham séng tao, déi lap vdi 16i séng thu déng trudc moi tinh huéng.

Quaé trinh phat trién nang luc ca nhan dién ra bao gém hai dong thai nén tang [4]. Thd nhat, ca
nhan lién tuc lam rd muc tiéu quan trong d6i vai ban than ma ca nhan dang huéng téi. Th hai, ca
nhan hoc cach dinh hinh buc tranh thuc tai mét cach chan thuc va ré rang. Khodng céch gilta hai déng
thai nay sé& tao ra mot trang thai theo nhu Peter Senge goi la “Iuc cdng sdng tao” (creative tension) - luc
lién két sinh ra nhés khuynh huéng tu nhién cua lyc cang la tim hudng hoa giai (resolution) nham dua
hai dau xich lai gan nhau. Diém cét yéu ctia hoat ddng phat trién nang luc ca nhan, do d6, 1a hoc cach
san sinh va duy tri luc cdng sang tao nay. Viéc hoc & day khong mang nghia la ti€p nhén thém thong
tin ma 1a md rdng nang luc tao ra nhiing thanh qua ma ca nhan mong doi. Pay la qua trinh tich cuc
hoc tap sang tao dién ra suét doi [4].

2.2. M6 hinh tu duy (Mental models)

Khai niém nhiing mé hinh tu duy cta Peter Senge [3] dm chi nhiing 16i mon tu duy gay anh hudng
[én hanh déng va quyét dinh cda ca nhan. Tinh trang nay la mdt trd ngai l6n d6i véi viéc ap dung
nhiing y tudng va kién thiic méi cho qua trinh hoc tdp sdng tao, vi chling mau thuan véi nhiing hinh
anh tham can c8 dé trong ddu mdi ca nhan vé cach thé gidi van hanh, tir dé gidi han tu duy trong
khuén khé nhiing suy nghi va hanh déng quen thudc [4].

Peter Senge cho rang [3], van dé véi mé hinh tu duy khéng ndm & chd mé hinh ding hay sai, vi vé
cd ban, moi mé hinh déu chi la nhing phién ban don gian héa. Van dé mau chét la nhiing mo hinh
nay dugc an gidu trong tiém thuc. Khi ca nhan khéng nhén biét dugc nhitng mé hinh tu duy dang chi
phéi quan diém va hanh vi ciia minh, khodng cach gita nhan thic va thuc tai sé ngay cang I6n, dan
dén nhiing hanh dong va quyét dinh phan tac dung [4].

Dé giai quyét tinh trang nay, dng dé xuit ba budc kiém soat mé hinh tu duy: nhéan dién, xem xét,
cai thién nhiing hinh anh ndi tai ciia cd nhan vé cach thé gigi van hanh. Nhimng phuong phap tiép cén
mo hinh tu duy theo hudng nay c6 thé chia theo hai ki ndng chinh: suy ngédm (reflection) va tim hiéu
(inquiry). KT ndng suy ngdm gitp ca nhan cha dinh [am cham tién trinh suy nghi ctia minh, tir 6 nhan
thiic rd hon vé cach ban than hinh thanh cac mé hinh tu duy va nhing anh hudng cda chung 1én tu
duy va hanh déng. Trong khi d6, ki nang tim hiéu hd trg nhimg tuong tac truc dién gitra hai ngudi vdi
nhau, dac biét 1a khi giai quyét nhitng bat déng phuc tap.

2.3. Tam nhin chung (Shared vision)

Peter Senge cho ring, phuong phéap hoc tap sang tao chi ¢é thé dugc thuc hién khi mdi ca nhan nd
luc dat dugc diéu gi d6 thuc su quan trong déi véi ban than minh [3]. Néu khdng c6 mét tam nhin da
gay hung thui khién cho ca nhan mudn dat tdi, toan bd nhiing y tudng vé hoc tdp sang tao -“mdé rong
nang luc sang tao” - sé chi [a nhing ly thuyét triru tugng vo nghia. Mot tdm nhin chung, do do, 1a yéu
t6 mang tinh séng cdn d3i véi mot TCHT [4]. N6 la ngudn cung cap nédng luc tap trung va nang lugng
cho qua trinh hoc tip, déng thai tao ra mot muc tiéu bao quat gilr cho cdc ca nhan khéng bi phan tam
vi nhiing nguén luc ngan can tién trinh thay déi tich cuc

Tam nhin chung cdn phai xuat phat tir nhimg tdm nhin ca nhan. Peter Senge dan |5 Bill O'Brien,
giam déc diéu hanh cta céng ty Hanover cho rang, su quan tam dén mot van dé nao dé bat nguén tu
tap hop nhiing gia tri, méi lo va khat vong ctia mdi ngudi, do d6 mang tinh chét ca nhan. Néu méi ca
nhan khéng c6 tdm nhin ca riéng minh, ho sé chi c6 thé “dang ki” dung chung tdm nhin cta ngudi
khac va két qua sé lai 1a sy phuc tung thay vi cam két cng hién. Trai ngugc véi d6, nhiing ngudi ¢
dinh huéng ca nhan manh c¢6 thé déng tam hiép lyc thuc hién diéu ma mébi ca nhan ho cling nhu ca
tap thé thuc su hudng téi [3].

2.4. Hoc tap theo nhém (Team learning)

Hoc tap theo nhém 1a qua trinh lién két va phat trién nang luc cia mot ddi nham tao ra thanh qua
ma cac thanh vién ctia nhém thuc su mong muén. Theo Peter Senge [4], mdi ca nhan ¢6 thé lam viéc
cat luc nhung nd luc cta ho chua chic da hoan toan hgp nhat thanh né luc cta tap thé. Mudn duoc
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nhu vay can phai c6 mét sy déng nhét vé dinh hudng va mét su hda hgp nang lugng cia cac ca nhan.
M6t nhém tai nang dugc ciu thanh tir nhiing ca nhan tai nang va do d6 diéu kién can dé qua trinh hoc
tap theo nhém phét trién dya trén hai nguyén ly: tdm nhin chung, phét trién ndng luc ca nhan. Tap thé
tir d6 ¢6 dugc su tuong déng vé muc dich, tdm nhin va hiéu biét vé cach b6 sung nang luc cho nhau.
Cac thanh vién trong nhém khéng hi sinh Igi ich vi tdm nhin chung ma nguoc lai, tdm nhin chung lién
két va néi dai tdm nhin ctia moéi ca nhan [3].

Peter Senge liét ké 3 khia canh chii chét cGia nguyén ly hoc tap theo nhém, bao gém [3]: - Tap thé
cin phai hoc cach kiém soat nhimng nguén luc tiéu cuc; - Mot nhém hoc tap can phai nudi dudng su
tin tudng lan nhau khi van hanh; - Cac nhém hoc tap lién tuc thic day hé trg nhau théng qua viéc phd
bién thudng xuyén cac hoat ddng va ki nang hoc tap nhom.

2.5. Tu duy hé théng (System thinking)

Nguyén ly thir 5: tu duy hé théng - 12 nguyén ly chu dao gan két 4 nguyén ly con lai. Mt tu duy hé
théng sé giup TCHT phan tich tinh hinh ti gé¢ nhin toan canh véi cac méi tuong téc Ian nhau vén rét kho
nhén dang néu chi nhin tf nhimg csu phén nhé 18 cua té chic. Day 1 li do Peter Senge cho rang, mbi té
chiic 1a mét thé séng déng nhét va do d6 can phai dugc quéan ly nhu mét khéi déng nhét [3].

Mét tam nhin hé thdng nhu vay c6 thé giup TCHT phét huy hét tiém ndng cta 4 nguyén ly trén. Vdi
tu duy hé théng, ca nhan va nhom ca nhan hoc tap khéng nhiing nhan ra nhiing thay d6i tinh vi xay
ra dén dan khi thuc hanh nguyén ly phat trién ban than va ciing ¢8 tdm nhin chung ma con soi chiéu
nhitng khia canh tinh t& han, nhu két hap li tri véi truc gic, su két n6i cGia ca nhan véi thé gidi, sy dong
cam va cam két céng hién vai tng thé [4]. Tuong ty, tu duy hé théng cing la cdng cu hitu hiéu cho ca
nhan xac dinh nhitng diém yé&u cia mé hinh tu duy cta ban théan sau khi da nhan dién dugc n6. Cing
véi d6, né gin két cac mé hinh tu duy trong mét té chiic, cho ho mét cdng cu giao ti€p mang tinh hé
théng d& cac ca nhén chia sé quan diém mot cach khach quan nhét [3].

3. Ung dung mé hinh TCHT trong xay dung kh6a hoc hon hgp

Tu duy hé théng, nguyén Iy nén téng trong phdt trién B-learning

Nhu Senge da phan tich [3], tu duy hé théng la nguyén ly nén tang cta TCHT. Nhi€u nghién cdu vé
ddi méi gido duc déu chi ra tdm quan trong cda cach tiép can hé théng khi ap dung cac cong nghé
gi4o duc nhu hoc tryc tuyén hay hoc hén hop do nhiing thay d6i sau rong dén céch day - hoc va cac
déi tuong lién quan. Trong mét du an nghién cdiu quéc té vé cadc moi trudng hoc tap déi mai bao
gém 40 nghién ctru tinh huéng sau trong téng s6 125 trudng hoc dén tif hon 20 quéc gia cta OECD,
OECD @3 mé hinh héa méi trudng hoc tap 1a mot “hé théng sinh thai” 5, tr. 154] gém nhiéu yéu t6 tac
déng 1én nhau, bao gém ba I6p chinh: 16p su pham c6t 16i (“pedagogical core”) véi bon yéu t6 co ban
c3u thanh 13 ngudi day (“educators”), ngudi hoc (“learners”), ndi dung hoc tap (“content”), tai nguyén
(“resources”), nhu co s& vat chat, tai liéu hoc tap, khong gian hoc tap, tai nguyén s6; I6p bén trong
(“Organization & Pedagogy”) miéu ta cach thutc t6 chiic va méi quan hé tac dong qua lai gilta cac yéu
t8 co ban nay, nhu viéc chia nhém, phan bd thai gian day - hoc, phuong phap giang day va kiém tra
danh gia; 16p ngoai cing miéu ta kha nang phat trién cta t8 chuc, bao gém nang luc lanh dao, kha
ning hoc hdi, m3i quan hé hgp téc va tinh két ndi véi cac t8 chifc van hda, xa héi, doanh nghiép, gia
dinh, cong d6ng va cac TCHT khac. Nam & trung tam cla ba I6p nay la bay nguyén tac hoc tap clia cac
méi trudng hoc tap ddi méi [5, tr. 154]: 1) Dét ngudi hoc va hing thd hoc tap lam trung tam; 2) Badm
bao tinh xa hoi va cong tac trong hoc tap; 3) Dac biét quan tam dén dong luc va cdm xdc ctia nguoi
hoc; 4) Nhay bén v6i su khac biét ca nhan cGia ngudi hoc, bao gém kién thuc trude d6; 5) Doi hoi nd
luc cBia ngudi hoc nhung khéng qué suic; 6) Panh gia dong vai tro quan trong nhung phai dya trén
muc tiéu hoc tap va chu trong phan héi mang tinh qua trinh; 7) Tang cudng tinh két ndi song hanh
gilta cac hoat ddng va mon hoc, trong va ngoai trudng hoc. Theo OECD [5], bay nguyén tdc nay nén la
kim chi nam va nén tang dinh hudng cho moi hoat ddng ctia té chtic, cing la tiéu chi dé danh gia tinh
hiéu qua cla cac d6i mdi gido duc.

Nhu vay, cac d8i méi gido duc, bao gém B-learning cén tinh dén nhiing thay déi da chiéu & tét ca
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cac thanh t6 cia moi trudng hoc tap. Trong bao cao, OECD da dua ra nhiéu vi du va phan tich cu thé,
bao gém nhiing thay d8i toan dién moi mat clia méi trudng hoc tap, c6 thé lam bai hoc cho céc sang
kién thiét ké va phat trién KHHH [5].

Ngudi hoc

Ngudi hoc ciia KHHH c6 thé c6 nén tang kién thuc, vén van héa, xa hoi khac nhau. Day la mét trong
nhiing yéu t6 6 thé chiu tac dong Ion cta dac diém béi canh va van héa [5]. Vi hoc tap truc tuyén
ndi chung va hoc tap hdn hop néi riéng, ngudi hoc sé c6 nhiéu trai nghiém hoc tap tir xa, khong ¢é
thdy c6, ban bg, 16p hoc nhu phuang phap hoc mat gidp mét truyén théng. Su da dang vé dic diém
¢ nhan va hoan canh, von kién thirc, van hba xa hoi va tam ly clia ngudi hoc sé can dugc xem xét cin
than hon khi tién hanh day - hoc trong méi trudng céng nghé.

Hoc tép truc tuyén hay hén hop sé tao ra nhiing thach thic cho nhidu hoc sinh, sinh vién cé hoan
canh kho khan, déc biét nhitng em dén tir viing mién nui xa x6i v6i diéu kién tié€p can mang va may
tinh con han ché. S&r dung céc khai niém xa hoi hoc cua Pierre Bourdieu nhu vén (“capital”), tap tinh
(“habitus”) va trudng vuc (“field”) [6], mét s6 nghién ciru da chi ra dnh hudng cla diéu kién s6ng dén
tap tinh, bao gém théi quen, ky néng, thai dé ctia ngudi hoc - nhitng phdm chat lam nén vén ngén
ngii (“linguistic capital”), vén van hoa (“cultural capital”) hay vn céng nghé (“technological capital”)
cia ngudi hoc khi tuong tac trong cac trudng vuc xa hodi khac nhau: ngudi hoc dén tir tng Idp tinh
hoa sé c6 nhiing uu thé ngay tif budc dau so véi nhig ban cting hoc dén tir nhifng hoan canh khé
khan hon va ngugc lai, tir d6 dét ra cac van dé vé khoang céch sé va tai tao khoang cach xa héi [7].
Nghién ciru cla tién si Dang Tan Tin vé tinh tu chd cla ngudi hoc trong mot KHHH ciing cho théy,
nhiing sinh vién vén quen véi mdy tinh va mang Internet c6 xu hudng tham gia vao hé thong quan ly
hoc tap nhiéu han, trong khi nhiing sinh vién khéng hodc it tham gia thudng la cac em khéng c6 diéu
kién truy cap ngoai I6p hoc [8]. Neil Selwyn [9], mot nha nghién ctu nhiéu kinh nghiém vé ung dung
cong nghé thdng tin trong gido duc ciing da phan tich réng, hoc tryc tuyén noi chung cé thé sé chi
tang thém co hdi cho nhitng ngudi hoc vén da dd diéu kién, vén c¢6 dong luc hoc tap cao va duoc dao
tao bai ban hon la nhiing ngudi hoc thudc nhém dé tén thuang trong xa hoi.

Khi thiét ké va xay dung KHHH, cac nha quan ly va nha gido duc cin quan tam dén tinh da dang
trong déc diém ca nhan va bdi canh clia ngudi hoc, diéu 1am nén sy khac biét trong “mé hinh tu duy”
va thai d6 hoc tép cla tiing ca nhan. Tir d6, nha trudng c6 thé dua ra nhiing giai phap phu hgp, bang
mét s6 séng kién nhu t6 chiic khéa hoc “Nhap mén hoc truc tuyén” nhu tai Dai hoc M& Anh Quéc va
bai hoc Mg Catalunya; phét dia CD day cach hoc truc tuyén, xay dung d6i nga hd trg truc tuyén va tai
truong cho ngudi hoc nhu tai Truang Dai hoc Nam Uc [10]. D€ ngudi hoc thém hiing tha hoc tap va
vugt qua rao can vé khodng cach va tam Iy x& hdi, nghién cttu ciia Young chi ra rdng, ngudi day can
tap trung vao khau thiét ké khéa hoc, tai nguyén va cac hoat dong hoc tap [11].

Ngudiday

Mot s sang kién cho KHHH lién quan dén ngudi day bao gém: da dang héa hé sa ngudi day gém
gido vién tryc tiép day, phu trach khéa hoc va ca d6i nga hé tro hoc thuét, hd tro nghién ciu; st dung
trg giang la ngudi hoc c6 nhiéu kinh nghiém hodc nang luc t6t dé day cho ngudi hoc it kinh nghiém
hon, véi muc dich xay dung quan hé than thién va hé trg thiét thuc cho ngudi hoc (“mentors”); mdi
va hop tac vai cac chuyén gia dén tif cac té chirc, doanh nghiép, don vi khac, dya trén cha dé bai hoc
va chuang trinh hoc; nha cay su hd tro clia gia dinh hoc sinh véi cic bac hoc nhé hon hoac cac méi
trudng gido duc da van héa; day theo nhom (“peer teaching”), bao gém nhiéu gido vién ciing tham
gia xay dung va gidng day mét khéa hoc va cac nhém hoc sinh ty day 1an nhau [5].

Theo OECD [5], vai tro clia ngudi day can dugc md rong, khdng phai chi 1a ngusi truyén dat kién
thitc ma con la ngudi hudng dan, ho trg, thiét ké, ti€n hanh va quan ly hoc tap. Vi vay, trong B-learning,
thay vi ding lai viéc thiét ké moi trudng hoc do va céc tai liéu, hoat dong hoc tap keém theo, ngudi day
can la cau néi, ngudi ban va ngudi chi dan dé ngudi hoc biét cach chii dong xay dung tri thdc.
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Néi dung hoc tdp, tai nguyén va phuong phdp gidng day

B-learning c6 thé cho phép 16ng ghép cac ndi dung va ky nang lién quan dén nang luc clia ngudi
hoc thé ky 21, bao gém: ndng luc hoc tap tron di, kha nang thich (ing, giai quyét van dé, sang tao,
hoc céch hoc, k§ ndng quan ly ca nhan, ky nang tu duy, ky nang hop tac, ky nang ngén ngir va lién
van héa, ki nang so6 va truyén thong [51. St dung cong nghé trong gidng day cho phép gido vién giam
sat muc dé tham gia ctla ngudi hoc vao cac hoat déng hoc tap, quan ly viéc ndp bai va chim diém
nhanh chéng han. Tuy nhién, khi thiét ké KHHH, nguai day can dam bao sy két hop cua ba yéu té:
ndi dung gidng day, phuong phap gidng day va céng nghé, theo goi y Mé hinh ba vong tron TPACK
cta Koehler va Mishra [12]. Bén canh d6, Groff khéi quat ba cach khai thac Igi thé cia cdng nghé
trong gidng day [9]: 1) Duing c6ng nghé dé cu thé héa cic trai nghiém hoc tap; 2) Tao co hdi giao tiép
va hop téc tir xa cho ngudi hoc bt ké khoang céch dia ly; 3) Tao tinh linh dong va kha nang truy cap
ngudn df liéu khdng 16, giip ngudi hoc phat trién kha ning tu hoc va nghién cuu.

Lam viéc theo nhém, phdt trién cong ddng hoc tdp chuyén nghiép

Lam viéc theo nhém, bao gém day - hoc theo nhém, la van héa ctia cac TCHT [5]. Mét s6 sang kién
c6 thé dugc ap dung cho day theo nhém nhu: tao hé thdng luu trit d liéu cdng tic cho phép ngudi day
chia sé tai liéu, h6 so kiém tra, danh gia; ngudi day c6 kinh nghiém hon huéng dan cho ngudi day it kinh
nghiém hon; nguoi day cting tham gia 1én ké hoach, gidng day va huéng dan ngusi hoc; thuéng xuyén
trao d8i chuyén mén, tu danh gi4, chia sé cac kinh nghiém gidng day va hoc héi khéng ngimg; méi gido
vién c6 thé phat huy sd trudng va ap dung nhiéu phuong phép gidng day khac nhau trong cing mét
I6p hoc nham néng cao tinh hiéu qua va linh déng trong truyén dat tri thic, tao hiing thu cho ngui hog;
chia I6p hoc I6n thanh cac nhém nhd, mbi nhém dugce hudng dan bdi mét gido vién trong budi hudng
dan mét gidp mat (“tutorials”); tdng cudng nghién clu va hop tac trong nghién ciru. Khi xay dung cac
khoa hoc tap hdn hop, nha trudng nén tan dung cac co héi hop tac va trao déi chuyén mén gitia cac bd
mén, khoa, nganh, don vj khac nhau, dac biét nhitng bé mén, khoa, nganh, don vi cé nhiéu sang kién
hodc kinh nghiém vé cong nghé théng tin va gidng day trong don vi dé chia sé cho cac don vi, bd mén
khac, hodc tang cudng hgp téc, trao d6i véi cac td chiic khac c6 nhiéu kinh nghiém han.

Trong khi d6, véi ngudi hoc, hoc hgp tac la mét trong nhiing déc diém ndi bat cia cdc méi truéng
hoc tap ddi méi [5]. Ngudi hoc c6 thé dugc phan nhém theo nhiéu cach khac nhau, nhu chia nhém
theo cac muc do tudi va hoc luc khac nhau dé ngudi hoc ¢é thé hé trg nhau ti da trong viéc hoc; hay
chia nhém lam viéc theo dy an hodc chl dé, tao co hdi cho ngudi hoc phét trién ky nang lam viéc
nhom, giao tiép, gidi quyét van dé, ky nang nghién cuu.

Léanh dao TCHT

Khi xét d&n kha ndng phat trién ctia TCHT, 1anh dao Ia mét trong nhitng yéu té déng vai trd then
chét. Vai trd cla lanh dao thé hién & viéc xay dung tdm nhin ding dén, hién thuc héa qua cac quy
dinh, chinh sach va cach van hanh cta té chuc, gitp dinh hudng cho té chiic ciia minh trd thanh
mot “TCHT” ddng nghia, diéu ma Senge dinh nghia 1a mét té chic ma & d6, moi thanh vién & moi
cdp d6 déu khong ngiing hoc héi, khéng ngiing hop tac dé nang cao trinh dé va hudng téi muc tiéu
chung [3]. Nhu vdy, mét TCHT trong méi trudng gido duc la mét t6 chirc ma trong d96, viéc hoc tap va
hgp tac khéng nging dién ra & moi cap dé, tir ngudi hoc, ngudi day dén ngudi quan ly, ddi nga hanh
chinh, phuc vu... Bdy nguyén tic hoc tap trong cac méi trudng hoc tap déi méi ciia OECD [5, tr. 154] ¢6
thé 1a mot goi y cho cac nha lanh dao xem xét dé xay dung vén héa hoc tap cho ngudi hoc ciing nhu
dinh hudng cho céc hoat ddng khac nhu gidng day, nghién clu, xay dung néi quy, chinh sach.

Theo OECD [5], lanh dao TCHT la mét qua trinh hoc hoéi khdng ngiing, mang tinh phan quyén vdéi
su'tham gia ctia nhiéu bén; viéc xac dinh tdm nhin cda té chic nén dugc dya trén mot triét ly gido duc
ro rang, dua trén nghién ciu, hoac la sy két hgp cla triét ly va nghién ciu, phi hop véi dac diém, dinh
huéng riéng ctia nha trudng. Cac méi truding hoc tap d6i mdi trong du én ctia OECD ciing dua ra nhiéu
vi du vé viéc xay dung triét ly hoc tap va tam nhin clia té chirc. Nhu tai Vién Escuela Jacint Verdaguer
cha Tay Ban Nha, viéc xdy dung tdm nhin la su két hgp cia cac triét ly hoc tap cta Piaget, Decroly,
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Montessori, Dewey, Kilpatrick, Bruner, Vigotsky, Feldman dé tir 86 xac dinh ra bén tru cét chinh: 1) Tinh
ty ch clia ngudi hoc; 2) Su hogp tac gilia cac nhom; 3) SIr dung céc tai nguyén tri tué va cong nghé
thong tin dé phat trién kén thic; 4) Phuong phap gido duc dua trén hgp tac va kham pha hon la finh
hoi kién thiic - tuong tng vdi bén tru ct trong triét ly hoc tap clia UNESCO: hoc dé biét, hoc dé lam,
hoc dé séng cung nhau va hoc dé lam ngudi [5, tr. 103-104]. Triét ly hoc tap ch déng va hgp tac cda
hoc tap truc tuyén néi chung va hoc tap hén hgp néi riéng can dugc xdy dung va truyén thong rong
rai trong co s& gido duc cling nhu cac codng déng xa hoi dé tao ra su hiéu biét chung vé y nghia cla
hinh thiic hoc tdp mdi nay. Cac trudng hoc déi mdi trong du an ctia OECD cling dua ra nhiéu y tudng
trong viéc dua tdm nhin cla té chic lan tda téi moi thanh vién, nhu viét sach tdng ngudi hoc vé triét
ly cGia trudng, xdy dung cac cong trinh kién tric mang tinh biéu tuong véi dong chir ghi ro triét Iy day
hoc cta truong, ghi khdu hiéu cla trudng trong logo, hay ting ngudi hoc DVD dé gigi thiéu vé muc
tiéu va triét ly cda truong.

4. Két luan

Bai viét da cung cdp mét cach nhin téng quan vé mo hinh TCHT cua Peter Senge véi 5 nguyén ly va
mét s6 goi y cho viéc itng dung méd hinh clia Peter Senge trong viéc ti€p can va xay dung cac KHHH.
Co sd gido duc sé trg thanh TCHT khi moi ca nhan déu hudng tdi viéc hoc tap hgp tac va sudt doi, dua
trén muc tiéu phat trién nang luc ca nhan va tam nhin chung ctia TCHT. Dé lam dugc diéu d6, nang luc
lanh dao, kha niang xac dinh va truyén théng tdm nhin déng vai trd quan trong trong viéc truyén cadm
hiing va tao dung nguén nang lugng tap thé. Thai dd cdi ma, ky nang doi thoai va hoc héi lién tuc sé
gitp nha trudng, thay c6 va ngudi hoc vugt qua cac dinh kién va khac biét trong tu duy dé tham gia
hiéu qua vao cac hoat dong hoc tap hgp tac va chi dong. D€ lam dugc diéu dé, tu duy hé théng trong
xay dung chuong trinh néi riéng va xay dung TCHT néi chung nén duoc dit lam nén tang. Tu d6, dé
¢6 dugc chuong trinh hoc tap hdn hgp thanh céng can phan tich va dua ra nhiing tac dong, thay déi
phl hgp tdi tat ca cac bén lién quan cla “hé sinh thai hoc tap”, nhu ngu’dl hoc, ngudi day, néi dung, tai
nguyén, phuong phép giang day, cach thic quan ly va su hqp tac cta cdng dong.
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