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Mic d6 st dung san pham, dich vu clia thanh vién 13 ty |é gié tri san phdm, dich vu ma ting thanh
vién st dung trén téng gia tri san pham, dich vu do HTX cung tng cho tét ca thanh vién. Béi véi HTX
tao viéc lam thi muc d6 s& dung sdn pham, dich vu Ia cong stc lao dong déng gép cua thanh vién doi
véi HTX dugc thé hién biing ty Ié tién luang clia tiing thanh vién trén tdng tién luong clia tat ca thanh
vién [2]. Thanh vién cGa quy tin dung nhan dan dugc chia 13i can cf vao téng mdc vén gop, muc dd
s dung san phdm, dich vu ctia thanh vién tai quy tin dung nhan dan va do Dai héi thanh vién quy tin
dung nhan dan quyét dinh, phi hgp véi quy dinh cda phap luat [3]).

Quy dinh vé phan phdi thu nhap tai Luat Hgp tac xa ndm 2012 va théng tu hudng dan khdng dinh
rd ban chat ctia HTX 1 hoat déng cGia HTX nhdm mang lai Igi ich cho thanh vién, khong phai mang lai
loi nhudn cho thanh vién nhu déi véi doanh nghiép. Gép y vé quy dinh phan phdéi thu nhéap cho thanh
vién HTX, Thudng truc Uy ban Kinh té cho riing: “Viéc phan phéi thu nhap cGa HTX, lién hiép HTX dua
trén muc do dong gép cha tiing thanh vién théng qua viéc st dung san phdm, dich vu ctia HTX, lién
hiép hap tac xa cé y nghia hgp téac gitp d& 1an nhau, cung nhau phat trién san xudt va nang cao doi
séng cla thanh vién chr khong phai vi Igi nhuan. Thanh vién tiéu thu nhiéu san phdm, dich vu thi
doanh thu va lgi nhuan cta HTX, lién hiép hop tac xa tang lén, theo d6 Igi ich cta thanh vién cng tang
theo. Tuy nhién, trong thuc té& d8i véi mdi loai hinh hgp tac xa thi viéc thanh vién st dung san phdm,
dich vu chia hgp tac xa dong g6p vao hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh cla hop téc xa la hoan
toan khac nhau nhat 13 gilra hgp tac xa néng nghiép va hgp tac xa dich vu. Vi vay, Thudng truc Uy ban
Kinh t& dé nghi dy thao Luat nén quy dinh vé nguyén téc phan phéi lgi nhuan theo khuyén nghi cda
Lién minh HTX Quéc té [4], con quy dinh cu thé do Diéu 1& HTX quy dinh dé cac thanh vién ty théa
thuan [5] vi trong thuc té€ médi loai hinh HTX déu cé dic thu riéng biét” [6].

Panh gia vé quy dinh phan phéi thu nhap trong HTX, Ong Dinh Huy Chién - Dai biéu Qudc héi tinh
Théi Nguyén cho rang: “Trong Dy thao khong cé diéu nao quy dinh vé phén loai HTX, nhung xuyén
sudt cac diéu caa Du thdo thé hién 2 loai hinh HTX la: HTX dich vu phuc vu thanh vién, va HTX thanh
I&p nham tao viéc lam cho ngudi lao déng. Trén thuc té & nudc ta dang phan loai HTX theo nganh, linh
vuc, hinh thic kinh doanh va dich vu. Tir viéc phan loai nhu vay dan dén cac quy dinh khac nhau gilra
2 loai hinh nay, dac biét la van dé phan phéi thu nhap cta Dy thdo Ludt Hop tac xa nam 2012 thi lai
clia HTX cht yéu chia theo cdng stic ddng gép cda thanh vién va mic d6 dich vu la mic tién luong ctia
tiing thanh vién, véi quy dinh nay sé khéng khuyén khich xa vién gép vén dé dau tu chiéu sau, va tir dé
dan dén thu hep san xuat - kinh doanh”.

Ba Vi Thi Huang Sen - Dai biéu Qudc hdi tinh Hai Duong cho rang: “Téi khdng déng tinh viéc Dy
thao quy dinh phan phéi lgi nhuan chd yéu theo mic dé st dung dich vy, chi khéng theo von gép.
Diéu nay khéng chi khé kha thi, ma con gay bat hop ly d6i v6i nhiing ngudi gop von 18n, c6 nguy co
dan dén khong khuyén khich xa vién gép vén, ma chi déng gop téi thiéu, HTX c6 nguy cd suy yéu vi da
thiéu vén lai cang thi€u vén hon. Trong thuc té hién nay, dai bé phan cac HTX chi phan phéi lgi nhuan
theo v6n gép, viéc phan phdi lgi nhudn theo mic d6 st dung dich vu hau nhu chua duge ghi nhan”.

Quy dinh cia Dy thdo Luat Hop téc xa ndm 2012 vé chia lai chu yéu theo mitc d6 st dung dich vu,
nhu vy la sai vé ban chat hach toan kinh té clia t chiic kinh doanh. Hiéu dung thi viéc chia nhu vay
thuc chat 13 gidm tryuc ti€p vao gid ban hang (hay con goi la chiét khau, khuyén mai cho ngudi mua).
O day la doanh thu ban hang giam hay chi phi ban hang ting dan dén Igi nhuén (chénh léch thu chi)
gidm tuang (ng. Chdng han, HTX bén 1& phan uré cho xa vién véi gia 11.000 d/kg. Cudi nam, do lai
nhiéu thi HTX hoan tra lai cho ngudi mua phan uré, mdi kg @ mua nhan lai 700 d6ng. Nhu vay, doanh
thu dich vu ctia HTX da gidm. Hodc néu coi 700 déng/kg tra lai la khuyén mai hay thudng cho ngudi
mua thi chi phi ban hang tang tuong ung. Nhu vy dé r6, & day, viéc gidam doanh thu do gidm gia ban
hodc tiang chi phi khuyén mai nay phai dugc thuc hién hach toan truéc khi HTX nép thué va nghia vu
tai chinh. Thé méi la hgp 18, hgp ly, diing ban chat hach toan kinh té, va lai ¢ lgi hon cho chinh HTX,
cho xa vién. Theo Du théo, chia l3i khong theo vn gép la chinh, ma uu tién chia lai chi yéu theo miic
d6 st dung dich vy HTX thi sé c6 chuyén ngudi gép nhiéu vén, sit dung it dich vu sé dugc chia lai rat
it. Trong khi d6, ngudi gép it, c6 khi chi la 50.000 d6ng, nhung vay vén hay mua nhiéu tir HTX thi dugc
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chia lai nhiéu! Diéu nay chic chén Ia khéng hop Iy, sé khdng dugc xa vién chdp nhan va dan dén hé luy
x4u cho HTX. Thanh vién gép vén thuc su sé bj tic ché, bt binh vi thiét thoi. Xa vién gop vén nhiéu da
chap thuan chi dugc mét phiéu biéu quyét nhu ngudi gop vén it, nhung khong thé chdp nhan mét nét
ca ¢6 tuc c6 thé ho dugc chia. Khi d6, khong ai muén gop vén nhiéu vao HTX, ai vao HTX ciing chi déng
gop sao cang it cang tét. Ngudi gop nhiéu sé tim cach rut vén, lam HTX cang yéu hon vé nang luc tai
chinh. HTX c6 thé rat déng xa vién, nhung méi ngudi gop “ti teo” rat hinh thiic nhu ki€u “phi hdi viéry,

dan dén nguy co HTX da yéu con lam canh “cha chung khang ai khéc” ciia mé hinh kidu cii la rét I6n.
HTX sé khong cé von dé canh tranh va phat trién dugc [7].

V& chia |3 trong HTX van tai thiy b noi dia déng bang séng Cliu Long, tac gia Tran Ngoc Hanh kién
nghi: “Xa vién quyét dinh sir dung lai cho cac muc dich phét trién HTX, lap cac quy du phong, mét phan
khéng chia dé tich lay chung. Chia lai cho xa vién theo ty ié ddng gép vén, cong suc va st dung dich vy
hé trg” [8] hodc HTX dich vu nong nghiép xa Ngoc Lién (Thanh Hba) thuc hién chia 1ai theo vén da gép,
cong stc déng gép cla thanh vién va theo muc d6 si dung dich vu cia HTX [9].

HTX Rach Gam la HTX van tai thay-bd nén hoat déng cla HTX phéan tan theo phuang tién, tram,
cong truding, hoi déng quan tri (HDQT) giao tai san dé xa vién bao quan khai thac van hanh t8 chic san
xuat theo don dit hang hodc hgp déng da co gia cu thé. Ngu’dl dugc giao khoan thuc hién hgp dong
dugc hudng lgi ich tron ven tur két qué lao d6ng dé. Vi vay tién lai c6 phan da dugc phéan phdi ngay tu
luc giao khoan. Truong hap ndp ¢ phan béng tién khong nhan khoan san xudt san pham thi HTX sé
hach toan bang s6 trung binh dé chia lai theo c8 phan gép. Hang thang xa vién phai trich mét phan
ndp vé HTX dé 1am chi phi hoat dong, trich ndp dé HTX 1ap cac quy theo diéu lé. S6 tién hodc ty Ié trich
ndp hang théng, hang ndm do HDQT trinh dai hoi xa vién thudng ky quyét dinh, Cha tich HDQT ky van
ban sau khi c6 nghi quyét cuéc hop [10].

Nghién cttu vé& phan phdi thu nhap trong HTX, Socodevi Viét Nam cho rang: “Thu nhap la khai niém
chi phan tién chénh léch gilra doanh thu va chi phi trong HTX va khai niém tuong (ng trong doanh
nghlep 1a “Igi nhudn” hay “lai". “Muc d6 st dung san pham, dich vu cta thanh vién la ty 1& gia tri san
ph&m, dich vu ma tiing thanh vién sir dung trén téng gié tri san phdm, dich vu do HTX cung (ing cho
tat ca thanh vién. DSi vdi HTX tao viéc lam thi muc d6 st dung sén pham, dich vu dugc thé hién bang
ty lé tién luong cla titng thanh vién trén tdng tién luong”. V& mat tir ngl, mdt s6 qudc gia dung khai
niém “thang du” (surplus) d€ chi phan tién chénh léch gilta doanh thu va chi phi trong HTX va khai
niém tuong Ung trong doanh nghiép la “Igi nhuan” hay “1ai” (profit). Trong HTX, khéi niém "thang du”
phan anh ddng ban chat hon, bai vi d6 1a khoadn chénh léch gitra doanh thu va chi phi c6 nguén géc tir
giao dich gilta HTX véi cac chl s& hitu ctia né (thanh vién via la cha s& hity, visa la ngum st dung dich
vu ctia HTX). Trong Luat Hop tac xa nam 2012, khéi niém “thu nhap” dugc st dung dé chi khoan chénh
léch nay”[11].

3. Phéan phdéi thu nhap cho thanh vién hgp tac xa theo quy dinh phap luat mét sé nuéc trén
thé gidi

3.1. Ludt Hop tdc xd bang Quebec (Canada) quy dinh HTX phai han ché chia lai trén ¢4 phén, ddi
véi cé phan uu dai ciia HTX thi khéng dugc chia lai qua 25% thu nhap ca HTX [12].

3.2. Ludt Hop tdc xa Phillipine quy dinh théng du rong cla HTX sé dugc xac dinh phu hgp véi cac
quy dinh cCia phép luat. M8i HTX sé& xac dinh thang du rong vao cudi mdi ndm tai chinh va vao cac thoi
diém khac theo quy dinh cta phap luat. Thing du thudn sé khéng dugc hiéu la lgi nhuén, nhung nhu
1a khodn thanh todn qua miic ctia céc thanh vién d6i véi cadc khoan vay mugn, hodc hang hod va dich
vudo ho huéng ti HTX hodc su khac biét ctia s tién hgp phap do cac thanh vién ban san pham hoédc
dich vu cung cip cho HTX ké ca cac dong khac cuia tai san phat sinh tu hoat dong kinh doanh khéac va
dugc coi la da tra lai cho ho néu dugc phan phéi theo quy dinh. Thang du rong cia mdi HTX dugc phan
b8 10% vao quy du trit, 10% vao quy dao tao, 03% vao quy phat trién cong déng, 07% vao quy khdng
b4t budc, s8 du con lai sé dugc cung cdp cho cac thanh vién dudi hinh thuc lai trén vén <6 phan khong
vugt qua muc hoan vén dau tu théng thudng [13].

3.3. Ludt Hop tdc xa Thdi Lan nam 1968 quy dinh HTX trich 10% Igi nhuén hang ndm vao quy du
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trit, 05% loi nhudn hang nam nhung khong qua 5.000 BAT dong gop cho Lién doan HTX Thai Lan. Loi
nhudn con lai chia cho xa vién theo ¢6 phan nhung khéng quéa 08% médi nam va dung dé giam bét cho
xa vién tuy thudc vao hoat déng kinh doanh ctia xa vién déi véi HTX trong nam. Tuy nhién, hién nay
theo Ludt Hop téc xa ndm 1999, viéc phan phai lgi nhuan cho thanh vién do diéu 1é HTX quy dinh [14].

3.4. Ludt Hop tdc xd Han Quéc quy dinh khi HTX bj 16 trong nam tai chinh thi st dung quy du trir dé
bu, néu khong da thi chuyén 16 sang ndm sau; HTX khdng dugc chia 13i néu chua bu 16 va trich lap quy
du tr&r. Phéan phéi lai trong HTX ndng nghiép dugc thuc hién theo ¢ phan da gép theo ty 1& do diéu lé
HTX quy dinh. Néu van con tién lai thi lai d6 sé phan phdi cho xa vién ty lé khéi lugng kinh doanh ma
moi xa vién da giao dich véi HTX [15].

Theo tac gid Nguyén Minh Tu, V6 Thi Kim Sa, tai Canada “Hang nam, HTX phéi dinh gid lai tai san va
trich 1ap quy du trit chung vai miic t&i thiu 20% thing du hang ndm, phan con lai dugc phan chia cho
xa vién 25% va 75% con lai ciing thudc s& hitu xa vién nhung dé lai trong tai khoadn HTX” [16].

4. Kién nghi hoan thién phap luat vé phan phéi thu nhap cho thanh vién hop tac xa

Nguyén tdc Rochdale vao ndam 1844 va sau nay cic nguyén téc do Lién Minh HTX Quéc té diéu
chinh nam 1937, ndm 1966 va nam 1995 déu khuyén cao viéc phan phdi lai thu nhap theo muic d6 s
dung dich vu (mtic d6 giao dich gilra thanh vién véi HTX) va nhan manh can phai han ché t6i da viéc
chia lai trén tu ban dau tu (theo vén gép).

Nguyén tic nay dugc khdi xudng va khuyén khich d4p dung nhdm tranh hién tuong dé cao tinh lgi
nhuén va lam xéi mon tinh than hop tac. Thanh vién cung gép v8n gay dung sén nghiép chung, cing
st dung dich vy, ciing chia sé chi phi, cung chiju tréch nhiém va cung hudng lgi tir hoat ddng san xuét,
kinh doanh cta HTX. Thanh qua ca HTX dugc phan phdi lai mét cach cdng béng (chi cling khéng
phai la cao bang) cho moi thanh vién. Thanh vién nao giao dich cang nhiéu véi HTX thi nhan dugc phan
phéan phéi lai cang cao. Biéu nay g6p phan gia ting mdc d6 trung thanh clia thanh vién vai HTX va la
tién dé dé HTX phat trién bén viing.

Gid tri binh ddng va tinh cong bang la nhitng dac tinh nguén céi clia HTX. Gia tri binh déng thé hién
& viéc t6 chuc diéu hanh va chia sé quyén luc. Tinh cong bang dugc thé hién dua trén co s& thu nhéap
cha HTX dugc phan phéi lai cho thanh vién theo miic d6 s dung dich vu va chia lai theo vén gép bi
gi6i han & muc téi da. VGi HTX, trong cong ty ¢ phan, ¢ déng la nhirng nha dau tu, ho khéng can giao
dich véi cong ty; dong co duy nhét cta ¢ dong la cé tuc, lgi nhuan dugc phan phéi theo s6 lugng ¢
phiéu ma c6 dong s& hiru. Néu HTX dp dung cach phan chia Igi nhuan giéng nhu & cong ty cé phan, tuc
la 1&i dugc chia theo s6 lugng vn goép, thi thanh vién sé trong chd vao “phan chia Igi nhuan” ma khéng
can giao dich vdi HTX (khéng st dung dich vu ctia HTX). Diéu nay lam cho HTX di chéch khoi ban séc,
hudng dén loai hinh céng ty thudn tly vi muc tiéu téi da hod Igi nhuan [17].

Tac gia Nguyén Minh Tt cho rang:“Theo nguyén téc truyén théng, Igi nhuan hay khoan du thira trong HTX
khdng dugc chia theo von gép vi ¢6 thé [am x6i mon tinh than hop tac, dé cao tu tudng loi nhuan, nhung néu
khong chia thi that su khong thé hdp dén déng ddo xa vién tham gia HTX. Nhung néu chia toan bé lgi nhuan
theo vén gop thi dé quay trd vé md hinh t8 chiic doanh nghiép thuong mai, cdng ty ¢ phén, theo d6 Igi
nhuén co ban chia theo von gép, HTX khéng con ¢4 lgi thé riéng nita trong viéc khuyén khich tinh than hop
tac trong cdng dong. Vi vdy, qua qua trinh phét trién [au dai ciia HTX, phap lut mdi dé ra nguyén tic cho phép
chia mét phan lgi nhuan theo v8n gép, nhung chi mét phan nhé, khéng phai toan bd lgi nhuan”[18).

Theo tac gia, van ban quy pham phap luét st dung cum ti “Cha yéu” tai Diéu 46 Luat Hop tac xa
nam 2012 vé phan phdi thu nhép la khong ré rang vé dinh lugng khi soan thao luat va véi quy dinh nay
khéng khuyén khich thanh vién gép vén vao HTX; trong khi dugi géc d6 HTX 13 tS chic kinh té thi HTX
rdt can ngudn vén dé hoat ddng va nang cao niang luc canh tranh. Mit khac véi quy dinh phéan phéi thu
nhap chl yéu theo muc d6 sir dung san phdm, dich vu ctia thanh vién sé dan dén tinh trang ngudi gop
vén it nhung sir dung nhiéu sdn phdm, dich vy clia HTX sé dugc phan phéi thu nhap nhiéu hon ngudi
gép vén nhiéu hon nhung st dung it san phdm, dich vu ctia HTX, hé qua |a sé gay bt binh déng gitta
céc thanh vién dan dén thanh vién sé goép vén chiéu 8. Diéu quan trong nhét clia quy dinh phan phéi
thu nhap cho thanh vién sé dan dén nguén v8n cta HTX ngay cang yéu di dan dén viéc phai thu hep
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pham vi san xuat kinh doanh va khéng thé canh tranh trén thi trudng trong bdi canh kinh té hoi nhap.

Vé phan chia Igi nhuan trong HTX, phap luit HTX cac quéc gia quy dinh khac nhau, nhiéu HTX
khéng chia l3i c8 phan, d6i v6i cdc HTX cung tiéu chia theo mirc d6 sir dung dich vu cia HTX, hang ban
cho cho xa vién dugc gidm gié tir 5% dén 8%, xa vién mua nhiéu thi 1ai nhiéu. Cling ¢ HTX tra i theo
¢6 phan nhung muc tra rat han ché, cdc ngan hang nhan dan cho tra lai ¢6 phan 8%/nam. Nhin chung,
cac HTX déu thuc hién nguyén tic han ché chia 1ai theo v8n gop (v8n cd phan) [19].

Nh&m tao diéu kién dé HTX phat trién, ddm bao quyén ty chl trong hoat ddng ctia HTX va khuyén
khich c& nhan, t6 chuic tham gia HTX, tac gié kién nghi sita d6i Diéu 46 Luat Hop tac xa ndm 2012 nhu sau:

Sau khi hodn thanh nghia vy tai chinh theo quy dinh ctia phdp ludt, thu nhdp cia HTX dugc phdn phéi nhu sau:

1. Trich ldp quy d@u tu phadt trién véi ty 1€ khéng thdp hon 20% trén thu nhdp; trich Idp quy du phong
tai chinh véi ty 1é khéng thédp hon 5% trén thu nhdp;

2. Trich ldp cdc quy khdc do dai héi thanh vién quyét dinh;

3. Thu nhdp con lai sau khi da trich ldp cdc quy theo quy dinh tai khodn 1 va khodn 2 Diéu nay duoc
phan phéi cho thanh vién theo muc dé sit dung san phdm, dich vu cta thanh vién; theo céng sic lao déng
déng gép cta thanh vién dsi véi HTX tao viéc lam va theo vén gép;

Ty Ié va phuong thic phdn phéi cu thé do Bai hoi thanh vién HTX hang ndm quyét dinh.

5.Két luan

Nha&m dam bado HTX phat trién bén vitng, 6n dinh, ndng cao nang luc canh tranh trén thj truong thi
quy dinh vé phan phéi thu nhap cho thanh vién HTX 1a mét trong nhiing quy dinh quan trong khuyén
khich, thu hat thanh vién tham gia HTX. Do d6, phan phéi thu nhap cho thanh vién HTX can phai két
hop gitta phuong thic phan phéi thu nhap theo mic d6 sir dung san phdm, dich vu cta thanh vién
véi HTX véi phuang thic phan phéi thu nhap theo vén gép. Viéc can ddi ty |é gitta phan phdi thu nhap
theo muc d6 s dung san pham, dich vu cGia thanh vién véi HTX v6i phan phéi thu nhap theo vén gép
phai dam bao tinh linh hoat, phu hgp vdi tinh hinh sdn xuat kinh doanh cia HTX va phai do thanh vién
HTX quyét dinh tai Dai hoi thanh vién HTX hang ndm.
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