NHA TRUONG HIEN PAI

MGT S0 BIEN PHAP PHAT TRIEN B0 NGU GIAD VIEN MAM NON HUYEN YEN THAN,
TINH NGHE AN BAP NG YEU CAU BOI MG1 GIAD DUC

Ngd Thi Tham
Phong Gido duc va do tao huyén Yén Thanh, Nghé An
Email: thamnt1. yt@nghean.edu.com

Tom tét: Trén co'sd nghién cuu I luén va khdo sat thuc tién, tic gid phén tich mét s6 bién phdp phat
trién doi ngG GVMN huyén Yén Thanh ddp ting yéu cdu déi mdi gido duc. Cac bién phdp cd tinh

kha thi cao.

Tir khoa: Phat trién doi ngd gido vién m&m non, Yén Thénh, Nghé An
Nhan bai: 060/7/2021; Phan bién: 11/07/2021; Duyét déng: 14/07/2021

1. Dat van dé

Doi ngli gido vién mam non (GVMN) huyén Yén
Thanh, tinh Nghé An cé ph&m chét chinh tri, dao dirc
t6t. Nang luc chuyén mén dat & muc do kha, trong thoi
gian qua da hoan thanh nhiém vu cham séc va gido
duc tré ctia nha truding MN, nhung dimg trudc béi canh
d6i mai gido duc MN hién nay, con béc 16 nhimg han
ché, bat cap can thao g bang cac bién phap quan Iy
phu hgp. Phong GD-BT huyén Yén Thanh da tién hanh
nhiéu bién phap phat trién déi ngii GVMN tir 1ap ké
hoach, tuyén chon sif dung, bdi duéng, tao méi trudng
lam viéc, kiém tra danh gia déi ngti GVMN. Trong bai
viét nay chang t6i phan tich mot s6 bién phap phéat
trién ddi ngd GVMN huyén Yén Thanh dap Ung yéu
céu déi méi gido duc.

2. N6i dung nghién ctru

2.1. Tuyén chon va strdung hop Iy doi ngi GVmam
non pht hop véi diéu kién thue té cua dia phuong

Muc tiéu: Viéc tuyén chon, sir dung déi ngtt GVMN
dat chudn vé trinh db chuy@n mén, dam bao vé nang Iuc
su pham, cé dao dirc nghé nghiép sé dugc ngubn GV
dam bao vé chét lugng, gop phén xay dung va phét trién
chét lugng gido duc tai cac trudng hoc, dap (g nhimg
yéu cu déi mdi gido duc va dao tao.

N6i dung va cach thic thuc hién

- Théng ké s6 luong, khéo sat danh gia hiéu qua
cbng tac clia GV dugc tuyén chon. Thuc hién ding, kip
thdi ché dé chinh sach uu dai theo quy dinh. Béng thoi,
dé xuat diéu chinh chinh s&ch thu hut hiéu qua hon.

- B8i mdi viéc 8 chirc tuyén chon GV hing nam
(hinh thic, ndi dung). Cong tac tuyén dung can co suda
dang, dugc thuc hién nghiém tdc, dang quy trinh, phu
hop vdi déc trung clia gido duc mam non nham timg
budc nang cao chat lugng déi ngli GV:

+Tuyén chon mét cach cong béng, chinh xac, minh
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bach nhiiing sinh vién xuét séc, sinh vién gioi tir cac trudng
cao déng, dai hoc v& Iam viéc tai trudng.

+ Tuyén chon va cé chinh sach uu dai xiing dang dGi
véi nhimg GV c6 néng luc chuy&n mén cao tircac truong
trong tinh cé nhu cau vé cong tac tai cac trudng mam
non trén dja ban huyén Yén Thanh.

+ Viéc xay dung k& hoach tuyén dung phai xuat
phat tir tinh hinh ngudn nhan luc thyc té cla timg
trudng. Mot mat, phai dap (g yéu ciu vé ngudn nhan
luc truéc mét; mat khéc, phai dam béo tinh dinh huéng
phat trién lau dai.

- Thuc hién t6t ché dd, chinh sach nham tao nén
dong luc dé ddi ngli ph&n d&u nang cao trinh dd chuyén
mon, hoan thién cac ki nang hoat déng, thay ddi, thich
{mg v6i mdi trudng méi nham dap tng c4c yéu cau clia
su phét trién, nhdm tién hanh t§ chrc thuc hién viéc
diéu chuyén GV. Hiéu truéng can tao diéu kién thuan
loi cho GVMN dugc diéu chuyén dén hoan thanh tét
nhiém vu noi cong tdc mdi, cdng hién t&t hon va duoc
phat trién tai don vi moi.

2.2. D6 mdi cong téc xay dung ké hoach béi duding
chuyén mén, nghiép vu cho GVMN

Muc tiéu: Viéc xay dung ké hoach can duoc thuc
hién dam bao khoa hoc, sat véi thuc tién phan anh diing
nhu cAu theo dc this clia tiing don vi va c4 nhan. Chuong
trinh bdi dudng chuyén mon cho CBQL, GV, tircdp quan
ly dén co'sé va cén xay dung k& hoach voi nhing chuong
trinh cu thé vé ndi dung, hinh thirc va phuong phap bdi
duBng 48 dam bao trién khai va thyc hién ké hoach déng
b6, hiéu qua, dung tién do.

D8 mai cong tac xay dung ké hoach bdi dudng chuyén
mon, nghiép vu cho GVMN sé lam cho cong tac nay
dugc trién khai mét cach théng nhét, déng bd, hiéu qua,
tranh su manh mun, chéng chéo trong viéc thuc hién
hoat dong GD toan dién.
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Noi dung va cach thicithuce hién

- Hiéu trudng phai xag dinh rd vai trd, trach nhiém
clia minh trong quan Iy céng tac bdi dudng chuyén mén;
D38i mdi xay dung k& hoach va té chiic trién khai theo
th&m quyén va trach nhiém dugc giao.

- Xac dinh chuong trinh bdi dudng phét trién chuyén
mon cho d6i ngli GVMN phai dugc xay dung tur su phat
trién clia khoa hoc gido duc, nhiing thanh tuu vé cham
sdc, nudi dudng, giao du¢ tré mam non; xuét phat tir
nhu cau hoc tap cua ddi ngl nha gido va CBQLGD....
Nang cao nang luc str duhg cong nghé théng tin dap
{mg viéc thuc hién tu hog qua E.Leaming. Bong thoi
déng bé héa céc diéu kié dam béo chuong trinh dao
tao GVMN va chuong trinh boi duting cho ddi ngii CBQL,
GVMN.

- Xay dung ké hoach vé phuong thirc bdi duding da
dang, linh hoat Iyt chon ¢ hinh thiic phit hop véi ting
néi dung, nhimg néi dung @an thuc hanh trai nghiém thi
lya chon hinh thifc tap trung, ngodi ra cé thé két hop
nhiéu hinh thitc bdi dudngkhéc nhau,... C6 su két hop
gitra bdi dudng ngén han ¢4p chimg chi va bdi duing
thudng xuyén cap nhét kién thiic khoa hoc vé GDMN.

- Phéi hop véi céc trudng isupham, cac co quan nghién
clu, co quan chuyén méniclia SG GD-DT, clia Phong
: 3n dé bdi dudng cho GVMN.

- Khao sat nhu cAu hoc tap béi dudng chuyén mén,
nghién ciu sau mét s6 ndi tung cu thé, phan nhém déi
tuong cén bdi dudng, lua chon ndi dung dé tu van dinh
hudng... 1a co'sd cho déi nga CBQL,GV tham khao va
xay dung k& hoach bdi dudng cho sét véi timg nhiém vu
cu thé tai don vi.

- Xac dinh cy thé co' s& phap Iy nham dam bao tinh
khoa hoc, chat ché clia ké hoach; danh gia ding thuc
trang; xac dinh muc tiéu ctia cdng tac bdi dudng, noi
dung céc cdng viéc can thuc hién véi s phan céng cu
thé, cac nguédn Iuc dam bag cho viéc thuc hién ¢ hiéu
qua (ngudn nhan lue, vat lue, tailyc...).

-T6 chitc thyc hién k& hodch, viéc lam nay 6 chuyén
mén tai cac don vi can duocisap xép, bé tri thoi gian hop
ly, gitip ddi ng GV trao di| thao luén vé cac ndi dung
clia céc chuyén dé nhiém gitp cho viéc hoc tap, bdi dueng
dat hiéu qua cao hon; dong thdi luu trir tai liéu va tan
dung ngudn tai nguyén trén internet can dugc huéng
dén cu thé, théng nhét sao dho hiéu qua va khoa hoc;

- Thuding xuyén té chuic rat kinh nghiém viéc té
chire bdi duéng chuyén man tai co sé dé CBQL, GV
c6 diéu kién trao déi, thdo lan tim ra gidi phap tu hoc
hiéu qua; gitp nha trudng cb sur diéu chinh va chi dao
t6t hon trong viéc thuc hién k& hoach dao tao, béi
dudng GVMN, dap ting t6t Su phat trién clia GD mam
non & ting thoi ky.

Trén co sd ké hoach ctia Sé Gido duc va Pao tao
Nghé An, Phong GD&PT tham muu véi UBND huyén

c6 ké hoach xay dung, cai tao co s vat chat nhdm dap
{mg nhu c&u bdi dung chuyé&n mén ctia ddi ng CBQL,
GV; ddng théi chll déng huy déng thém ngudn kinh phi
nh&m dap (mg yéu cau cla cong tac bdi duding; xay
dung k& hoach bdi duéng chuyé&n mén, phéan céng cu
thé trach nhiém clia cac bd phén trong Phong GD&OT
phdi hop trién khai k& hoach béi dudng; chui trong xay
dung déi ngli bao cdo vién cot can tir huyén dén cac
trudng hoc lam néng cét cho viéc trién khai bdi duding
chuy&n mén tap trung theo k& hoach.

2.3. Nang cao phdm chét dao diic, nghé nghiép
cho GVMN

Muc tiéu: Nang cao phdm chét dao diic cho GVMN
dap ung yéu cau déi mé6i GD hién nay la rat can thiét,
nham dao tao, hinh thanh ph&m chét dao dic phong
cach, I6i séng t6t dep clia ngudi GVMN gbp phan khéc
phuc, han ché tinh trang bao Iuic hoc dudng, xudng cap
dao dtrc xa hoi.

N&i dung va cach thrc thuce hién

- Trudc hét, phai quan triét, GD, nang cao nhén thirc
cho GVMN c6 phdm chét yéu thuong tré, ¢6 long vi tha,
nhan ai, luén ton trong va yéu mén con ngudi, say sua
V6i su nghiép “tréng ngudi”, c6 tinh cdm déan toc sau séc
va long turtrong cao.

- Xay dung y thirc ki luat, chap hanh, tuan thi phap
luat clia nha nudc, ndi quy clia nganh gido duc, clia trudng
mam non. Bi déi véi viéc rén luyén dao dirc, phdm chat
nha giao; GVMN con khéng ngimg hoc tap néng cao
trinh d6 chuyén mon.

- Khéng ngimg tu béi dudng, rén luyén va phén déu
néang cao phdm chét dao dirc nha gido, tinh thuong yéu
tré, tdm long clia “ngudi me thir hai” clia tré.

- Nang cao kha nang tiép thu cé chon loc tinh hoa
van héa, gido duc nhan loai va hdi nhap nhanh véi nén
giao duc hién dai clia thé giéi, c6 tinh than déi méiva
kién dinh trong diéu kién héi nhap quéc té, phit hop diéu
kién cua Viét Nam.

2.4. Phat huy anh hudng ctia déi ngii t6 tnuéng chuyén
mén va GV c6t can trong phét trién nghé nghiép GVMN

Muc tiéu: T6 truéng chuyén mén sé gidp phé hiéu
trudng chuyén mén xay dung cac ké hoach chuyén
mén phu hgp véi tinh hinh thuc tién clia té chuyén
man, d4c diém ting Ifa tudi clia tré. Tang cudng vai
trd clia t6 chuy@n mén dé gitp hiéu phé chuyén mén
giam sat, dén déc GV trong té hoat déng tich cuc vi
muc tiéu ké hoach clia nha truéng.

GV ¢6t can cé chire nang t6 chirc cac hoat dong
béi dudng phat trién nghé nghiép cho déng nghiép.
Thong qua cac hoat dong nay, GV cét can con cé
thé tham gia céc t6 chirc bdi dudng GV & dia phuong
(Phong gido duc, S4 gido duc, Cum trudng) va té
chirc cdp Trung uong.

N6i dung va cach thirc thuc hién
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- Lya chon GV ¢ nhiéu thanh tich trong hoat dong
nghé nghiép, dugc danh gia xuét sc theo chudn nghé
nghiép va dap (ing ho&c c6 thé béi duding dé dap (g
cac y&u cau néu trén déi véi GV cbt can. Lam tét cong
tac quy hoach tao ngudn, théng qua phéan céng nhiém
vu trong té va céc hoat dong chung toan truong.

- Thuc hién diing quy dinh clia Diéu Ié truong mam
non vé hoat déng ciia T6 chuyén mén.

- Xay dung ké hoach dao tao, béi dudng déi ngii t8
trudng va GV c8t can nhdm nang cao nhéan thitc vé chl
truong, chinh sach phat trién gido duc va dao tao clia dia
phuong va ca nudc; nang cao kién thire, trinh dé chuyén
mén, ki ndng quan Iy cho ddi ngi t6 truéng chuyén mén.
BA&i dudng nang luc nghién ciu khoa hoc, dac biét la
khoa hoc GD; phdm chét dao diic nghé nghiép; bdi duting
kT nang hé trg, giup d& déng nghiép.

- Xay dung quy ché hoat déng clia t8 chuyén mén va
GV c6t can véi nhing quy dinh phat huy duoc sang tao
cua ca nhan va déi ngli can GV ¢t can, can curvao Diéu
& truong mam non, vao cac quy dinh clia nganh GD va
thuc tién clia mdi trudng mam non.

- Hang nam Phong GD&DT ra sodt, lua chon nhimg
GV c6 phdm chét dao dtic, nang Iuc chuyén mén théng
qua viéc danh gia, x8p loai theo chudn nghé nghiép, qua
cac Hai thi, Hoi thao, cac phong trao thi dua & trudng
hoc, trén dia ban huyén, bé sung vao doi ngi cét can
chuyén mon.

- Phong GD&BT chi dao hiéu trudng cac trudng mam
non trong huyén hang nam xay dung ké hoach phét trién
dbi ngi t6 trudng chuyén mdn, GV ¢t can clia don vi, ra
soét danh gia thuc trang déi ngi té trudng chuyén mén,
GV c6t can cua timg trudng, gidi thiéu nguén cét can
chuyén mén cho phong GD&PT. Trén co'sd do, Phong
GD&DT xay dung ké hoach kién toan déi nga t6 truéng
chuyén mén va GV cdt can phét trién clia toan nganh.

- Phong GD&BT xay dung ké hoach cr di dao tao,
béi dudng cho ddi ngd té trudng chuyén moén, d6i ngl
GV cét can phu hgp véi nhimg yéu cau phat trién don vi
va toan nganh. Tap hudn hinh thirc, ndi dung déi méi
sinh hoat chuyén mén theo huéng nghién ciu bai hoc,
nghién ctru hoat dong GD. Phat déng phong trao phat
huy sang kién hay, kinh nghiém gidi trong viéc cham séc,
nudi dudng, gido duc tré mam non.

- Trén co s& ké hoach dugc xay dung, Phong Gido
duc va Do tao kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké
hoach. Viéc kiém tra, danh gia ké hoach phat trién doi
ngi 6 trudng chuyén mén, GV c6t can théng qua hé so
trién khai thuc hién va cac hoat déng thuc té clia doi nga
t6 chuyén mén, GV c6t can & cac don vi dé tir dé danh
gia két qua té chiic thuc hién k& hoach phét trién déi ngi
nay ¢ tirng don vi va trong toan nganh.

- Hang nam, t6 chitc cac héi nghi so két chuyén dé vé
cong tac nay, di sau vao phan tich danh gia, rit kinh
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nghiém trong cong tac xay dung, quy hoach phat trién
doi ngli 16 trudng chuyén moén, GV ¢t can céc trudng
mam non; qua do, ¢ céi nhin khach quan, sat thuc té
déi vai cong tac quan ly, chi dao, thuc hién cac ké hoach
xay dung, phat trién déi ngli dé cé su téng cudng kiém
tra, nang cao vai tro trach nhiém cla hiéu trudng trong
cbng tac xay dung, ndng cao chét luong doi ngi tai don
vi; c6 ké hoach dao tao, bdi dudng phu hgp véi yéu cau
thuc té va doi hi clia sy phét trién gi4o duc va dao tao
cho nhing nam tiép theo.

2.5. Tdng cuong céng téc kiém tra danh gid GVMN
theo chuén nghé nghiép

Muyc tiéu: Thuyc hién kiém tra, danh gia GVMN theo
chudn nghé nghiép GVMN theo quy dinh déng thoi dap
(mg nhimg dé&c thi clia huyén Yén Thanh, dam bao thuc
hién muc tiéu gido duc mam non.

Két qua danh gia GVMN sé dugc sirdung lam co s6
dé nha trudng méam non va cac cap quan ly gido duc xay
dung k& hoach sirdung va phét trién déi ngli GVMN dap
(ng yéu céu gido duc mam non.

NGi dung va cach thue thue hién

Thuc hién chu ky danh gia theo Thong tu sé
26/2018/TT-BGDDT trong truong hop déc biét, dugc su
ddng y clia co quan quan ly cap trén bing van ban, nguéi
dimg dau co sd gido duc mam non rit ngan chu ky danh
gia va thuc hién danh gia theo quy trinh quy dinh tai
khoan 1 Biéu 10 quy dinh chudn nghé nghiép GVMN
ban hanh kém theo Thong tu's6 26/2018/TT-BGDDT.

+Danh gia GVMN theo ndi dung ctia chudn nghé
nghiép GVMN, dic biét kiém tra, danh gid ndi dung
sau khi b sung chu&n phi hop véi diéu kién thue tién
cta dia phuong, nhu tiéu chi danh gia “Str dung ngoai
ng{ (hoéc ti€éng dan toc), ing dung céng nghé théng
tin, thé hién kha ning nghé thuéat trong hoat déng
nudi duéng, cham séc, GD tré em” theo Chuén nghé
nghiép GVMN.

+Dam béo danh gia GVMN trién khai ding néi dung
quy trinh ciia chudn nghé nghiép GVMN, trong dé viéc
tur danh gia la co s& dé cac té khéi chuyén mén, hiéu
trudng danh gia va xép loai GV theo yéu cau clia chuén.

+ Xéc dinh dugc mét manh, yéu vé cac yéu cau, linh
vue trong chudn, ch trong viéc thuc hién néng luc nghé
nghiép, hiéu qua cdng viéc cia GVMN trong viéc cham
soc, nudi dudng, gi4o duc tré mam non & ttmg nam hoc
nh&m gép phan thuc hién t&t cac muc tiéu gido duc clia
nha truong.

Phong Gido duc va Dao tao trién khai quy dinh vé
chudn nghé nghiép GVMN cho toan thé can bd, GV
trong nganh. Nang cao nhéan thirc trong toan nganh vé
viéc danh gia GVMN theo chudn nghé nghiép, xac dinh
v quan triét trong doi ngli GVMN vé thuc chét cua viéc
d4nh gi4 |4 danh gia vé kha ning 8 chirc va thuc hién
céc hoat déng cham séc, gido duc clia GV phu hop voéi
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muc tiéu va hiéu qua giae duc mam non, déng thai la
cbng cu dé do nang 1uc nghé nghiép, co' sd dé GV xay
dung ké hoach tu hoc, tu béi dudng.

Phong Gido duc va Dao tao t8 chuic trién khai cho
hiéu truéng truéng mam ron tién hanh cac budc danh
gia, xép loai GVMN theo quy trinh. Cu thé nhu sau:

Budc 1: Cho GV ty ddnh gid, xép loai ; ca nhan tu
nhan loai day la budc hét siic quan trong (la budc co
bén nhét trong quy trinh dénh gid). Bude 2: T chuyén
mon danh gia, xép loai Bidc 3: Hiéu trudng danh gia,
x&p loai.

Tréntinh than khéach quan, céng bang, sau sat vdi
cong viéc nha truéng hiéu trudng cén cir vao két qué tu
danh gia ctia mdi gido vién, két qua danh gia xép loai
ctia t6 chuyén mén, déi chidu vdi cac minh chiing vé
quan ly di ngi GV cua trirdng, két hop véi viéc tham
kh&o céc y kién clia cac t6 chirc doan thé, y kién clia
pho hiéu trudng phu trach chuyén mén, hiéu trudng
xem xét cu thé va dua ra quyét dinh danh gia, x&p loai
déi véi timg gido vién. Ngoai ra hiéu truéng con dic
biét chu y dén cac GVMN c6 nhitng hoan canh dac
biét, su nd luc c8 géng A6 véi ting trudng hop cu thé
dong vién khuyén khich kip thai.

Trén co sd két qua danh gia cia ting GVMN, hiéu
trudng phat déng phong frao thi dua dang ky tu hoc
gan vai viéc nang cao kién thiic, k¥ nang cho doi ngi
GV trong nha trudng. Béng thdi trén co sé nhitng dé
xudt clia gido vién, nha trung xay dung ké hoach bdi
duéng GVMN va kién nghi vdi Phéong Gido duc va
Dao tao vé ndi dung, chudng trinh béi duéng thudng
xuyén dé khéng ngung nang cao chét lugng ddi ngd
GVMN déap urng viéc nang cao chat lugng cham soc
va gido duc tré, dap ing dugc yéu cau phé cap gido
duc mam non 5 tudi.

2.6. Tao méi truong thuan loi cho déi ngii GVMN
phat huy ndng luc nghé nghiép cia ca nhan

Muc tiéu: Can tao méi triong thuén Igi cho cdng tac
giang day va gido duc clia @6i ngi GVMN, nhu 1a mot
diéu kién dé phat trién doi nga GVMN hién nay.

Trong thuc té&, doi ngd GVMN con gap nhiéu kho
khan trong diéu kién lam vigc. Su nhén thitc dung vai

trd, tdm quan trong clia giao duc mam non trong hé
théng gido duc quéc dan, trong xa hdi con han ché. Chinh
vi v@y moi trudng lam viéc clia ddi ngi GV céc trudng
mé&m non cén phai duoc quan tam ding mitc.

NGi dung va cach thire thuc hién

Nang cao nhéan thic clia toan xa hdi ddi véi gio duc
méam non. Nhan thic clia cép Uy, chinh quyén dia phuong
dugc nang cao chéc chan sé tao sy chuyén bién trong
cong tac gido duc mam non. Cén tao cho cdp co sd
mot hanh lang phap ly thuan loi trong cong tac giang
day & trudng mam non. Ngoai cac van ban quy dinh vé
chirc n&ng, nhiém vy, quyén han clia GVMN, can b
sung hoan thién va thuc hién day du cac ché do, chinh
sach d6i v6i GV ¢ cac trudng mam non (cong lap va tu
thuc). Tham muu, tu van cho cac co quan quan ly, cac
cép chinh quyén,... thudng xuyén cap nhat, bd sung
cac chinh sach, ché do dai ngd déi vai GVMN, nhat la
nhing trudng mam non & nhirng dia ban khé khan.

Tao co hdi va diéu kién thuén lgi cho GV duoc dao
tao, bdi dudng. Béng thdi cAn ddm béo céc diéu kién
trang thiét bj, phong hoc phuc vu cho gidng day va co
s& vat chét dap ing yéu cau cho hoc sinh hoc tap tét.
Thuc hién tt cdng tac khen thudng, ky luét déi véi GV
la diéu kién can thiét dé dong vién, khuyén khich doi
ng GV hoan thanh xuét sac nhiém vu.

Xay dung moi trudng khuyén hoc, toan dan cham lo
bao vé tré em, ... trong cong déng dan cu dé moi nguoi
thdy duoc vai trd, vi tri quan trong clia GD m&m non
cting nhur déi ngti GVMN. Tir dé, luén tng hd, phdi hop,
chia sé, cam théng voi nhimg vat va, khé khan clia doi
ngt GVMN trong viéc cham soc, nubi dudng, gido duc
tré mam non. O
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Abstract: Based on theoretical fesearch and practical survey, the author analyzes some measures to develop the contingent of
preschool teachers in Yen Thanh district, Nghe An province to meet the requirements of educational innovation. These measures

are highly feasible.
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