MOT VAI DAU AN HIEN DAI HOA
CUA NGHE NU&c MAM THOI Ki THUHC BIA

1. Van dé hién dai héa kinh t€ caa
ngudoi Viét thai ki thudce dia

Nam 1858, lién quin Phap - Tay Ban
Nha t4n cong Da Ning, md ddu qua trinh
thudc dia héa Viét Nam. Su kién nay khéng
chi ¢6 stic tac dong vé mét chinh tri va quan
su ma con tac dong toan dién dén dai séng
kinh t&, vin héa, xa hoi & Viét Nam. O khia
canh kinh t&, dé tién hanh cdng cudc khai
thac thude dia, ngudi Phap can phai md clta
nén kinh t& Viét Nam cho gidi tu ban Phap
vao kinh doanh, md dudng cho mé hinh kinh
té€ tu ban chu nghia du nhap vao Viét Nam.
Bén canh céc tac dong tiéu cuc, su du nhap
nay it nhiéu da tdc déng manh dén sinh
hoat kinh té& ctia nguoi Viét.

Trude khi phuong thitc san xuit tu ban
duge du nhap, sinh hoat kinh té& cia ngudi
Viét vin duy tri theo 161 san xudt truyén
théng. Trong tha céng nghiép, di qua trinh
chuyén mén héa lao déng da dién ra nhung
quy mé san xuit van duy tri theo mé hinh
kinh té€ gia dinh. Mét dédc trung dé nhan
thdy cia mé hinh nay la viéc giit gin cac bi
quyét nghé nghiép trong pham vi gia téc,
khéong tiét 16 ra bén ngoai. Tinh chit ho gia
dinh nay ctng khién cho nén thu céng
nghiép ¢ Viét Nam khong thé tién lén
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thanh cac phudng hoi san xuét 1én. Cac cai
tién vé mat ky thuat du c6 dién ra ciing hét
sitc han ché, khéng tao dét bién 16n vé
nang suit lao déng va lam thay d6i 161 san
xudt nho. Dén dau thé ky XX, 161 san xuat
nay duge Pierre Gourou mé ta nhu sau:

“Tém lai, d6 12 mét nén cong nghiép
néng dan, néng din vi tdt ca nhiing ngusi
thg thu cong trudc hét va trén hét déu la
ndéng din, ho sé& chi canh tac néng nghiép
néu rudng dat cta ho c6 dd, nong dan con ¢
chd né6 chi duge tién hanh trong lang x4, &
ngay trong gia dinh” (1).

Cho nén khi nguoi Phap mang 161 san
xudt céng nghiép cta mé hinh tu ban chua
nghia vao Viét Nam da c6 tac dong manh
dén sinh hoat kinh t& cha ngudi Viét. T
dau thé& ky XX, dudi anh hudng cta céac
cudc van déng Duy Tan, Minh Tén, nhiéu
loi kéu goi chi trong vao ky nghé da xuat
hién thuong xuyén va lién tuc trén cac dién
dan, sinh hoat cua gidi tri thic, doanh
nhan ban xd. Vdn minh Tén hoc sdch cta
truong Doéng Kinh Nghia thuc d3a dé cap
dén van dé nay nhu sau:

“Céng nghé riat quan hé véi qudc gia. Ta
khéng hon ngudi thi ngudi sé bo roi ta. Tién
cua phung phi ra ngoai nuéc khéng con gi
té hai hon thé& nita! Tudng nén dén thay
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nhanh tri khén qé cho vao hoc, réi triéu
dinh thdi thudng sin s6c ma day dé ho. Lai
ha lénh khap nudd hé ai hoc duge kidu méi,
ché duge d6 méi, thi theo 16i Au chau cip
cho bang khen lam luu chiéu, thudng cho
phim ham dé ngoi khen ho, cip cho luong
béng khen thudng ho, cho gii quyén sang
tao dé bao vé quyén lgi clia ho” (2).

Khéng chi trén |linh vyc san xuit céng
nghiép, hoat dong|thuong mai clia ngusi
Viét cang chiu sy $itc ép 16n hon khi chju
su canh tranh tit Hpa kiéu, An kidu, Khi t3
chic khai thac thuéc dia, ngusi Phap da
tao diéu kién cho ngudi Hoa va ngum An
dén lam #n lau dalt Déng Duoang. An kiéu
tit Pondicherry va Karikal di dan dén Nam
ki 1am an ho ¢6 th 14 nguoi Phap géc An
hodc nguoi Anh géc An. 8¢ lugng nguai An
d Nam Ki dinh diém lén dén 7.000 nguoi
(0,2% dan sd) trong thap nien 1920. Nhiing
thuong nhan Sindi ngu:dl An thuong hoat
déng trong nganh dft may. Con ngudi An
Hindu thi c¢6 khodng 300 ngudi lam trong
linh vye cho vay {in dung (ngusi Cha
chettys) hay nhén vién ngan hang trong
thap nién 1930 (3). (on Hoa kiéu tit Trung
Quéc va cac nuéec Dang Nam A ciing duge

hudng nhiéu uwu dai

trong viéc nhép cu,

dugc tao diéu kién tu
Duodng. Hiép uéc th

do kinh doanh 8 Déng
ng mai Bac Ki gida

Phéap va Trung Quéc ngay 25-4-1886 da tao
diéu kién cho Hoa kifu dén lam an, buén
ban, xy nha, kho béa| trong toan lanh thd
Vigt Nam. Ho nhén |dugc su bao hé caa
chinh quyén Déng Dyong vé cac quyén tu
hitu, than nhén, hang héa nhu ngudi chau
Au (4). Vi sy md cu#l cua Phap cho Hoa
kiéu tit Singapore, Malaysm Hong Kong
dén lam an va xay dung nha may, thi
truong lia gao Viét Nam nhanh chéng bi
thau tém vao tay nhithg Hoa thuong quéc
t€ ¢6 tiém lyc tai chinh|manh. Laa gao dugc
thu mua va chuyén chd bang dudng thiy vé

1

khu vye Sai Gon - Chg Lén. Dén nam 1912,
nhiéu nha may xay xat ctia ngudi Hoa & Chg
Lén chi€m linh nganh ché bién gao xuat
khiu nhu Van Xudng Nguyén (Man Cheung
Yeun) do Luu Luc (Nam Long) c6 vén tit
Hong Kong ddu tu; Van Ich Nguyén (Ban
Aik Guan) cia Ta M4 Dién (Tja Ma Yeng),
Tan Ho Seng tit Singapore; Van Nguyén
(Ban Guan & Co.) cia Ta Ma Dién (5); Van
Du Nguyén va Van Thuin An do Tan Ho
Seng lam gidm ddc; Yee Cheong & Co caa
Quach Pam... (6). C6 thé néi, hdu hét céc
nganh kinh t&€ then chét 6 Dong Duong da bi
gi6i doanh nhan ngoai kiéu thau tém, cong
dong ban x{ hét sic mo nhat trong bitc
tranh kinh t& Viét Nam.

Nhin chung, viée tham nhap cha cha
nghia tu ban vao Viét Nam theo con dudng
thyc dan da tac dong manh dén doi séng
kinh té ban xd. Tuy nhién, qua trinh nay
lai gitp cac cong dong ngoai kidu nhanh
chéng chiém 14y wu thé trén thuong truong.
Trong khi d6, ngudi Viét danh phan 16n su
quan tdm cho cac hoat dong chéng lai su
xdm luge cta ngusi Phap. Mot bd phéan
khéc vAn cén duy tri cac hinh thic sinh
hoat kinh t& theo kiéu cii. Trudc thuc t& do,
mét bé phan Nho si cidp tién tiép thu tu
tudng dan chu tu san kéu goi canh tan, chd
trong vao thuc nghiép, tit bé 161 hoc tir
chudng hua lau. Mét cude van dong canh tan
dd lam thay déi tu duy kinh t& ctia ngudi
Viét theo khuynh hudng hién dai. Trong
boi canh nay, nganh san xuét nuéc mém lai
cho thdy sy tién phong trong budc dudng
hién dai héa khu vuc kinh t& cia ngusi
Viét thoi ki thuée dia.

2. Sy ra ddi cua mé hinh doanh
nghiép nudec mim cha ngudi Viét

Dau thé ky XX, nhitng tri thic Nho hoc
cdp tién ¢ Viét Nam da bat dau kéu goi ddi
méi tu duy trong hoat doéng kinh té& caa
ngudi Viét. Nam 1901, td Néng ¢6 min dam
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& Nam Ki ra d0i da danh tiéng chuéng md
d4du cho qué trinh van déng nay. Luong
Khéc Ninh chti bit cta td bao da thé hién
16 rang muc tiéu cia Nong cé min dam:

“Ngudi bén xi cit chuyén lam rudng ray,
dang that cho troi dat. Khong thdy ai budn
ban cho ca thé, va cing khéng c6é ai hiin
hiép chung cing vdi ai ma lam cho ra cuge
dai thuong. Vi sao? &y la bdi tuc quen trong
nude, hé chua cé nguoi bay trudc, dé vay thi
c6 18 ludn ludn nhu vay ma théi... Béi vay
cho nén, xin phép nha nudc ma lap nhut
bao nay dang luan vé ky - nghé va thuong
¢6, ché chang phai c¢6 § tham lgi ban chi
ma lay tién...” (7).

Khdi ddu tit Nam Ki nhung qua trinh
van dong nay dién ra manh mé khi nhiing
si phu cép tién 6 Trung Ki phat dong phong
trao Duy Téan. Mot lan séng kéu goi thay
d6i tu duy kinh t€ dién ra khap Nam,
Trung, Bic. Ngon ¢ Duy Tan ¢ Trung Ki
do Phan Chau Trinh, Huynh Thac Khang,
Tran Quy Cap phat dong, tdn céng vao
thanh tri caa tu tudng bao thu, nang né
tinh phong kién trong xa hdi. Trong s6 do,
viec kéu goi thanh nién bo 161 hoc tu
chuong khoa clt ma di theo con dudng thuc
nghiép rat dugc chi trong:

“Cua tién trong nudc ngan nao

Keé du bo x6, ngudi quao khong ra

D4t boé hoang biét 1a hi€ém may

Ldi chan chan déu théy bo qua

Pé cho cac chi Cha - va

Chia tay 14y bac ma ta ngéi nhin

Ngéi nghi lai thém phién thém tai

Héi nhiing nguoi tré tudi tai cao!

Bay gid phai tinh lam sao?

Rt nhau di hoc moi diéu van minh” (8).

Lan gi6 ddi méi tit Trung Ki nhanh
chéng lan réng ra Bic ki va Nam Ki. O Béc
Ki, Dong Kinh Nghia thuc trd thanh noi

quy tu nhiing chi si cép tién, tri thic yéu
nudc ¢6 v duy tan, chu trong thuc hoc.
Con & Nam Ki, phong trao Minh Tan do
Tran Chanh Chiéu chu xuéng dugc su
hudng dng 16n ctia gidi cong chiic, dia chq,
tri thic cap tién.

Dang luu y, viéc kéu goi thay ddi mbd
hinh té chic kinh té& da duge dat ra. Su
x4m nhéap cta cha nghia tu ban Phéap da
du nhap vao Viét Nam mé hinh t& chic
kinh té theo hinh thiic cong ty, hdi budn
cua phuong Tay. Trude khi chi nghia tu
ban phuong Tiy duge du nhap vao Viét
Nam, dai b6 phan nén kinh té Viét Nam
van dude té chitc theo 16i san xudt nho,
mang quy md gia dinh cta nén san xuit
phong kién. Hinh thic t8 chic kinh doanh
nay chi c6 thé phu hgp véi kiéu tu duy
kinh t& tidu nong, lam an nho khong thé
di 1én san xuat quy md lén. Trong qua
trinh hoat déng, viéc hun vén kinh doanh
da c6, theo théa thuan gida cac bén. Tuy
nhién, cac van dé vé quy dinh, t6 chic
kinh doanh hodc tranh chdp phat sinh
trong qua trinh hoat dong kinh té van
chua duge dat ra. Tl nlia cudi thé ky XIX,
cac bi ki & héi quan ngudi Hoa d Chg Lén
da cho thdy sy xuat hién cia mé hinh
cong ty trong doi séng kinh t& ¢ Chg Lon
(9). Ngudsi Viét lai thich ing kha cham véi
md hinh td chiic kinh té& nay.

Pén dau thé ky XX, viéc kéu goi thanh lap
mé hinh céng ty trong sinh hoat kinh té duge
dua ra. Quéc dan déc ban cua Dong Kinh
Nghia Thuc da néu tdm quan trong cua viéc
thanh lap cong ty dé61 vdi nguoi Viét:

“Va lai, 6 vao thai dai thong thudng nay,
khéng goép dude vén that 16n thi khé long
canh tranh véi cac nudc. Nhung trong mot
nudc, 1lam sao c6 duge von 16n nhu vay?
Phai lap céng ty. Chi c6 lap cong ty md1 tap
hop dude nhiing so tién it 6i, phan tan
thanh hang nghin van lam vén, thu dudc
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lai 16n, tng phé| canh tranh trén thuong
truong duge” (10).

Chinh trong khung canh xa héi dang
dan chuyén déi nay, mét doanh nghiép
nudec mam nguoi Viét da ra doi, titng budc
di theo mo hinh kinh doanh hién dai. Nam
1905, Phan Chau Trinh, Huynh Thic
Khang, Tran Quy |Cap lén dudng vao Nam
dé khéo sét, tiép ftuc ¢8 via Duy tan. Tuy
nhién cudi cung chi c6 Phan Chau Trinh dén
Phan Thiét van dong gia dinh hau dué
Nguyén Théng va rthiing chi si & day t6 chiic
cong cudc Duy tan. Két qua van dong da dan
dén sy ra ddi cta Lién Thanh thu xa giang
sach bao, phé bién |nhiing tu tudng mdi vé
dén chu dan quyén; Lién Thanh thuong
quan do Nguyén Trqng Léi ding diu va Duc
Thanh hoc hiéu dayl hoc véi theo tinh than
mdi. Day chinh la cdt mée khdi ddu cho mét
thudng hiéu hon trapn nim cha ngudi Viét -
Nuéc mam Lién Thahh.

Theo Tran Lé CH4t, Lién Thanh 1a tén
cii cua Binh Thuan| truée day cé hé sen
16n, viéc 14y tén Liér Thanh dé dit tén cho
thudng hoi méi t6 cal ¥ ton c6 (11). Khi méi

ding ra tao lap viéc kinh doanh vio nim
1906, nhém sang lap Coéng ty Lién Thanh
(Nguyén Trong Loi, Nguyén Quy Anh, Hb
Ta Bang, Tran Lé Ch4t, Nguyén Hiét Chi,
Ng6é Vin Nhugng) gap phai nhidu khé
khén, do tdt ca déu chwa lam kinh doanh
bao gid ciing nhu viéc kéu goi hin von lam
an trong nghé nudc mam la chua cé tién lé.
Mot vi du cho viéc khdi su bing con s§
khong cua nhitng ngudi sdng lap Lién
Thanh 1a ho phai nhé hai thudng gia ngudi
Hoa 6 Phan Thiét la Truong Théi Lgi va Ly
Thoai Xuin dé chi cach lam s8 sach tinh
toan lam an cho céng ty. Lic nay, Lién
Thanh con kinh doanh nhiéu mit hang
khéc nhau nhu thudc bée, sach v, vai lua,
kinh doanh khéch san,... Dén nam 1917,
Lién Thanh t8 chdc Dai hoi cé dong dé
quyét dinh di doi vao Sai Gon dé duge
hudng quy ché thuéc dia 6 Nam Ki. Sau 36
nidm hoat déng tir khi tré thanh céng ty co
phan (1917-1943), s§ vén ctia Lién Thanh
tit 93.200 dong Péng Duong (1.864 ¢8 phan)
lén dén 133.500 déng Déng Dudng (véi
2.670 c6 phan) (12). Viée t8 chitc theo mb
hinh céng ty ¢6 phan da gitp cho ban quan

Anh 1: Quang cao va phac hoa xudng nudc mim Van Vin cua gia dinh Doan Diic Ban,
Doan Van Van trén b4o Phong Héa, s6 27, ngay 23-12-1932.
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tri Lién Thanh kéu goi vén tit cong dong dé
léo 14i va phat trién céng viéc kinh doanh
cua cong ty vugt qua bao thach thic trong
thoi ki thudc dia.

Ciing trong lic nay, nam 1916, ngoai
Bic Ki, Doan Dic Ban ¢ Hai Phong thanh
lap Xudng Van Van chuyén san xudt nudc
mam (13). Doan Diuc Ban da dat ddu md
dau cho viéc xdy dyng thuong hiéu riéng
cho nuéc mém khi nghi ra cach déng chai
¢6 dan nhan hiéu va di déng ki vél Nha
Kinh t& Hai Phong. Nho vay, nudc mim
Van Van dugc nhan dién tdt, tiéu thu
manh gitip cho Doan Dic Ban md rong cd
sd kinh t& & Bac Ninh, Ha Néi (14).

Nhu vay, c6 thé thiy, trong qua trinh
hién dai héa tu duy va sinh hoat kinh té
cia ngudi Viét, nganh nuéc mim lai tro
thanh mét trong nhing linh vuc tién
phong cho con dudng tit san xudt truyén
théng di theo quy dao cia san xudt tu
ban. Su ra ddi cia md hinh coéng ty trong
nganh nuéc mim thdi thudc dia da tao
tién dé cho nganh nghé truyén thong nay
c6 moét dién mao méi. Khuynh huéng hién
dai héa trong nghé nudc mam dién ra kha
da dang t¥ qua trinh san xudt dén thanh
lap nghiép doan va chdéng doc quyén,
chéng hang gia. Qua trinh nay cang dudc
thic ddy bdi mot thé hé quan tri doanh
nghiép dude dao tao theo 161 TAy hoc &
trong nudc hodc 6 Phap (15).

Diéu dang luu y 1a trong thoi ki thude
dia, ngudi Viét phai chiu su canh tranh rat
16n caa doanh nhan ngoai kiéu nén viéc lua
chon dau tu vao mot linh vuc thuc phdm
truyén théng cia ngudi Viét giup cac cong
ty nay c6 diéu kién phat trién. Theo bao
cdo caa Vién Pasteur vao nam 1925, ndi
san xuit nuéc miAm lén nhat 12 Binh
Thuan, véi 40.618.160 lit nuéc mém duge
phan phéi, chiém 7/10 ngudn cung cédp 4 thi
trudng Péng Duong (16). Phi Quéc duge
x&p thi hai sau Binh Thuan vé san lugng

nude mém (17). Cing véi su phat trién cla
thi trudng nuéc mim, cac doanh nghiép
ngudi Viét phai déi dién véi nhiing sy canh
tranh khong lanh manh tit gidi doanh nhén
ngudi Phap 14n nguoi Hoa. Nhing dién
tién nay cta nganh nuéc mim trong thoi
thugc dia khéng chi cac doanh nghiép
ngudi Viét dé1 mat véi ap luc duy tri co
nghiép ma con la van dé ty tén dén tdc trén
thuong trudng.

3. Cac khuynh hudng hién dai héa
trong san xudt, kinh doanh nghé
nudc mam

3.1. Mét vai budec tién trong ky thudt
sdn xudt nudc mdm

Nudc mim la mét nganh thua coéng
nghiép lau doi cha nguoi Viét. Tuy theo
viing mién, cdc ham hé si dung nhiéu
phuong phap khac nhau dé udp ca bién
(hodc ca déng) cho ra nuéc mim. Xéc cé
dude udp trong cac thung gé 16n, chd thdi
gian phan hiy dé hinh thanh dung dich
nudc mim. Dén diu thé ky XX, du cac
doanh nghiép nudc mam duge van hanh
theo hinh thdc céng ty, hdi buén kiéu méi
ciia phudng Tay nhung ky thuat lam nude
mém it c6 su thay doi. Phuong phap truyén
théng van duge st dung phd bién.

La mdt loai thuc phdm kha phé bién &
Péng Duong nén nguoi Phap cing kha
quan tdm dén ky nghé san xudt nudc mam.
Niam 1918, M. E. Rosé, Trudng phong thi
nghiém héa sinh cta Vién Pasteur Dong
Duong da cong b6 mét tiéu luan lién quan
dén vin dé ky thuat san xuét va thanh
phan héa hoc cia nuéc mém san xudt @
Miii Né va Phi Quéc. Theo mé ta cua Rosé,
viéc udp ca lam nudc mdm 6 Miai Né va
Phi Quéc tuy c6 khéac biét theo méi dia
phuong nhung vin cén theo phudng phap
truyén théng. Nudc mam & Phi Quéc duge
san xult tit loal caA com trong suét, giau do
dam trong khi ¢ Mai Né thi lam ti c4 nuc
va ca com (18).
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Tuy phuong phap truyén théng van dude
tiép tuc st dung |'ong rdi, cht yéu dua vao
hai nguyén liéu quan trong 1a cid va muéi,
nganh nudc mém |thdi ki thudc dia dudi tac
dong cua su du nhap ky thuat phuong Tay
da c6 khong it thay ddi trong khau san xuét.
Su thay d6i nay lhi tap trung chu yéu vao
viéc kiém dinh chdt lugng va bao quan nude
mam trén thi truong.

Nam 1922, khy vuc Chg Céu Ong Lanh
(Sai Gon) xudt hidn nuéc mam gia do mot
s6 ngudi Hoa lam ra dé pha gia thi trudng,
thu lgi bat chinh|va lam anh hudng dén
ham hd ngudi Viét. Chinh quyén thudc dia
Phap mdt mit tray dudi hang gia, mat
khac ciing bat diu jsiét chit cac quy dinh vé
ham lugng dam trong nuéc mam dé chuén
héa miat hang thud phdm truyén théng nay
cua ngudi Viét. Vién Pasteur cong bé ham
lugng dam & nuéc ngang phai dat muc t6i
thiéu 1a 15gram vé sau con 11 gram, déi véi
nudc nhat phai téi thiéu 1a 18 gram. Trudc
yéu cau nay cua chinh quyén thudc dia, cac
nha lanh dao cha Lién Thanh da lién hé véi
bac s1 Guiherm cga Vién Pasteur Déng
Duong hé trg huédn|luyén cho céng ty mot
nhan vién héa hoc va lap phong héa nghiém
phéan chdt (19). Bién nguy cd thanh co hoi,
Lién Thanh da nhanh chéng lién két cac
ham hé da cho ra njdt loai nhan hiéu nudc
mém dat)chudn kiém nghiém. Phong héa
nghiém cua Lién Thanh con gidp cho nhiéu
ham ho trong hiép hdi kiém tra néng d6 dam
dé dua san pham ra thi trudng.

Su kién nay danh dau mét bude tién
quan trong trong tifn trinh hién dai héa
nganh nuéc mam khi dng dung khoa hoc
ky thuat vao quy trinh san xuét. Khoa hoc
ky thuat dugc dng |[dung trong san xuit
khién chit lugng hang héa dude dam bao,
tit d6 gitip bao chitng cho nudc mam that
chong lai hang gia | trén thi trudng. Tit
thanh céng nay, tit nim 1926, Lién Thanh
manh dan kéu goi thanh lap Déng Phdp

|
|

ham nghiép tuong té héi tung ra nhan nude
mam “chi thap d6” bao ching vé mat ky
thuét cho cdc ham hé tham gia Héi. Khong
chi ¢6 Lién Thanh, nhiéu hing nuéc mim
khac cing di theo con dudng nay, nhd vao
khoa hoc k¥ thuat dé giam chitng cho chat
lugng va d6 an toan cho san phim caa
minh. Nam 1931, hang Huynh Huong caa
Truong Lé& Nghi ¢ Phan Thiét da dua nuéc
mim dén giam ching ¢ Vién Pasteur Sai
Gon (20). Két qua nay duge Truong Lé
Nghi ¢6ng b6 nhiéu ki trén bao chi nhu mét
bing chitng cho uy tin ctia hing cling nhu
mét hinh thitc quang céo hiiu hiéu.

Bén canh Lién Thanh, Huynh Huong,
hang Van Van & Hai Phong ciing ¢6 nhiéu
thay d6i quan trong dé thich nghi véi 161
lam an mdéi. Con trai cia Doan Dic Ban la
Doan Duc Trinh ti€p néi co nghiép caa gia
dinh da c6 nhiéu thay déi trong ky nghé
lam nuéc mam. Nam 1939, Van Van da c6
thé xuét khidu san phim nuéc mim cua
minh sang Phap. Trén mét miu quang céo
cia hing Van Van trén bia ban nhac Anh
trang mua thu cha nhac si Poan Chuén
(21) cho biét hang c6 dai ly tai s6 18-20
dudng Michel le Comie, Paris nuéc Phap
(22). Dé c6 thé c6 mat trén thi trudng Phap,
hang Van Van da phai s dung ky thuat
déng chai thay thé cho cac tin, vo nudc
mém nhu truyén théng. Budc tién nay caa
hang Van Van la mét sy dét pha, di trude
so véi nhan thic cia cong déng ham hd vé
viéc chuyén ddi hinh thic miu ma, bao
quan nudc mam. Chi cach dé6 vai nam, nim
1933, cong dong ham hé ciing nhu du luan
bao chi tit Bic vao Nam da kich liét phan
d61 dy 4n cta Granval trong viéc dung chai
thay tinh déng nit thay cho tin nuéc mam
truyén théng. Mgt bitc thu ung héd viée
dung nit chai thay tinh chita nuéc mam
theo phudng phap Herméticos clia Nguyén
Ngoc Hién, chli xudng nudc mém & Quang
Yén da bi Toa soan Ha thanh ngo bdo cong
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kich nhu mét tiéng néi lac 16ng so véi lan
séng phan d6i manh mé lic bay gid (23).

3.2. Thuong hiéu va bao vé thuong
hiéu trong nghé nuéc mdm

Ciing véi viée tao lap co sé kinh doanh
theo kiéu mdi, vin dé tao moét hinh anh dai
dién cho hang budn, cong ty da dudgc cac
doanh nhan chid y. Néu trude day viéc budn
ban gin lién véi bang hiéu truyén théng thi
bay gid, vdi su du nhap cia nhiing sinh hoat
kinh t&€ mdi, cde nhan hiéu biéu tudng cho
céng viéc kinh doanh cling dan xuat hién.

Lién Thanh la mét trong nhiing cong ty,
hang buén di tién phong trong viéc tao ra
biéu tugng riéng céng viéc kinh doanh. Hinh
anh con voi dé duge cidc doanh nhan sang
lap Lién Thanh st dung lam biéu tugng cta
cong ty tit nam 1906. Biéu tugng nay da gin
lién véi qua trinh ton tai va phat trién hon
100 nam qua cua Lién Thanh.

Khéng chi vay, trong cudc chién chéng
hang gia, dé bao vé quyén l¢i cho thuong
hiéu ctia nudc mam chinh hiéu, dude su bao
trg cia Déng Phap ham nghiép tuong té
hoi, Lién Thanh va cac ham hd da tao ra
mo6t nhan hiéu nudc médm “Chi thap dd”
vao nam 1926. Nhan nay khéng chi c6 ¥
nghia phan biét nuéc mam that - gia ma
con cé ¥ nghia bao ching cho nudc médm da
dudc héa nghiém dat chuin:

“Hdi Dong Phap ham nghiép tuong té sé
lo lap ra mét thd nhdn bing gidy quyét
gitta ¢6 chit thap do, kéu l1a nhian chit Thap
d6. Nhan nay la chung nhau va tuan theo

Anh 3: Quang cao nudc miam dan nhan chit
thap dé ctia Déng Phap ham nghiép tuong té&
hoéi trén td L'Echo Annamite ngay 10-4-1926

thé 1é Nghi dinh ngay 24-11-1924, tuc kéu
la bang bao hiém, dé giao cho cac cd déng
dan vao tin nuéc mam cua minh. Nhian nay
6 1ap s6 bién s6 hiéu rd rang, va mdi ky ai
dung bao nhiéu thi lanh bdy nhiéu, khéng
diang lanh du quéa s8, hay 1a dang dé cho
nguoi ngoai héi dung...

Nguoi ngoai hoi dung nhan chit thap
cta hdi thi bi bude vé t61 mao danh hiéu, va
ngudi ¢6 déng déng muu thi cing déng tdi;
vi nhan nay c6é cidu ching tai tdoa Thuong
mai Sai Gon” (24).

Van Van cting la mot hiéu budn nhay
bén véi comg cudc kinh doanh hién dai.
Doan Dic Ban da tao nén nhing nhan hiéu
riéng cho cic dong san phdm ctia minh nhu
nudc madm hiéu con réng, con hd va co
vang. Cong ty cia Doan Didc Ban con sang
tao trong quang céo nudec mam khi té chiic
mot cudc thi d61 cdu, mdt hinh thic kha

Anh 2: Nhan hiéu con voi dé ctia Lién Thanh tit ngay dau thanh lap duge in lai

trén bao bi san pham ngay nay




Mot vai dau an hién dai hoa...

31

quen thudc v6i xa hoi vita méi thoat thai
khoi gido duc Nho hec:

V& déi: Mam den Hang Bac, mdm tréng
Hang Nau, doi den bac biét dau hic bach?

Vé ddp doat gidi:|Lia vang Linh Thanh,
lda xanh tinh Ngh(}, dan vang xanh vi 1é
hoang thanh (25).

Viéc ap dung luat thuong mai cia Phap
¢ Viéet Nam ciing l4n dén nhiing tranh
chdp mdi trong van [dé€ bao vé thuong hidu.
Vao thang 6-1939, mhiéu td bao nhu Céng
lugn, Trang An dénjz loat dua tin vé vu an
tranh chdp ban quyL‘é‘n nhén hiéu “Con ca”
trong nghé nudc mim & Phan Thiét. Theo
tudng trinh cua to Céng ludn ngay 23-6-
1939, gia dinh Trupng Lé Nghi da 2 dai
lam nghé nuéc mim. Truong L& Nghi ding
ki nhan hiéu déc quyén “con ca do” tai
Phan Thiét ngay 13-9-1930 va tai Sai Gon
ngay 14-8-1936. Trupng L& Nghi kién Phan
Vin N st dung biéy tugng nay dé phuc vu
viéc kinh doanh. Con theo Phan Vin NG, ca
14 nguyén liéu chinh san xudt nudc mim
do d6 khéng phai chi minh N6 va phéan 16n
ham hé déu st dulpg biéu tugng ca lam
nhan hiéu. Phan Vin N& da dang nhan ca
hon 10 nim. Quan Tuin phé Binh Thuan
héi Phan Van N6 v| sao da dung 10 nam
ma khéng ddang ki nhan hiéu thi Phan Van
N§ cho ring do didu luat cha tridu dinh
Hué khéng c6 viéc nay. Déng thoi do biéu
tugng ca trén hai hi¢u nudc méim cia Phan
Van Ng la Nguyén Huong con cia Truong
Lé Nghi la Huynh Huong nén Tuin phi
bac don kién cia Truong Lé Nghi (26).

Qua céc sy viée npi trén cé thé thay viée
tao lap, quang ba va bao vé thuong hiéu
cia gidi doanh nhan|Viét Nam ntia ddu thé
ky XX da ¢6 nhiéu cljuyé‘n bién. Du con kha
méi mé, chua phé bién trong sé doéng nhat
la viéc bao ching thudng hiéu nhung né
vin cho thdy kha ning bit kip cac khuynh
huéng kinh doanh h;len dai cha gidi doanh
nhéin ban xd.

3.3. Canh tranh va lién két kinh té
cia nghé nudc mdam trén thuong truong

Bén canh céic hoat dong canh tranh kinh
t&, chong déc quyén, cdc doanh nhén tai
Viét Nam con phai d6i mat véi vdn nan
hang gia. Mot trong nhiing nganh nghé
phai d6i mat v6i nan hang gia cao, giy su
chu y trong doi song xa héi ldc bay gio la
nude mam. Nudec mdm la mén #n truyén
thong, mang tinh ban dia cta cac cu dan
Déng Nam A, trong dé c6 ngudi Viét. Trude
day, nude madm dugc san xuit theo phuong
thic thu céng, quy mé nho, trong pham vi
gia dinh. Tuy nhién, budc sang thé ky XX,
khi phudng thidc tu ban duge du nhap,
nganh nudc mam ciing bat dau hién dai
héa, di theo con dudng san xuat 16n, md
rong thi trudng véi nhiéu doanh nghiép
nudc mam cha ngudi Viét ra doi. Vi 1a mét
nganh nghé truyén thong ctia ngudi Viét
lai ¢6 thi truong kha réng 1én, nuéc mam
nhanh chéng thu hat su chd § caa cac
nhém kinh t& khac, ké ca ngudi Hoa va
ngu(n Phap Nhung trong qua trinh phat
trién cia nganh nudc mim, lai xudt hién
hién tugng lam gia nuéc mam dé thu loi,
gdy hai dén cic doanh nghiép nudc mam
chan chinh (27).

T ndm 1918, Céng ty Lién Thanh da
phai d6i mét vdéi nan lam gid nudc mam tix
ngudi Hoa ¢ Sai Gon, Chg Lén. Dé d6i phé
v6i nan nudc mam gia, Cong ty Lién Thanh
da cung v6i ham hé lap cac ban hop df}ng
trong ngay 18-7-1919, noi dung chu yéu
cia ban hgp dong la:

1. Nhing nghiép ho nuéc mam sé giao
nudc mam cho Cong ty Lién Thanh dé thay
maét kinh doanh trong thoi han 10 nam.

2. Nhiing nghiép ho sé tra cho Lién
Thanh 5% theo s6 bac dai ly.

3. Néu vi pham hgp dong thi nghiép hé
phai chiu tién dai ly 3% tinh theo ky han
du lai ké tit ngay hiy hop déng.

4. Lién Thanh sé ¢6 trach nhiém vé cac
phi tén trong qua trinh thu mua, buén ban
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cing nhu viéc kién tung, ddu tranh véi
hang gia (28).

Su lién két nay da khién cho Hoa
thuong lo sg, lién két tdy chay, khong nhan
lam dai 1y nuéc mém cia cong ty Lién
Thanh. Diéu nay khién cho hoat dong cta
Lién Thanh khé khan, phai kéu goi huy
déng von trén bao chi. Cude chién chéng
nudc mam gia cua Lién Thanh néi riéng
cing nhu nghé nudc mam néi chung van
ti€p tuc dai ddng trong thoi ki thudc dia.

Tuy nhién, viéc lién két kinh té ¢ nguci
Viét gap phai rat nhiéu khé khan. La mét
dan tdc bi mat nude, quyén lgi chinh tri da
khong con, lai bi chén ép vé mat kinh t&€ béi
caic nhém doanh nghiép nudéc ngoai, su
canh tranh kinh té& ctia ngusi Viét khong
chi don thuéan vi lgi ich kinh t& ma con chit
chita tAm tu cua nhiing ngudi vong qudc bi
chén ép trén chinh qué huong xit s6 caa
minh. Nhung khi d4t trong m6i quan hé
canh tranh vdi cac cong dong kinh té khac,
ching ta dé dang nhan thay nhing diém
yéu trong sinh hoat kinh té ctia nguoi Viét.
Trong khi thé luc kinh t€ Phéap c6 von tai
chinh 16n, dude su bao vé cla chinh quyén
thude dia, ngudi Hoa thi c6 su c6 két manh
mé, ¢6 héi doan kinh t& t6 chitc bai ban thi
tinh lién k&t ctia ngudi Viét trong kinh té
rit roi rac. Nguoi Viét khé c6 thé lién két
véi nhau thanh nhiing doan thé kinh té&
manh, hé trg nhau lam an nhu cac doan
thé, thuong héi ctia ngudi Hoa. Su manh
min trong cach t6 chiic va tinh ham lgi
nhé d3 khién cho doan thé kinh té& cua
ngudi Viét hoat déng kém nhu Hoi Dong
Phap ham nghiép tudng té cta Lién
Thanh chi duy tri dude 3 niam thi giai thé
do cac Hoa thuong ¢ chg Cau Ong Léanh
dang gia cao hon thu mua nuéec mam cta
héi vién cua Déng Phap ham nghiép tuong
té hoi. Mot s6 héi vién vi mé lgi nho da bi
cam do, pha vé quy dinh cta Hai (29). Con
¢ Phd Quéc, du la noi néi tiéng vé nudc
mam ngon ciing phai dén nam 1939 mdi

xu#t hién nghiép doan nudc mém dau tién
véi tén goi “Nghiép doan nuéc mam cha
ngudi ban x” (30).

Trude mén lgi tit thi trudng nuéc mam
rong 16n, vAn nan nudc mam gia tré thanh
mét hién tudng phd bién, de doa dén cic cd
s6 kinh doanh chédn chinh. Bao Phu n# tédn
vin ngdy 8-9-1931 dua tin vé viéc bat gii
730 tin nuwéc mém gia 6 cia hang nude
mém Nguyén Thi Yén dudng Quai de la
Marne, gan tru sé cua Céng ty Lién Thanh.
Nguyén Thi Yén con lam gia ca con diu
cua Vién Pasteur (31). Tinh trang nudc
mém gia cing nd roé tai Bac Ki. Trong to
bao cdo ngay 28-02-1931, Peirier, giam déc
Sd Vé sinh va tring gian da cho biét trong
nam 1930 c¢6 téi 75% nudéc mam bi “pha
phach”. Chanh Sé Vé sinh Ha Noi ciing
thita nhan rang nuéc mim la vat bi lam gia
nhiéu nhat, nhiéu nha ban lé thudng pha
nudc mam bing nudc hd, nude ao, nudec
sébng Hong (32). Nam 1932, Toa an Sai Gon
da xét xi vu M. Fauquenot ban nguyén
litu dé ngudi Hoa ché& tao nudc mam gia
mic 4n 3 thang tu treo va phat 2.000 dong.
Ban an xoay quanh viéc Fauquenot ¢6 ban
cho ngudi Hoa ¢ Chg Lén mét thit ca méan
biam nhuyén. Sau khi ngudi Hoa mua vé
dung nuéc néng d6 vao rdi loc can dem bo
sé ra dude thit nuéec mau vang va man nhu
nude mam. Nhung thi nude Ay dem di héa
nghiém thi khéng d4 thanh phan va dap
ing tiéu chufin nudc mam quy dinh. Vu
viéc bi phat hién, Fauquenot va dudng day
ché& tao nudc mam gia bi phanh phui, dem
ra xét xu (33).

Cung tir 1y do chéng nuéc mam gig nay,
mdt s6 nhém 1gi ich mong muén ndm doc
quyén nganh nuéc maAm & Doéng Duong.
Trong d6 néi tiéng nhit 13 vu chai thay
tinh thay thé tin nuéc mam truyén thong
do Granval dé xuat. Granval 12 mét thuong
gia ngudi Phap, chiém hiu hét thi trudng
nude mam & Bac Ki, nay lai muén md rong
ra toan Dong Dudng. Granval thao mét ban
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thoa thuin véi cac ham hé nén dung chai
thay tinh cia Cong ty 1am chai lo Déng
Dudng (Société Francaise des Verreries
d’Indochine) va Caéng ty vé binh va chai
Hermélicos  (Socjété du  Bouchage
Hermélicos) cia Granval dé thay thé tin
nudc mam truyén théng. Theo dé nghj cha
Granval, tit ca nyéc midm sé dung chai
thuy tinh déng the¢ cach “Hermélicos” caa
Granval dé dung nwtéc mém. Sau d6, tat ca
nudc madm sé& dudc |van chuyén vé mot “sé
trung uong” dé thu nhan, phan tich, kiém
soat, doéng chai, day nat theo cach
“Hermélicos”, déong|ddu va bao quan nudc
mdm. Nuéc mim ding quy trinh
“Hermélicos”, sé ditgc Granval cdp trudc
moi lit 6 xu, han trong 30 ngay sé tra. Ban
thoa thuén sé c6 gia tri trong vong 15 niam
(34). Khong ditng lai ¢ mdc d6 ké hoach
kinh doanh cua hdng minh, Granval con
manh tay, vin dong chinh quyén Déng
Duong ban hanh mpt quy dinh chinh thiic
vé viéc dung chai thiy tinh thay tin nuéc
mam trong toan b6 nganh nuéc mém Dong
Duong. Mot ké hoach tién tdi doéc quyén
nudc madm nhu @61 véi rugu va mudi. Trong
mét ban phic trinh, Bé6 Trudng Bé Thube
dia 1én Tong thong Phéap da kién nghi viée
cho phép Toan quyén Déng Duong ra
nhiing nghi dinh thi hanh viée kiém soat
san xuit nudc mam nhu sau:

“Su gia mao lam|ngung su phat dat cia
nghé nudéc mam, lai|lam nguy dén stc khée
cdng ching nhu la lam thiéu chit bé trong
vat thuc ctia dam binh dan va c6 thé truyén
nhiém nhiéu bénh {1 trong nudc ban dung
dé pha vao nuéec mim.

Vay tudng lic njay cdn phai cho phép
quan Toan quyén Doéng Duong dude ra
nhiing dao nghi dinh thi hanh nhiing
phudng phap kiém soat cin thiét 1a nhiing
phuong phap ma chinh nhiing ngudi ché
tao nudc mém trohg nhitng phong héa
nghiém cta chinh phd, khi dem nudec mim
vao nhiing d6 chia thi phai c6 chinh pha

kiém soat va phai theo nhitng khoan dam
bao ring nudc midm dung nhu vay 1a con
nguyén chat va khéng thé tron chit khac
vao dugce” (35).

Su céu két gilta chinh quyén va doanh
nghiép Phap da khudy 1én sy phan tng
manh mé cua cong ddng ngudi Viét trén
dién dan bao chi, nghi truong. Ngay 29-8-
1933, Doan Bao trg quyén 1di cia ngudi An
Nam tiéu thu va san xuit nuéec mam da ra
doi. Ban Tri sy gbm c6 Luong Y Thi (Cha
tich H¢i nuéc madm Phan Thiét), Lé Trung
Nghia (nha bao), Tric Vién (nha san xuét
nuéc madm va cht nhiém Bao Cung ban),
Triéu Trudng Thé (Bao Duéc nha Nam),
Nguyén Th& Phuong (Bao Céng luén) va 3
vi dai biéu ctia Céng ty Lién Thanh lam c&
vin. Hoi dua ra hai phudng cham khéng
chiu “tang thué€ nuéc mam va bit bude
dung nuéc mam vao chai cia hing lam
chai ban cho” (36). Trude su dau tranh cuaa
cac héi doan, bao chi ngudi Viét, trong
phién hop Dai Héi dong Ly - Tai Déng
Duong ngay 23-11-1933 da khéng thong
qua viée ki€m soat nude médm, k& hoach ca
Granval coi nhu pha san. Chién thing nay
khéng chi phan anh kha niang ddu tranh
kinh t& chéng chén ép ctia giéi doanh
nghiép ngoai kiéu ma con cho thay kha
ning lién két ctia doanh nghiép Viét néu
doan két, bé qua lgi ich nhd. Tit sy tan ra
cia Pong Phap ham nghiép tuong té& hoi
nam 1926 dén théng lgi trong vu d4u tranh
chéng k& hoach cia Granval da cho thay
budc tién nhédt dinh trong tuong trg kinh t&
cua cac doanh nghiép nudc mim néi riéng
va cong dong kinh t& ngusi Viét néi chung
6 thai thude dia.

4. Loi két

Nhu vay c6 thé thdy, trude su du nhap
cia phuong thic san xuit tu ban, nghé
nudc madm & Viét Nam thoi thudc dia da
tung budc di theo con dudng hién dai héa.
Qua trinh nay dién ra trén nhiéu phuong
dién nhu ky nghé san xuit, ban quyén
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thuong hiéu, canh tranh va lién két kinh
té. Trong khoéng gian cong cong chat hep
cua thoi thude dia, ho da tan dung hét kha
néng cta bao chi va ché& dd nghi trudng dé
ddu tranh chong nhiing 4m muu, hanh
ddng canh tranh bat chinh, chén ép tién téi
doc quyén ctua doanh nghiép ngoai kiéu.

Cé thé thdy, do kinh doanh mét loai
thuc phdm mang tinh truyén théng cua
ngudi Viét nén nhiing cudc ddu tranh bao
vé nganh nudc mam trude doanh nghiép
ngoai kiéu da thu hit sy chd y tir du luén.
Khéng it 14n chi nghia dan téc 4n hién
trong cac 10i kéu goi ddu tranh vé kinh té,
bao vé nganh nghé truyén théng cua ngusi
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