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Céc co s& gido duc dai hoc ra soat, diéu chinh,
xdy dung chuong trinh do tao bao dim théng
nhét, lién thong theo img nganh, nhém nganh,
nhém nghé ddo tao, dap (mg yéu ciu ciia thi
truong lao dong trong thoi ky cong nghiép hoa,
hién dai héa dat nuéc; nghién ci tiép nhén,
chuyén giao chuong trinh dio tao tir cc nudc
tién tién cho céc co s& gido duc nghé nghiép va
dai hoc cua Viét Nam. Cac co s& giao duc va dao
tao d6i méi muc tiéu, ndi dung, hinh thire kiém
tra, thi va danh gid chit lugng gido duc, dao tao
dép (mg yéu cu phat trién ning lyc, phim chit
nguot hoc.

Théanh l4p trung tim d4nh gia chat lugng gido
duc quéc gia dé trién khai viéc ddi méi thi, tién
141 td chirc mot ky thi quéc gia dé xét cong nhan
tdt nghiép phd théng va lam cin cir tuyén sinh
cao déng, dai hoc.

Phat trién doi ngii nha gido, chuyén gia dau
nganh cho cac cip hoc va trinh d¢ dao tao dap
{mg yéu cdu d6i méi ciin ban, toin dién gido duc
va dao tao. Timg bude ning cao ning luc nghién
ctru khoa hoc cua giang vién cac co s& gido duc
dai hoc.

Péy manh xi héi héa gido duc va dao tao.
Ban hanh co ché dé cac co s gido duc va dao
tao duge chi dong hop tac, lién két véi cac ca
nhén, don vi ¢6 uy tin trong va ngoai nudc huy
dong cac ngudn lyc dé nang cao chét lwong gido
duc va dio tao; tao diéu kién dé cac tb chirc, ca
nhén trong va ngoai nuéc dau tr xay dyng co so
gido dyc chuyén nghiép va gido duc dai hoc.

Thuc hién trao quyén tur chu, tr chiu trach
nhiém cho cac co so gido duc va dao tao; quy
dinh lai chitc ndng, nhiém vu, co chu o chirc
nhan su cua cc s&, phong phi hop véi phan cip
quan ly gido duc va dao tao. Chu dong hdi nhip
va nang cao hiu qua hop tac qudc té trong gido
duc va dio tao. Thic déy viéc hinh thanh va phat

trién hé théng chuyén dbi tin chi giira cac nuéc
ASEAN; mé rong céc chuong trinh trao ddi va
dich chuyén sinh vién qudc t&; ting cuomg ky két
thoa thuan hop tac va cong nhan bang cip véi
cac nudc trong khu vye va trén thé gi6i®.

C6 thé thiy, nhimg giai phap phat trién gido
duc dai hoc giai doan 2011-2020 c6 nhing diém
nbi bat sau:

Mgt la, 361 méi cach thire thi tuyén sinh vio
dai hoc. Cong tac tuyén sinh dai hoc trudc day
dugce t6 chire thanh mét ky thi riéng, sau khi dat
két qua ky thi phd thong qudc gia thi sinh dugc
tham du ky thi tuyén sinh vao dai hoc. Nhur vay,
thi sinh phai trdi qua hai ky thi, rét ton kém va 4p
Iye. D6i méi cach thirc thi tuyén sinh 13 gop ky thi
phd thong trung hoc quéc gia va ky thi tuyén sinh
vao dai hoc 1am mét. Két qua cua ky thi phé thong
trung hoc québc gia vira 1 két qua xét tot nghiép,
vira 1a két qua xét tuyén vio céc trudng dai hoc.
Ngoai ra, xét tuyén vao dai hoc con dugce thuc
hién bang xét két qua cac thanh tich khac cla thi
sinh nhw, két qua ba nim hoc phé thong, két qua
thi sinh dat giai c4c ky thi quc gia, quéc €, thanh
tich dat dwoc diém cao vé ngoai ngit. Viéc d6i mé6i
ndy 1am giam 4p luc, ton kém va c6 ¥ nghia phan
lung thi sinh. Nhimg thi sinh ning lyc hoc tdt hay
cO nang khiéu chuyén biét co nhiéu co hdi duge
vao truong dai hoc 16n c6 uy tin.

Hai I3, chuyén manh tir phuong phép dio tao
nién ché sang dao tao tin chi. Phuong thirc dio
tao theo tin chi c6 nhiéu wu diém hon phwong
phap dao tao theo hé nién ché. Phuong phap
do tao theo tin chi ldy ngudi hoc 1am trung tim
trong qua trinh day va hoc. Viéc ty hoc, tr nghién
ctru cdia sinh vién dugc coi trong, do do6, phat huy
dugc tinh sang tao clia ngudi hoc va co thé rat
ngin thoi gian hoc néu tich lity du tin chi theo
quy dinh. Dao tao theo tin chi 1a dao tao ra con
nguoi ning dong, sang tao, chil dong thich tmg
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véi bién d6i cuia x3 hoi, t61 dap (mg nhimg nhu
cu cta thi tnrong lao dong.

Ba g, thyc hién kiém dinh chét luong. Kiém
dinh chit lrong la kiém dinh toan dién hoat dong
co sO gido duc, gilip co s& gido dyuc xdy dung mot
cach bai ban chién hroc phit trién va t§ chir thuc
hién hidu qua ké hoach da dé ra.

Bon la, ¢4y manh x4 hoi héa gido duc dai hoc
bang cach khuyén khich céc t6 chirc, c4 nhan
trong va ngoai nudc dau tr vao lfinh vuc gido
duc, tao co hdi cho moi nguot dan tiép can duogc
vai gido duc o bac cao nhét; mat khéc, tao ra sy
canh tranh giita cac co s& gido duc dé nang cao
chét luong.

Ném la, thyuc hién ty chis dai hoc déi véi co
s& dai hoc cong 1ap. Gido duc dai hoc Viét Nam
hoat dong theo mé6 hinh nha nudc tra lwong cho
gi4o vién, ngudi hoc déng mot phan hoc phi. M6
hinh ndy phii hop trong giai doan lich sir nhét
dinh. Khi chuyén sang kinh té thi truong, hoi
nhdp quéc té sau rong thi mo hinh nay bdc 16
nhimg han ché, yéu kém. B6 may quan Iy cong
kénh, hoat d6ng qua nhiéu cép trung gian mang
ning tinh hanh chinh, tao ra sirc y 1én. Chuyén
sang tu chu, co s¢ gido duc chu dong nang cao
chit lrong dao tao, nghién ciru khoa hoc, khéng
dinh uy tin, nang cao kha ning canh tranh giita
cac co s& gido duc dao tao.

2. Két qua phat trién gido duc dai hoc giai
doan 2011-2020

Nhitng két qua dat dwpc

Mot la, hé tho"ng gido duc dai hoc dwgc mo
rong, phat trién manh, dao tao ra luc luong
lao dong lom ¢ trinh do dai hoc phuc vu s
nghiép ddy manh cong nghiép héa, hién dai
héa dét nwée.

Sau 10 nam thyc hién Chién lugc phat trién
gido duc, gido duc dai hoc Viét Nam c6 budc phat
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trién manh m&. Dén nam 2019, ca nudc c6 237
trrdmg dai hoc ting 1,6 1an; 73.312 giang vién co
hiru tang 1,6 14n, tinh riéng tién si ting 3,3 lan; sb
sinh vién dang dao tao 14 1.526.111 ngudi, ting
1,1 1an; sb sinh vién tét nghiép 13 311.599 nguoi/
nim voi nhiéu linh vuc nganh nghé; dao tao sau
dai hoc dugc chu trong, ndim 2019 ¢6 97.134 hoc
vién cao hoc va 11.000 nghién ciru sinh®. Két
qua niy gop phan quan trong vio viéc thuc hién
nhiém vy nang cao dan tri, bdi dudng nhan luc,
dao tao nhén tai, cung cép nguén nhén luc chit
lugng cao cho viéc déy manh cong nghiép hoa,
hién dai héa dit nudc.

Hai la, cdc truong dai hoc thuc hién kiém
dinh chat heong, chwong trinh dao tao thuong
xuyén dwoc cdp nhat kién thire méi, da dang hinh
thirc gidng day dé thich img voi dién bién ciia dai
dich Covid-19.

Dé nang cao chit luong va khing dinh ning
luc dao tao, cac trudmg dai hoc thuc hién kiém
dinh chit hrong. N6i dung kiém dinh chét lrong
dang gia toan di¢n ttr muc tiéu, ndi dung chuong
trinh, d6i ngii giang vién, nghién ciru khoa hoc
va hop tac quéc té, co s& vt chét, quén tr1 dai
hoc, img dung cong ngh¢ thong tin, khdo sat cyu
sinh vién cua co s¢ ddo tao. Tinh dén cubi nim
2020, ca nude c6 404 chuong trinh dao tao dugc
danh gid va cong nhéin kiém dinh chét luong,
trong d6 192 chuong trinh ctia 48 trudng dai hoc
dugc danh gia cong nhén theo tiéu chuin trong
nudc, 212 chuong trinh clia 36 trudng dai hoc
duogc danh gia theo tidu chudn nudc ngoai’.

Qua kiém dinh chét rong, cho thdy hau hét
cac co s¢ giso duc dai hoc da tap trung dbi méi,
phat trién chwong trinh d4o tao. Chuin diu ra va
chuong trinh dao tao duge xay dung trén co sd quy
dinh ctia B§ Gido duc va Pao tao, Khung trinh d6
qudc gia Viét Nam, trong d6 c6 sur tham gia gp ¥
kién cua don vi sir dung lao dong va cac chuyén
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gia trong qué trinh khao st, xdy dyng va thim
dinh ban hanh truée khi b chirc thuc hién. Trong
qué trinh trién khai chwong trinh dio tao, ngoai
viéc yéu ciu ldy ¥ kién phan hdi tir ngudi hoc,
tir can bd giang day, chuong trinh dao tao dugc
quy dinh t5i thidu 2 nam phai ri soat, cip nhat, bd
sung nhimg kién thirc, ki ning vé khoi nghiép,
61 méi sang tao va cac k§ ning cin thiét (k§ ning
cong nghé théng tin, ngoai ngi,...) nhim dap img
yéu cdu ctia cuéc Cach mang cong nghiép 4.0 va
hudng t6i dio tao nhén luc 14 cong dan toan cau,
thue hién chuyén tir trang bi kién thirc sang phat
trién toan dién niing luc va phim chét ngudi hoc.

Pai dich Covid-19 dién ra bat ngd ngoai du
kién, cdc co so gido duc dai hoc da chuyén hinh
thirc t chirc day trén 16p sang td chirc hoc tap da
dang, cha y day va hoc truc tuyén, qua Internet.
Gido duc dai hoc da kip tmg pho va chuyén d6i
twong d6i thanh cong trong viéc tmg dung khoa
hoc cong nghé hd tro gidng day, da dang héa cic
hinh thirc gido dyc, thich img nhanh véi tinh hinh
thyec tién, phit hop xu thé thoi dai.

Ba Ia, nghién ciru khoa hoc, cong b6 quéc té
dat dwoc két qua quan trong.

Tiéu chi rit quan trong d& xép thir hang cila co
s& gido duc dai hoc 1 hoat dong nghién ctru khoa
hoc, vi vdy, thoi gian qua, céc trudng dai hoc
da c6 nhidu chinh sach khuyén khich thic ddy
nghién ciru khoa hoc, cong bd quéc té. Ty theo
kha ning timg co s0, gidng vién c6 bai dang trén
tap chi khoa hoc thudc danh muc ISI hay Scopus
dugc hd trg tir 40 triéu dén 120 tridu dong/bai.
Trong 10 nim (2009-2018), s lrong cac cong bd
quéc té cuia cac co s& giao duc dai hoc Viét Nam
thudc Scopus da tang 4,7 1an, tir 1.764 bai cong
bd vao nam 2009, 1én dén 8.234 bai nim 2018°,
V&i nhimg két qua dat dugc, nim 2019 Viét Nam
¢6 8 trudng vao top 500 dai hoc t5t nhat chau A
theo danh gia xép loai cia 6 chirc gido duc uy

tin hang diu thé giéi Quacquarelli Symonds
(QS) - Anh Quéc. Theo danh gia xép loai cila
University Ranking by Academic Performance
(URAP), nam 2019, Trudng Dai hoc Ton Dirc
Théing dugc xép hang 960 trong tong sb cac dai
hoc ot nhét thé gidi va tép 200 céc dai hoc tht
nhét thé gi6i vé phat trién bén vimg.

Nhimg thanh tuu trén d4 khing dinh “Quan
ly, quan tri dai hoc cé budc d6i méi, chit luong
gido duc dai hoc timg budc duge nang 1€n™"°, cac
muc tiéu d& ra trong Chién lgc phat trién gido
duc giai doan 2011-2020 di co ban dat duoc,
gido duc dai hoc Viét Nam dang trong qua trinh
héi nhap qubc té sau va rong.

Viéc co cac co sd gido duc dai tur thuc (Truomg
Pai hoc Duy Tan thanh 14p ndm 1994) va co s¢
giao duc cong 1dp hoat dong theo co ché tu chu
(Truong Dai hoc Tén Drrc Thing thanh 14p nim
1997) ¢6 tén trong céc bang xép hang dai hoc
quéc té c6 uy tin cho thiy, co ché hoat dong phu
hop 14 yéu t6 rit quan trong dua truong dai hoc
phét trién, tir chi dai hoc 14 xu hudng tit yéu &
Viét Nam hi¢n nay.

Mt s6 vin @ dit ra

Bén canh nhitng thanh tyu trén, gido duc dai
hoc Viét Nam con nhimg han ché, yéu kém sau:

Mot I, chét lurong gido duc dai hoc Viét Nam
da dugc cai thién dang ké, nhung chua dap img
yéu cau thyc tién.

Viéc dao tao clia cac trudng con ning vé ly
thuyét, phin dong sinh vién ra truong chua dap
ung ngay duoc cong viéc, cac don vi st dung lao
dong phai boi dudng, dao tao lai trong thuc tién.
Pén niim 2020, Viét Nam con hon 50% trudng dai
hoc chura qua kiém dinh chét hrong. Cac truong da
qua kiém dinh chét lwong con tn tai vé td chirc
quan ly va chuong trinh dao tao. Cac trudong di
kiém dinh, c6 dén 15,4% s truong chura thiét ké
chwrong trinh dao tao ding theo quy dinh; 44%
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chua thit sy chu trong vé hoat dong dao tao,
phurong phép va quy trinh kiém tra d4nh gi4 két
qua hoc tdp cua ngudi hoc; 55% chua dap tmg
du s6 hrong giang vién dé thuc hién chwong trinh
dao tao va nghién ctru khoa hoc; ty 1€ trung binh
sinh vién/giang vién mét s6 nganh do tao con qué
cao; 78% chura ddp tmg tiéu chi yéu ciu vé chuyén
giao khoa hoc - cong nghé; 66% chira dap img yéu
ciu cta tiéu chi thu vién cia trrong dai hoc; 55%
chura c6 d dién tich sir dung dét theo quy dinh'".

Nhiéu co s& gido duc dai hoc chua chi y dén
viéc dao tao, nghién ciru khoa hoc dé giai quyét
céc van dé cua dét nudce, dia phuong dit ra. Bén
canh d6, c6 mot sb truomg dai hoc chat lugng con
qua thip, nén tuyén sinh rit kho khan, din dén
hé luy 1a d¢i ngii giang vién, can bd vién chirc
va nguoi lao dong khong c6 viéc lam, phai tinh
gidm bién ché hojc phai 1am thém nhidu nghé
khac dé kiém séng.

Hai la, mac du ting vé thir hang, nhung giao
duc dai hoc Viét Nam van con xép ¢ muc thép
trong khu virc va thé gidi.

Theo cach xép hang cta QS, gido duc dai hoc
Viét Nam dimg & vi tri khiém ton v& xép hang
cac truong dai hoc t6t nhét trén thé gioi. Khu vuc
Pong Nam A, Viét Nam xép hang kém céc nudc
Singapore, Malaysia, Thai Lan, Philippines va
Indonesia. Viét Nam chi ¢6 2 co s& gido duc dai
hoc 13 Pai hoc Quic gia Ha Noi va Pai hoc Quéc
gia thinh ph HO Chi Minh nim trong top 1.000
co s& hang dAu thé gi6i, nhung trong nhém thip tir
801 dén 1.000'2, Nhu véy, sb lrong truong dai hoc
ciia Viét Nam lot vao t5p 1.000 trudng dai hoc tdt
nhét thé giéi vira it, vira thip v& thir hang.

Ba la, cong b quéc té cta cac co sé gido duc
dai hoc Viét Nam ¢ vi tri trung binh ctia khu vyre
ASEAN.

V& nghién ciu khoa hoc va cong bd quéc
té, Viét Nam c6 8 trromg dai hoc lot vao tp
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500 trurdng nghién ctru khoa hoc tt nhit chau
A, nhung chi ¢6 1 truong trong tbp 10 khu vyc
ASEAN. Trong s6 10 truong dai hoc tdp déu
ASEAN vé cong bb khoa hoc trén tap chi ISI
thi Singapore c6 2 trudong, Malaysia c6 5 truong,
Théi Lan ¢6 2 truong va Viét Nam c6 1 truong
1a Trudng Pai hoc Ton Pic Théng, dung vi tri
7/10. Trong 3 nam (2016-2018), Treong Pai hoc
Tén Puc Thing cong bd 2.372 cong trinh ISL.
Trong khi d6, cung thoi gian nay, Pai hoc Quéc
gia Singapore ¢ 24.074 cong trinh, Pai hoc ky
thuat Nan Yang Singapore c6 20.049 cong trinh,
Pai hoc Mahidol Thai Lan c6 7.391 cong trinh,
Dai hoc hoang gia Chulalongkron Thai Lan cé
6.857 cong trinh’®. Tinh trung binh giai doan
2009-2018, Viét Nam c6 4.220 bai bdo qudc t&/
nam, trong khi d6 Malaysia dimg thir nhét trong
khu vuc ASEAN véi gin 24.700 bai/nim gép 6
14n Viét Nam. Tiép theo 13 Singapore 1a 19.000
bai/nam, Thai Lan la 12.850 bai/ nim, Indonesia
12 9.450 bav/ nam, Phillipines 1a 2.300 bai/nidm.
Cac nudc con lai cua ASEAN chi dat binh quéin
200-300 bai/ndm™",

Qua s6 lidu trén c6 thé théy, cac truong dai
hoc cta Viét Nam c6 nhimg budc tién quan
trong trong nghién ctru khoa hoc, céng bb quéc
té, nhung van & vi tri trung binh trong khu vuc
ASEAN.

3. Mot sd kinh nghiém

Mot Ia, dcfy manh ty chi doi véi cdc co s6¢
gido duc dai hoc cong ldp

Toan ciu héa, cic co s& gido duc phai canh
tranh gay git khong chi & thi trrdng trong nudc,
ma con & thi trudng qube té. Trong méi trudng
canh tranh, sy phat trién cia co s& gido duc 1a ¢
uy tin, chit luong dao tao va chit luong nghién
ctru khoa hoc. Cac sé gido duc dai hoc phai nang
dong, linh hoat, sang tao dé thich ung voi moi
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trurong gido duc bién dbi. Diéu kién méi, mé hinh
bao cip trong gido duc dai hoc khong con phi
hop. Giai doan 2011-2020, cac co s& giao duc dai
hoc thyc hién thi diém tir chii d4 phat trién manh
mé, trong d6 c6 nhimg trudng con khi tré. Diéu
d6 da khing dinh tr chi gido duc 13 hudng di
diing, pht hgp véi moi trudng canh tranh.

Tuy nhién, trong thyc tién viéc chuyén sang
tu chu cua gido duc dai hoc Viét Nam con rat
chim, méi c6 gin 30/172 trudng cong lap thuc
hién thi diém tu chu. Bé viée tr chi dugc déy
manh, cAn sém hoan thién co ché hoat dong tr
chii dai hoc theo hudng trao quyén tir quyét, tr
chiu trach nhiém cho co s& gido duc. Nha nude
quan 1y & cAp vi mo, céc co s& gido duc t chi
dugc 1am nhimg viéc phap ludt khong cAm dé tao
mdi trudng hoc thuit, gidi phong ning lugng tri
tué cua doi ngil tri thire.

Hai la, tdp trung dau tw mot s6 trieong dai
hoc, mét s6 nganh co thé manh cua Viét Nam
dé tao budc phdt trién dgt phd vé nghién ciru va
dao tao.

Déang va Nha nudc da ¢6 dau tu 16n dé phat
trién sy nghiép gido duc. Nhung viéc dau tu
khong tran lan, ma c6 trong diém dé dem lai hiéu
qua. Thoi gian qua, Chinh phu tip trung dAu tur
hai Pai hoc Quéc gia dé dao tao ngu(“)n nhan
luc chét luong cao, ddy manh nghién ciru khoa
hoc, vi vay, Pai hoc Qudc gia Ha Noi va Pai hoc
Quéc gia thanh phé HO Chi Minh di cé budc
phat trién dot pha, c6 san phim dio tao va bai
bao cong bd & tap chi danh tiéng hang dau thé
gi6i, g6p phan quan trong dé ning cao thir hang
cua giao duc dat hoc Viét Nam.

Bén canh viéc ddu tw nhimg trudng trong
diém, tiép tuc diy manh kiém dinh chét luong
nhimg co s& gido duc con lai, nhitng co s& gido
duc dai hoc khéng dam bao chit lwgng thi cho
giai thé hodc sép nhap véi céc co sé khéc, tién t6i

xay dung hé théng gido duc dai hoc hoan chinh
dam bao chit hrong.

Ba la, da dang hinh thirc lién két ddo tao véi
cdc truong dai hoc hang dau ciia thé gidi.

Chién Iuoc phat trién gido duc (2011-2020) dé
ra chu trrong lién két dao tao quéc té, nhung viéc
thyc hién theo hinh thirc nao la phy thude vao sy
ning ddng, sang tao cua cac co s gido duc. Kinh
nghiém thye tién cho thy, cAn c6 nhiéu hinh thirc
lién két d3o tao, nghién ciru dé khai thac tiém
ning clia cic co s& gido duc. Lién két dio tao sau
dai hoc (trinh d¢ thac si va tién si) tai cac truong
dai hoc uy tin & nudc ngoai bang hoc béng gido
sur va ngudn ngn sach Nha nudc (truée ddy co
Dé an 322 va 911). Hinh thirc lién két nay da gop
phin quan trong vao ting sb lrong va ning cao
chét lwong d6i ngil giang vién c6 trinh d6 tién si &
Viét Nam thoi gian qua.

Nhimg nim gin déy, chit hrong dio tao sau
dai hoc mét sb co s& gido duc cta Viét Nam da
duogc nang cao, chuin dAu ra ciing tiém c4n qubc
té, vi vay, viéc lién két dao tao gilra cac co sO
gi4o duc trong nudc va nudc ngoai can duoc da
dang hon. Ngoai hinh thirc 100% thdi gian dao
tao & nudc ngoai, c6 thé 13 50% trong nude, 50%
& nude ngoai hodc 100% thoi gian dao tao trong
nudc, nhung chuong trinh dao tao dat chuén
quéc té va gido su nudc ngoai tham gia giang
day, hudng dén. Viéc lién két dao tao, nghién ciru
khoa hoc gitip cho gido duc dai hoc Viét Nam
tiép can dugc phuong phép tu duy, phuong phap
quan tri hién dai, tiép can nén khoa hoc cong
nghé tién tién, dua gido duc Viét Nam héi nhap
thanh cong.

Giai doan 2011-2020, gido duc dai hoc Viét
Nam d3 c6 sy d6i méi manh mé trén nhidu linh
vire 1am ting quy mo va chét lugng d3o tao.
S trwomg dai hoc, giang vién c6 trinh do tién
si, cong bd quéc té ting manh so vé6i giai doan
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trudce, dao tao ra hang van lao dong chit lugng
cao, phuc vu sy nghiép xdy dung va bao vé Té
qudc. Tuy nhién, két qua ndy chwa dép img dugc
yéu ciu dit ra. Gido dyc dai hoc con niing vé ly
thuyét va & thir bac thap trong ban dd gido duc
dai hoc thé gi6i va khu vuc.

Thoi gian t6, can tiép tuc ddy manh ti chu
giao dyc, dau tur trong diém phat trién miii nhon,
da dang hinh thirc lién két dao tao quéc té, nang
cao vi thé giao duc dai hoc Viét Nam trong thoi
ky hoi nhap va phat trién.
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