] ouAn ¥ cido buc

QUAN LY HOAT BONG DAY HOC 0 GAG TRUONG TRUNG HOC
PHO THONG HUYEN GO QUAO, TINH KIEN GIANG

Nguyén Truomg Canh*

ABSTRACT
Teaching activities, central and core activities in each educational institution in general and each high
school in particular, is the main activity that determines the quality of education of a school. Stemming from
the current situation of managing teaching activities in high schools in Go Quao district, Kien Giang province,
the author proposes measures to improve the efficiency of teaching management. Thereby, contributing to

improving the quality of education in high schools in the district.
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1. Dit vin dé

Trong nhimg nim gin ddy, hoat déng day hoc
(HPDH) ¢ cac truong THPT trén dia ban huyén Go
Quao, tinh Kién Giang d c6 nhiing chuyén bién tich
cuc, chit lucmg day hoc (CLDH) di timg budc duoc
nang [én; cong tac quan ly (QL) cling timg budc duge
cai tién. Tuy nhién, vin con nhiéu ton tai, han ché bét
cap, cong tic QL noi chung va QL HPDH néi riéng
timg lic chua chét ché, chi dao chua kip thoi; CLDH
nhin chung c6 ting nhung vén con thap, chua twong
xung vai tiém ndng huyén nha. Bai viét dé cap dén
thuc trang QL HDDH & céc truong THPT trén dia ban
huyén G Quao, tinh Kién Giang, Tir d6, dé xuit cac
giai phap QL HPDH dé gép phén ning cio CLDH,
chit luong gido duc ciia cac trudng THPT trén dia ban
huyén.

2. N¢i dung nghién ctiru

2.1. Thyc trang qudn Iy HDDH & cdc truong
THPT huyén Go Quao, tinh Kién Giang

2.1.1. Boi luong va thoi gian khado sat

Dé danh gia thuc trang QL HDDH ¢ céc trudng
THPT, tac gia da lap phiéu trung cdu ¥ kién ctia 158
can bd quan ly (CBQL) va gido vién (GV) dang cong
tac tai cac truong THPT trén dia ban huyén Go Quao,
tinh Kién Giang. Thoi gian khao sat ttr ndm hoc 2019-
2020 dén ndm hoc 2020-2021.

2.1.2. Thuc trang quan ly doi mdi PPDH

Miic d6 quan ly di méi PPDH cho thay CBQL va
GV da c6 nhan thire diing dan vé tm quan trong cua
viéc d6i mai PPDH (xép thir bac 1). Diéu nay cho thiy
HT nha truong da thuc hién tt cong tac tuyén truyén
néng cao nhan thire cho d6i nglt GV noi chung, CBQL
noi riéng vé cong tac ddi méi PPDH. Tuy nhlen viéc
td chirc, chi dao thuc hién va kiém tra, danh gi viéc
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d6i méi PPDH thi lam chua t6t. Mot phin do kha
ndng, nang lyc cia mdi GV trong viéc sir dung cong
nghé théng tin, mirc d6 hleu biét vé cac PPDH tich
cuc; thém vao dé mot s6 phuong phap kha méi mé
va doi hoi nhleu vé didu kién co s& vat chét cling nhu
kinh phi khi t5 chitc nén gy khé khan cho GV trong
qué trinh 4p dung; ngoai ra thi viéc kiém tra, danh gla
(KTDG) cia nha QL tlmg lac chua kip thai, chi yéu
ladoGVyr thay ddi nén chua kich thich dwoc d6i ngi
GV con yeu vé ning lyc van dung din dén hiéu qua
ctia QL déi méi PPDH chura cao.

2.1.3. Thuc trang vé quan Iy NLDH cia déi ngii
gido vién

Thyc trang quan ly NLDH cta di ngil gido vién
cho thdy, HT cac truong da thuc hién tdt cong tac phdn
cong giang day va chi dao hoat dong dur gi¢r trong nha.
Tuy nhién trong c6ng tac nay van con boc 16 mot sb
han ché nhu QL _cdng tac soan giang, cong tac xdy
dung ké hoach bdi dudng 1a kiém tra, danh gia cong
tac or b01 duong ctia doi ngli GV. Nguyén nhén la do
dac thi td b mén nha truong hau hét 13 td ghép nén
viéc phé duyét bai giang ctia GV timg lic chua hiéu
qua; cong tac xdy dung ké hoach bdi dudng cho GV
tuy nha trudng c6 quan tdm thuc hién nhung tinh hiéu
qua chua cao, chua chu trong nhiéu vao hoat dong ty
boi dudng va bdi dudng theo nhu cau cho GV; cong
tac kiém tra hoat dong tir boi dudng ctia GV timg lic
mang tinh hinh thiic, chua uon nan kip thoi cac han
ché, thiéu s6t cia GV.

2.1.4. Thue trang vé quan Iy co sé vt chdt va
PTDH

Qua trao ddi cho thy, HT d4 td chiic trién khai kip
thoi, hudng dan ddy du viée khai thac va su dung céac
PTDH theo ding quy dinh cua nganh. Da s6 CBQL
va GV déu y thitc dugc tam quan tn ong cua viéc QL
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CSVC va thiét bj day hoc. HT ciing da 1ap duoc ké
hoach sir dung CSVS, PTDH trong nam.

Tuy nhién viéc mua sdm trang thiét bi ciing nhu
KTDG viéc khai thac s dung CSVC, phuong tién day
day hoc con han ché. Viéc kiém tra, sira chita cac thiét
bi, PTDH chua dugc quan tdm dan den nhiéu thiét
bi xudng cép; cong tac bao quan, sip xép va vé sinh
céc phuong tién thiét bi day hoc ciing con nhiéu bét
cap, chua thuc hién mot cach thudng xuyén. Do phin
nhiéu nha mrong thuong tép trung kinh phi vao hoat
dong chuyén mén ma it chi y dén diéu kién CSVC;
cong tac kiém tra viéc sir dung trang thiét bi day hoc
chua thuc hién mot cach thuong xuyén, triét dé ma da
phan 14 giao phé cho can bd phuy trach.

2.1.5. Thuc trang quan Iy kiém tra, danh gid két
qua hoc tdp cua HS

Mic d6 quan ly KTDG két qua hoc tdp cua HS
cho thdy, cong tac QL KTbG két qua hoc tép cua HS
cac truong thuc hién kha tot chiing to 1anh dao nha
truong rat quan tdm dén cong taic KTDG két qua hoc
tap cta HS. Tuy nhién, trong qua trinh thuc hién chic
nang QL, HT vén con bdc 16 han ché & viée td chirc
thuc hién va cong tic KTDG viéc KTDG két qua hoc
tap ctia HS. CBQL chua thuc hién QL tdt viée chim,
tra bai cho HS ma thuong giao cho GV ty thuc hién,
thiéu khau kiém tra don ddc, nhic nhd din dén viéc rit
kinh nghiém cho HS va diéu chinh giang day cho GV
chua hiéu qua. Khéu xdy dung cau tric, cong tac ra dé
kiém tra ciing con nhiéu diém bét cap can khic phuc
nhu chua khoa hoc, chua phu hop voi diéu kién thuc
té clia nha trudmg, thiéu kiém tra din dén con sai s6t
vé mit kién thic,...

2.2. Bién phdp qudin Iy HDDH ¢ cdc truong
THPT huyén Go Quao, tinh Kién Giang

2.2.1. Nang cao nhdn thirc, trach nhiém cua cdn
b¢ quan Iy va gido vién vé ; doi moi quan ly HDDH

Hi€u trudng can td chc trién khai day du va quan
tri€t sdu sac cho CBQL va GV cédc Nghi quyet cua
Dang vé GDDT, nhiing dinh hudng déi méi GDDT
hién nay, ddc biét la cac van ban, hudng dan vé viéc
ddi méi chuong trinh gido duc phd thong ctia cac cap
QLGD. Tang cuong giao luu, hoc tip, trao d6i kinh
nghiém véi cac CBQL cuia cac trudng THPT thyuc
hién tot cong tac QL HDDH, théng qua d6 gop phan
nang cao nang luc chuyén mon, nghiép vy, dic biét
12 nghiép vu QL nha truong nédi chung va QL HBDH
néi riéng. Khuyén khich, tao moi diéu kién thuan loi
dé doi ngit CBQL, GV thudng xuyén tu hoc, fir boi
dudng gop phan nang cao trinh d9, nang luc nghiép
vy, chuyén mon cda ban than. Tim kém ngudn tai
liéu bdi dudng, tao diéu kén thuan lgi vé phuong tién,
thoi gian ké ca hoat dong tham quan dé CBQL va GV
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c6 thé thue hién t6t viée tur boi dudng nang cao nhan
thire. Xtc tién tich cuc viée thuc hién cong tac truyén
thong Tép trung vio cic hoat déng d6i méi HPDH
va QL HDDH, trong dé diy manh thong tin, tuyen
truyén dé huy dong sur tham gia cua x4 hdi déi véi su
nghiép gido duc.

2.2.2. Xay dung ké hoach 16 chitc thuc hién muc
tiéu, ni dung day hoc cé hiéu qua

Trong nha trudng, ngum CBQL, GV phai x4c dinh
cu thé cac muc tiéu, ndi dung day hoc cén thyc hién dé
xay dung ké hoach thuc hién c6 hiéu qua, bam sat theo
cac van ban chi dao cia B4 GDDT, ciia S¢ GDDT va
tinh hinh thuc té cta nha truong trong timg ndm hoc.
Trién khai ké hoach dén t& chuyén mén, cac tb chic ca
nhan lién quan trong nha trudng, trén co s& ké hoach
ctia HT cdc ca nhan va t6 chic cu the héa bang cac
ké hoach hoat déng. Hiéu truémg cn phai x4y dung
chuong trinh QL HPDH thang trong nam hoc theo
timg ndi dung QL HDDH. Theo do, viéc sap xép thir
tu c4c ndi dung QL cén thé hién su wu tién do tinh chit
quan trong cia céng viéc trong timg khoang thoi gian.
Hiéu truong thuomg xuyén kiém tra, don doc viéc thue
hién muc tiéu, ndi dung day hoc cua cic t6 chuyen
mén va GV d kip thdi nhic nhé, chan chinh, gitp
d& céc td chuyén mén, GV thuc hién tdt muc tiéu, noi
dung day hoc.

Hi€u trudng thuc hién nghlem viéc du gio cia GV,
du sinh hoat t6 chuyén mén dé danh gia mirc d§ thyc
hién ké hoach cua timg ca nhan va td chirc trong nha
trudng. Dua tidu chi thé hién tinh hidu qua tr ong vige
thuc hién muc tiéu, ndi dung day hoc vio viéc danh
gia, xép loai CBQL, GV vao cubi ndm hoc.

2.2.3. Tang cu'ong chi dao d6i méi PPDH

Hiéu trudng can quan tri¢t va téc dong cho doi ngii
GV nhén thire dugce rang chinh ho chir khong phai ai
khéc, 1a ngudi thue hién khau cudi cung trong mot
chudi céc hoat ddng clia qua trinh d6i mai glao duc,
la nguon quyét dinh dén sy thanh bai cia qua trinh i
méi. Té chiic cho GV duoc tiép can véi cac PPDH
tich cuc qua viéc xem bang dia, tai liéu, tham quan,
hoc tap rut kinh nghiém... T chic cho GV tham gia
céc 16p tap hudn, bdi dudng vé viéc dbi méi PPDH.
Chi dao viéc thay ddi cach soan gido 4n, hudng din
GV cach soan gido an theo kleu chuyen trong tam tir
thiét ké cac hoat dong ciia thy sang thit ké cac hoat
dong cua tro. Thyuce hién phan cong giang day moét
céch hop Iy va khoa hoc. Tang cudng hoat dong | kiém
tra cta to chuyén mon va lanh dao nha tmcmg ddi véi
viéc soan gio an theo tinh than déi méi. Tang cuong
tao diéu kién, co hdi cho GV dugc giao luu, hoc tap
kinh nghiém v&i cac don vi khac da thuc hién tét viéc
d6i m&i PPDH. T chtc tap hudn, bdi dudng doi ngi
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GV vé dbi mdi PPDH. Lap ké hoach cu thé, chi tiét
ctia d6i méi PPDH ddi véi tirng bd mén ngay tir déu
nam hoc phu hop véi ddc thu riéng cua nha truong.
Chuin bj dy du céc diéu kién dé trién khai ké hoach:
Dai ngii GV, CSVC, trang thiét bi...

2.2.4. Khai thdc co so vét chdt va Dphurong tién hién
dai dé lam phong phu thém hinh thirc day hoc

Hi€u truong can tim hiéu, ra soat, xac dinh chinh
x4c thyc trang vé CSVC va trang thiét bi, phuong tién
phuc vu cho HPDH. Chi dao céc bd phan phu trach
xdy dung ndi quy str dung va bao quan CSVC, thiét bi
phuc vu day hoc dam bao cho cong tac sir dung va bao
quan duoc thuc hién song song d& duy tri do bén cho
thiét bi day hoc.

T4 chiie tap hudn, huéng din sir dung céc phuong
tién, trang thiét bi day hoc cho di ngli GV, nhan vién,
nhat 1a cac trang thiét bi day hoc méi, hién dai dé giup
GV tu tin trong viéc st dung. Chi dao bo phan thiét
bi phdi hop véi GV bd mén thuong xuyén kiém tra
tinh kha dung ctia CSVC, trang thiét bi, PTDH dé siia
chira kip thoi cac trang thiét b hong hoc, khong thé
su dung; thuc hi¢n tot cong tac kiém ké, thanh Iy cac
trang thiét bi hu hong nang, khong con sir dung dugc
@é can dbi kinh phi valén ké hoach mua sim, bd sung
kip thoi trang thiét bi, PTDH cho ddi ngii GV. Hiéu
truong phai xdy dung ké hoach va thuc hién nghiém
tic viée kiém tra cong tac tu dudng, bao quan CSVC,
phuong tién, thiét bi day hoc cua cac bd phén duogc
phan cong giao nhiém vu dé don ddc va thic day kip
thoi céc trudng hop chua thuc hién tét,

2.2.5. Tang cuong béi diedmg nang cao nang lic
chuyén mén, nghiép vu cho gido vién

Thuc hién ra soat, danh gia nang luc d6i ngi GV
trong nha truong dé tim hiéu va xdc dinh doi tuong,
ndi dung can thuc hién b01 dudng. Xay dung ké hoach
3o tao, boi dudng chi tiét va trién khai dén toan the
can b, GV, nhan vién trong nha truong, c6 sap xép
theo thir tr uu tién, theo timg ndi dung boi dudng; co
16 trinh thyc hién rd rang, cy thé, chi tiét. Pay manh
cong tac du gid, thong qua du gio dé€ cac GV hoc héi
kinh nghiém 1an nhau, gitip GV tu danh gi4 ban than,
tir d6 ¢6 hudng tur bdi dudng mot cach phu hop. Tang
cudng bdi dudng ddi ngli GV ¢t can vé chuyen mon.
Cir nhiéu GV thude cic bd mdn tham gia day du cac
16p tap hudn do cdp trén t& chirc; thuc hidn tdt viée
td chirc cac hoi thi GV day gioi, GV chu nhiém gioi
cép co s¢. Dy trit kinh phi, xdy dung quy ché dé khen
thudng cho GV tich cuc trong hoat dong hoc tap nang
cao trinh d9 chuyén mon. Chi dao cac t6 chuyén mén
thuc hién nghiém tic d6i méi sinh hoat chuyén mén
theo hudng nghlen ctru bai hoc minh hoa. Xay dlmg:
céc tiét day mau, gido an mau dé GV hoc tap va van

dung vao thyc té gi&r day ciia minh.

2.2.6. Cdi tién cong tdc kiém tra, déanh gid két qua
hoc tdp cua HS

Thuc hién trién khai va quan triét dén toan thé GV
trong nha trudng vé tAm quan trong va tinh cp thiét
clia viée d6i méi phuong phap KTDG két qua hoc tdp
cia HS.

Chi dao t6 chuyén mén huéng din GV xdy dung
quy trinh kiém tra, dénh gia chit ché, minh bach, khoa
hoc phi hop véi céc van ban huéng din cia cac cap
quan ly gido duc. Chi dao GV bam sét vao chuan kién
thirc ki ndng, cac yéu cau vé pham chét, nang luc aé
thuc hién cong tac kiém tra, danh gia; phai biét két hop
hai hoa céc hinh thie, cong cu danh gid. Chi dao GV
thuc hién viéc hudng dEn, b3 trg, gitip d&, tu van cho
HS tham gia vao hoat dong danh gia trén co so cac
tiéu chudn da duogc xay duﬂg, khuyén khich HS thuc
hién tw danh gia, dénh gid 1an nhau trong gio day.

3. Két luan

Céc bién phap dé xuét vé co ban 13 phtt hop voi xu
hudng don mai gido duc va déu duge CBQL, GV danh
gi4 1a can thiét va c6 tinh kha thi cao. Do d6, néu HT
nha truong van dung chung mét cach linh hoat, sang
tao vao thuc tién day hoc, phit hop véi didu kién thue
té clia nha truong thi s&€ mang lai hiéu qua cao trong
viéc nang cao CLDH cho cac truong THPT trén dia
ban huyén Go Quao, tinh Kién Giang déng gop cho
su thanh cong va hoa theo xu hucmg ddi can ban, toan
dién gido duc va dao tao, d6i méi chuong trinh gido
duc phd thong hién nay.
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