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ABSTRACT
Based on a survey on the current situation development of primary school teachers in primary schools
in Ninh Kieu district, Can Tho city. The article has a general assessment of this situation and then take
measures to maximize the advantages and overcome the limitations.
Keywords: Proposing measures to develop primary school teachers in Ninh Kieu district, Can Tho city.
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1. M¢ diu

Doi ngii gido vién (BNGV) tiéu hoc (TH) phal
hoi tu durge mot cach ddy di nhimng yéu ciu vé phim
chét dao dirc, trinh do su pham, trinh d6 chuyén
mén... dé thuc hién tdt muc tiéu giao duc TH noi
riéng va muc tiéu gido duc phd théng néi chung,
gilp hinh thanh va phat trlén nhén cach hoc sinh. Do
do, viéc xay dung, phat triégn DPNGV TH c¢6 ddy du
nhitng pham chat, nang luc chuyén modn, nghiép vu
la cap thiét hién nay. Trong nhiing nam qua, viéc phat
trién DNGV TH tai quén Ninh Kiéu, thanh pho Cén
Tho rit duoc quan tim va da dat dugc nhiing két qua
nhét dinh. Tuy nhién, & mot sb truong van con nhiing
han ché, chua dap tng tét yéu cau d6i méi gido duc
trong giai doan hién nay. Tir van dé dat ra nhu trén,
qua két qua nghién ctu, bai viét trinh bay thuc trang
phét trién DNGV TH tai quan Ninh Kiéu, thanh phd
Can Tho, qua d6 bién phap phat huy uu diém va khéc
phuc han ché gép phan nang cao chét luong gido duc
noi chung va gido duc TH néi riéng.

2. N§i dung nghién ciru A

2.1. Phdt trién DNGV TH dip wng yéu ciu dbi
mdi gido duc

DNGV TH la t@p hop nhiing nha gido, nhiing
chuyén gia, cac nha sur pham ¢ day du tiéu chudn
nha gido da va dang giang day trong co s& gido duc
TH, c6 kha nang cong hién tai nang, stc luc cua ho
cho su nghiép gido duc nhim thyuc hién muc tiéu
gido duc TH da dugc xdc dinh trong Luat Gido duc (
2019).Ngay nay, DPNGV TH duoc coi la mdt ngudn
lue quan trong dé thuc hién ddi moi gido duc TH,
phuc vu yéu cau ciia gido duc va cia dét nude trong
tinh hinh méi.

2.2.Thuc trang phdt triécn DPNGV TH tai cdc
trieong TH tai qudn Ninh Ki iéu, thanh phé Cin Tho
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Pé danh gid thuc trang phat trien DNGV TH & céc
truong TH tai quan Ninh Kiéu, thanh phd Cén Tho,
tac gia tién hanh khao sat 102 nguodi, trong dé co 3
lanh dao, chuyén vién phong GD&DT, 14 CBQL va
85 GV TH ctia 5 truong tai quan Ninh Kiéu, thanh
pho Cén Tho, bing céc _phuong phéap nhu diéu ra
bang phleu hoi, phong vén sau va xir 1y sb liéu bang
SPSS; két qua nhu sau:

2.2.1. Thire trang, Vé cong tdc quy hoach DNGV
TH tai qudn Ninh Kiéu, thanh phé Can Tho hién nay

Dénh gia thuc trang vé cong téc quy hoach
DNGV TH tai quan Ninh Kiéu, thanh phb Can Tho.
Thuc trang quy hoach DNGV céc truong TH tai
quan Ninh Kiéu, thanh pho Can Tho dat muc diém
TBC l1a 3.34; trong dd. hau hét cac ndi dung déu dat
& muc kha va trung binh. Bién hinh 3 ndi dung dat
muc TBC la Xdy dung duoc cdc tiéu chudin gido vién
theo Chudn nghe nghiép GV TH o cdc trirong TH,
Quy hoach luén diroc xem xét, bo sung, diéu chinh,
dam bao tinh khoa hoc va thiec tién, thic ddy diroc
su phan ddu, vieon lén ciia CBQL, GV, riéng Lura
chon cdc bién phdp thuc hién quy hoach dat miie
TBC thip nhit 13 3.12. Miic diém TBC cua céc ndi
dung da dat duoc la muc diém trén trung binh, vay
¢6 thé thay ring hoat dong quy hoach DNGV tai dia
phuong duoc danh gia la chua tét.

Trong nhimg nam qua, quan Ninh Kidu da thuc
hién quy hoach phat trien DPNGV, bat dau bang viée
cdn cu vao yéu cau chat luong ngudn nhan luc, quy
mo phat trién cac nha trudng dé xac dinh nhu cau vé
56 luong, co cdu va chat lugng DNGV. Trén co s&
phén tich thuc trang DPNGV hién ¢6 ma lap ké hoach
tuyén chon, ké hoach str dung. dao tao, boi dudng va
phat trién DNGV.Hang nam, quan Ninh Kléu déu td
chue tuyen dung thém gido vién nhung sd luong gido
vién van con thiéu so véi dinh murc cua S6 GD&DT.
Tinh trang thiéu gido vién & mot sb truong kéo dai
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lam anh dén viéc diéu hanh, sép xép chuyén mon,
clr gido vién di hoc nang cao... Mat khéc, viéc xay
dung quy hoach phat trlen DPNGV céc nha truong
chua dugc thudmng xuyén téng két, danh gia, rat kinh
nghiém va diéu chinh cho phu hop véi thuc tién phat
trién cia cac nha trudng,.

2.2.2.Thuc trang vé cong tdc tao diéu kién, moi
trudmg phdt triéen DNGV TH tai qudn Ninh Kiéu,
thanh phé Can Tho hién nay

Thuyc trang Tao diéu kién, méi tr uong phat trién
DNGV TH tai quan Ninh Kiéu, thanh pho Cén Tho.
Gitra 05 n6i dung can thyc hién dé tao didu kién thuan
lgi, méi trudng phat trién cho DNGV cac truong TH
trén dia ban tai quan Ninh Kiéu, thanh pho Ninh
Binh, ¢6 su chénh léch nhau khd 16n vé muc d6
danh giad. Noi dung UBND quan, phong GD&DT
thuc hién ché d6, chinh sach cua Nha nudce dbi vai
DNGV dugc thuc hién & mirc t5t (1.04); trong khi d6
cac ndi dung Xay dung chinh sach riéng vé cac ché
dd dai ngod. khen thudong cuia UBND quén ddi voi
BNGV; Huy déng dugc nguon luc vat chit @ thuc
hién chinh sach hé trg dbi véi DPNGV va Thuc hién
thudng xuyén kip thdi céc chinh sach hd tro ddi véi
GV dugc danhgia & muc yéu (3.61; 3.63 va 3.70).
Thuyc trang trén ¢6 dugc 1a do UBND quén, phong
GD&DT da thuc hién tét cac ché dd cua Nha nude
ddi v6i GV: Cong tac phi, thanh toan thira gid; thuc
hién viéc tang luong trudce thai han cho céan b, gido
vién, nhan vién toan nganh khi Iap dugc nhiing thanh
tich xut sic trong cong téc gido duc; quan Ninh Kiéu
da c6 chinh sdch riéng nham khen thudng, dong vién
GV c6 thanh tich tdt trong nam hoc nhung chua tao
thanh mét phong trao.

Tuy nhién, xét trén tong thé, hé thdng chinh sach
vé gido duc noi chung va chinh sach déi vai gido
vién cua cdc truong TH tai quén Ninh Kiéu, thanh
phé Can Tho néi rigng van con chua tao dugc khau
dot phé trong viéc gép phan giai quyet mau thuan
I6n cta gido duc hién nay. Mau thuan gitta mot bén
1& yéu cau cao vé phat trién quy mo va nang cao chat
[uong v&i mot bén la dleu kién con han hep cua céc
nguon luc va nhung yéu kém cua DNGV nhu thiéu
dong bg, chua c6 nhing dot pha can thiét vé luong,
vé ddo tao, boi dudng gido vién... nhim tao dong luc
va cac diéu kién thuan loi cho viée phat trién DNGV,

2.2.3. Thire trang vé cong tdc boi dudng ndng cao
chat liwong DNGV TH tai qudn Ninh Kiéu, thanh pho
Can Tho hién nay

Thuc trang vé cdng tac bdi dudng nang cao chit
lwvong DPNGV TH tai quan Ninh Kiéu, thanh phd Cén
The cho thdy diém TBC cac noi dung trong céng
tac boi dudng BDNGV céc truong TH tai quan Ninh

“Quin 3 ko buc 1]

Kiéu, thanh phd Can Tho & mic trung binh (3,31);
tirc 1a mic chua tét. Riéng, chi c§ tiéu chi Muc tiéu
bdi dudng dugc xdc dinh c6 tinh kha thi dat mirc
diém TBC 14 3.46. S& di ndi dung Muc tiéu bdi
dudng dugc xac dinh ¢6 tinh kha thi dat mic diém
danh gia cao nhit 1a do, déu dan hang nam Phong
Noi vy, Phong Ké hoach tai chinh, Phong GD&DT
cung nhau tham muu, xay dung ké hoach dao tao bbi
dudng néng cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu cho
CBQL va GVTH. Hoat dong dao tao bdi dudng da
dugc trién khai theo ké hoach, quy hoach cta Phong
GD&DT thanh phé Ninh Binh va d4 dap ung kip thoi
yéu cau vé CBQL va GV, gép phan néng cao trinh do
dat chuan va trén chuén cho doi ngt.

Tuy nhién qua tim hiéu thuc te va nghién ctru tai
liéu, chung t6i nhén thdy 2/3 s truomg di té chirc
cho gido vién dang ki tw bdi dudng nhung chua ¢6
trudng nao dua két qua tu boi dudng vao danh gia thi
dua. Cho dén nay, van chua cé vin ban chuyén mén
nao chi dao hodc hudng dan viéc thiét ké chuong
trinh, phuong an thim dinh danh gia két qua tu bdi
dudng cta gido vién.

2.2.4. Thyc trang céng tac kiém tra, danh gia
DNGV TH tai qudn Ninh Kiéu, thanh phé Can Tho
hién nay

Thyc trang Kiém tra, dénh gia PNGV TH tai
quén Ninh Kiéu, thanh ph Can Tho. Véi diém TBC
dat 3.27, ¢6 thé nhan xét vé két qua thyc hién cong
tac kiém tra, danh gid NGV céc trudng TH tai quéan
Ninh Kiéu, thanh pho Cén Tho 1a mic _trung binh.
Chi ¢6 duy nhat ndi dung Can c vao két qua thanh
tra, kiém tra 1am céc tiéu chi danh gia thi dua, khen
thudng cu01 ndm hoc va rit kinh _nghiém dat muc
danh gia yéu (3.66). Trong thuc tién, klem tra danh
gid xép loai GVTH cida quan Ninh Kiéu dugc tién
hanh thudng xuyén, két hop v6i nhiéu hinh thire danh
gid (qua thanh tra toan dién cda phong GD&DT, qua
kiém tra hoat dong su pham cua nha truong, qua
danh gia theo Chuén nghe nghiép GV....) gbp phén
cho céc cép quan li gido duc, cac truong nim dugc
thuc trang chét luong doi ngi, tir d6 gidp cho viée bo
tri, s dung c6 hiéu qua doi ngli gép phan nang cao
chat lugng Gido duc. Viéc danh gia xép loai dugc
nen hanh c6 né nép hang nam, ty 1€ GV xép loai xuit
sac, loai khd, tang hang nam, gép phan tao ra dong
luc thi dua day t6t hoc tét.

Tuy nhién, hoat dong thanh tra, kiém tra khong
tranh khoi mét sb han ché dé la: Nhiing dleu chinh
sau khi thanh tra, kiém tra chua thuc sy tét, chua c6
bién phap phit hop; Doi khi cong téc thanh tra con
mang tinh dong vién, nhic nho, cac néi dung, hinh
thirc thanh tra, kiém tra chua duoc phong phi; Noi
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dung danh gia mot sb diém chua hop ly, cach tinh
dlem kha phtrc tap, kho véan dung, hinh thic; Mot
sé trudong chua quén triét diy du noi dung yéu cau,
mirc d6, thai d6 danh gia con bdc 1§ tu tudng hitu
khuynh, ty 1& xut sic kha chua phan 4nh dimg thuc
cht; Ty 1€ GV xép loai kém, trung binh con & mic
cao; Phuong phap kiém tra danh gia con cing nhéc
chua linh hoat mém déo; Cong tac tu vén, thic ddy
chua chi ra hudng giai quyét nhiing khuyét diém ctia
GV khi thuc hién quy ché chuyén moén; Viéc danh
gia theo Chudn hiéu truéng. Chuin nghé nghiép GV
TH trién khai hiéu qua chua cao & céc nha truong; Y
thirc tyr danh gid cia mt bd phan GV chua cao, danh
gia chua khach quan, thleu cac nguon minh ching...

2.2.5. Thuc trang vé cong tac tuyén chon, si dung
PNGV TH tai qudn Ninh Kiéu, thanh phé Can Tho
hién nay

Thue trang Tuyén chon, sir dung BDNGV TH tai
quén Ninh Kiéu, thanh phb Can Tho. Véi diém TBC
dat 3.38, hoat dong tuyén chon va sir dung PNGV
tai quin Ninh Kiéu, thanh phd Ninh Binh dugc xép
hang c6 murc d6 thuc hién dat trung binh kha. Trong
d6, cac nha truong da thuc hién tét nhét noi dung
Phdn céng GV can cie vao vi tri nhu cdu thue 1é cua
nha truong va Phdt huy diroc nang liec cua GV qua
cong viéc (3.19) va thuc hién kém nhit ¢ noi dung
Cdc 16 trieomg, nhém truong la cdc GV ¢6 nang lire
va chuyén mon sdu (3.62). Diéu nay cting cho thay
diém manh va diém yéu trong khiu tuyén chon va
su dung DNGV TH tai dia phuong. Viéc su dung
DNGYV cua cac nha truong trong nhitng nam qua da
dat duoc nhiing két qua nhat dinh, trén quan diém
“dung nguwoi, dung viéc”, “dung chuyén mon, diing
kha nang”, khong nhimg da phat huy duogc hét nang
luc cia DN GV ma con lam cho mdi trudng 1am
viéc thoai mai, gitip ho lam viéc nhiét tinh hon trong
giang day va hoan thanh tdt muc tiéu, nhiém vu cua
truong dé ra. Tuy nhién, viéc lun chuyén DPNGV
da thuc hién song chua triét dé, nhiéu truong van
con thidu GV trong khi d6 c6 truong TH thira GV,
¢6 nhiéu GV c6 nguyén vong luin chuyén vé nhiing
trudng gan nha nhung khong duge luan chuyén. )

Thue té trong nhiing nam vira qua. cong tac tuyén
chon d6i ngli GVTH cac truong TH dugc thuc hién
theo huéng sau: Hang nam, trén co sé ké hoach cia
cac truong, Phong GD&DT phdi hop vgi phong Noi
vu tham muu UBND quén xay dung ké hoach bién
ché cho tit ca cdc trudng va co chi tiét 1oi timg bo
mon va cung voi S& Noi vu tham muu cho UBND
thanh phd phé duyét, sau d6 phan chi ticu gido vién
méi va ludn chuyén cic gido vién vé céc truong .

3. Két luan

Céng tac phat trién, quy hoach, dio tao, bdi dudng
trong nhimg nam qua dugc Phong GD-DT quéan Ninh
Kleu lubn quan tdm va c6 ra soat bd sung hang nam
nhim tang ca vé sd luong va chat luong DNGV dép
ling timg budc dbi mdi toan dién gido duc; DNGV
hiang say, nhiét huyét va sang tao trong cong viéc
chiém ti 1& khé cao; Poi ngii CBQL tdm huyét V@i
cong viée, cé nhidu kinh nghiém trong quan li gido
duc, chi dong, tich cuc va sang tao trong vén dung
céc quan diém dudng 16i cua Dang, cua cac cap, cac
nganh trong xdy dung va phat trién don vi; phin ddu
hoan thanh dat va vugt cac chi tiéu hang niam dé ra dbi
véi don vi; gép phan gitt vimg danh hiéu 13 ¢ thi dua
hang dau cho nganh GD-DBT quén. Tuy nhién; DNGV
TH tai quan Ninh Kiéu, thanh phd Can Tho khéng
dong deu cb vé chuyén mén va nghiép vu su pham,
vé co cau tudi doi, tudi nghe va ca ve gi6i tinh; Tinh
trang viéc thuyén chuyén sap xép DNGV dugc thuc
hién thuong xuyén, song chua triét dé, mot s§ trudng
van con thiéu GV trong khi dé ¢6 trudng TH thira GV,
c6 nhiéu GV ¢6 nguyén vong ludn chuyén vé nhung
trudng gan nha dé yén tdm va thuan tién trong cong
tdc nhung chua dugc thuyén chuyén; Mot bd phan
khong nho GV va CBQL chua nhan thuc dugc day di
tam quan trong cua viéc phat trién DNGV TH, chua
san sang vé tinh thin va sy chuan bi vé chuyén mon,
nghiép vu dé don nhan su thay dm cua chuong trinh
gido duc pho thong méi; Mot sb GV con ngan ngai
trong vigéc nang cao trinh dé dao tao, cdp nhat céic
kién thirc vé chinh tri, kinh té, xa héi, dac biét 1a viéc
d6i méi phuong phép giang day...
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