Phuong phap tiép can theo dinh huéng rii ro
trong kiém toan néi o hoat déng dao tao
tai cac truong dai hoc cong lap
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Trong nhitng nam qua, thyrc hién co ché tu cha, tw chiu trach nhiém tai
cac trudng dai hoc cong Idp (BHCL) dé tao diéu kién cho céc truong dai
hoc dugc chi déng trong té chire hoat ddng chuyén mén, gén viéc quén
ly, st dung nguén Iy v6i chét lugng va hiéu qua hoat déng nhung ciing
dét ra cho ho nhiéu théach thire va rii ro trong hoat dong cét I6i nhw hoat
déng déo tao. Bai viét duvi day sé tap trung phan tich rii ro trong hoat
déng déo tao, tao tién dé cho viéc &p dung phuong phép tiép cén theo
dinh huéng rdi ro nhdm st dung higu qué ngudn lyre cia kiém toan noi bo
(KTNB), phat huy gié trj cia KTNB, néng cao nang luc quan Iy rii ro tai

céc trrong DHCL Viét Nam.

Tir khéa: tiép can dinh huéng rii ro, KTNB, DHCL, hoat déng dao tao

cua DHCL.

1. Giéi thi¢u

Su dbi méi trong quan trj dai hoc
theo xu hudng tat yéu, thue hién co
ché tu chu dai hoc sé tao ra nhiéu co
hdi thuén loi cho chinh céc truong
DHCL ciing dong théi tao ra nhidu
thach thirc, rao can cho chinh cac
don vi nay néu khong c6 nhimg doi
m6i tir bén trong vé co ché quan 1y,
diéu hanh dé tang hiéu qua, ngin
ngua va giam thieu rui ro trong moi
hoat déng, dam bao phat trién mét
cach bén virng. Theo Vién KTNB
quéc té (Global ITA), KTNB la “hoat
dong dam bao va tu vin doc lap,
khéch quan dugc thiét ké nhim gia
tang gié tri va giai quyét hoat dong
ctia td chirc, gitip t6 chirc quan tri rui
ro, ddm bao hiéu qua kiém soat va
danh gid, khuyén nghi dé ning cao
hiéu qué quan tri”. Do vay, thiét lap
va duy tri hoat dong KTNB trong
mdi trrdng PHCL huéng dén quan
tri rai ro hiéu qua hon trong nha
trudmg, nang cao nang luc tu chi
trong quan |y va nang luc canh tranh
cua cac truong, phat huy duge nhing

wu viét cta co ché tw chu dai hoc
dang tré thanh nhimg nhiém vy trong
tam trong hoat dong quan tri dai hoc,
tai Viét Nam hién nay. Tuy nhién trén
thuc té, mic du Nghi dinh
05/2019/ND-CP vé KTNB da dugc
ban hanh ngay 22/01/2019 va c¢6 hiéu
Iy tir ngay 01/04/2019, nhung tinh
dén thoi diém hién nay tai céc truong
PHCL ¢ Viét Nam vén chua thiét 1ap
chirc nang KTNB, mét s vin dang
trong qua trinh chuan bi. Trén co s&
thira nhén gia tri cia KTNB trong doi
méi quan tri dai hoc ¢ céc truong
DHCL khi thye hién co ché ty chu,
bai viét nay tip trung phan tich
phuong phap tiép cin theo dinh
hudng rui ro, tao luan cir khoa hoc
trong trién khai KTNB hoat déng
dao tao, mét hoat dong cbt 16i cua
céc truong PHCL, huéng téi muc
tiéu ting cuong hiéu qua, hiéu ning
cua hoat déng KTNB néi riéng va
hiéu qua hoat dong ciia hé thong
GDDH néi chung,
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2. Rii ro trong hoat dong dao
tao ciia treéng PHCL

Hoat dong dao tao duogc coi 1a sir
ménh, nhiém vy trong tdm va thé
hién muyc tiéu chién lugc cia PHCL
nén moi co ché, chinh sach quan ly,
phét trién gido dyc dai hoc (GDPH)
luén dat hoat dong nay vao trung
tam. Theo béo céo cong khai ctia cac
truong DPHCL trong nhimg nim gin
day, hau hét ngudn luc tai chinh danh
cho hoat dong dao tao chiém trung
binh 70-80%, ngudn thu tir hoat dong
nghién ctru va chuyén giao cong
nghé c6 ting nhung van con rat
khiém tén va ngudn thu tir NSNN ¢6
xu huéng giam dan. Nhur vay, c6 thé
n6i hoat dong dao tao dem lai nguén
thu chinh cho céac truomg PHCL
nhung dong thoi ciing chira dung
nhiéu rii ro tiém tang, dic biét khi
cac truong DPHCL thuc hién co ché
tu chu vira phai dam bao nguon luc
tai chinh duy tri hoat déng va tai dau
tu, vira dam bao nang cao chit lugng
dao tao cling nhu kha ning tiép can
hoc dai hoc cia ngudi hoe, dam bao
cong béng gido duc cong lap.

Theo IIA, rui ro duoc dinh
nghia la kha nang xdy ra cua mét
su kién hodc mot hoan canh cé thé
ldm anh huong dén kha nang dat
duge cdc muyc tiéu cua té chic.
Nhu vdy, voi hoat dong dao tao,
mot hoat déng co ban nhét cia
truong DPHCL ludn déi mit véi mot
loat nhitng rui ro sau:
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- Rili ro chién lugc - ri rofco thé
anh huong dén sy song con
thinh hay suy vong cua
PHCL khi khong c6 niang lug canh
tranh, do thiéu hut doi ngil gia
gioi, thiéu co s& vt chét ch
hanh, thi nghiém va dac bi¢
hut cac chuong trinh dao tg
tién, khong thé dap img dugc yé
dao tao nhén lyc cua doanh
va thj trudng, trong béi canh
4.0 do cha'it lugng dio tao ¢

trung dao tao don nganh ch‘ tich
hop duge cic van dé toan dau, deé
trang bi cho nguoi hoc nhitmg kién

thirc tong hop cung cac ki nfing xa
hdi cén thiét.

- Rii ro danh tiéng - rii fo phat
sinh tir cac ¥ kién mang tinh tiéu cyc
vé truomg tir cong chiing, xa Hoi lam
anh huong dén kha ning thulhat va
duy tri ngudi hoc, dam bao quy md
va co chu dao tao theo ding chién
luge phat trién cua trudmg.

- Rui ro tai chinh — kha néng
khéng dam bao cin d6i ngudn lyc tai
chinh cho hoat dong dao tao Khi
thu hodc cham thu hoc phi,

dyng co ban va co s& vat chat phuc
vu hoat dong dao tao.
- Rui ro hoat dong (hay rui ro tac

nghiép/vén hanh) — trang thié
s& vat chat phuc vu dao tao 16i
nhiéu su ¢b khién hoat dong dao tao
bi gidn doan, muc tiéu dao taad khong
dugc dam bao bén canh kha n

quy trinh nghiép vu trong
dao tao (xay dung chuong

hut vé nhin sy hoac chat lugrlg nhan
su khong dam bao. Khién cdc dich
vu hanh chinh, hd trg giang vién,
sinh vién con nhiéu han ché{va khi
d6 hiéu qua hoat dong dao tao giam
sut, co s vt chat khéng dirgc sir
dung hop 1y, dé xay ra tiéu cyug, tham
0, lang phi trong quan ly dao tao.

- Rui ro phap ly/tudn thu - kha
nang xay ra nhung vi pham luat quy
dinh, quy ché trong tuyén sinh, ddo
tao, nhén su va sir dung ti san cong,
dau tr cong phyc vu hoat dong su
nghiép dao tao.

Khj céc truong PHCL dugce trao
quyen tu chu thi co quan QLNN sé
quan Iy theo phép ludt, quy chuin
chét lwong; dong thai, ting cudmg
cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat,
xir Iy vi pham trong GDDH theo quy
dinh cta phap ludt. Piéu nay khién
hoat dong dao tao tai cic trudong
PHCL déi mit voi mét loat nhimg rii
ro tiém tang néu trén. Dic biét, theo
tdc gia Thay Nga, Ha Anh (2018),
hoat dong dao tao va dam bao chét
lugng dao tao & nhiéu truéng PHCL
con nhiéu bét cép, ton tai trong xay
dyung, phat trién chuong trinh dao tao
(43% co s& chua dap (g yéu cau
chuong trinh déo tao c6 muyc tiéu rd
rang, cu thé, céu tric chua hop 19,
thiét ké chwa dap tmg chudn ky ning
va nhu cau cta thj truong lao dong),
chit lugng déi ngil giang vién (ty 1&
trung binh sinh vién/giang vién con
qua cso, ty 1é % giang vién chua dam
bao trinh d6 chuén theo quy dinh con
cao), y kién cua nguoi hoe va don vi
sir dung lao dong chua dugc cha
trong, kha ning dap tmg yéu cdu cua
thi trudmg lao dong doi véi sinh vién
tot ngl:uép con thap (33% cac truong
dai hoc van chua chu trong lay ¥ kién
cua nguoi hoc, ngudi sir dung lao
dong va céc bén lién quan dé 1am cin
cir diéu chinh chwong trinh déo tao).
Dy ciing chinh 12 nhimg van dé
trong yéu ma KTNB can tép trung ra
sodt, danh gia dé co thé 1ap ké hoach
kiém todn va xdy dung chuong trinh
kiém toén hiéu qua, chét lugng, gitp
céc truong PHCL dat duge cac myc
tiéu hoat dong va cac muc tiéu chién
luge cua minh.,

3. Phwong phap tiép cin theo
dinh hwéng rai ro trong hoat dong
KTNB

IIA ban hanh hwéng dan thyc
hanh: Xay dyng ké hoach KTNB dya
trén dinh huéng rui ro. Véi toc do

thay di va ri ro xay ra khong ludng
trude duge, KTNB cin danh gia rii
ro thuéng xuyén va kip thoi diéu
chinh ké hoach kiém toan. Hucmg
dan nay dua ra céc vi du thyc tién vé
cach tiép can hé théng, dé danh gia
ri ro va lap ké hoach ddi véi KTNB.

Phuong phép kiém toén trén co
s& dinh hudng rti ro la phuong phéap
luém toan tiép cén, theo do KTNB
Xuét phat tr vne;c xac d;nh danh gm
c4c i ro cua t6 chirc dé xdy dyng ké
hoach kiém toan va lua chon céc tha
tuc kiém toan, nhim dua ra sy dam
béo cho céc nha lanh dao vé tinh hiéu
qua va tinh hiéu lyc cua céc quy trinh
quan ly rui ro (Diing, 201 '?) Phuong
phap nay, sé gitp phin bo t6t hon va
hiéu qua hon cac ngudn lyc kiém
toan, ning cao dugc vai trd cua kiém
toan, trong viéc quan ly cadc muyc tiéu
hoal dong va gia tang murc d tin cdy
d6i voi cac co quan kiém toan doc
1ap bén ngoai.

Theo 1A, dé gia ting gia trj va
tang hiéu qua hoat dong cua t6 chirc,
wru tién cia KTNB can thong nhat
vé&i myc tiéu cia td chirc va cén chi
ra duge céce riii ro anh hudng dén kha
nang dat duge muc tiéu cua td chirc.
Diy la ni dung chi yéu cua viéc 1ap
ké hoach KTNB dua trén danh gia
riii ro, mé ta trong Chuan myc 2010
— Lép ké hoach, 2010.A1, 2010.A2,
va 2010.C1.

Huéng din cua IIA mé ta dinh
hudng ruai ro trong cac ndi dung: (1)
hiéu vé u‘; chirc; (2) xéc dinh, danh
gia va xép uu tién cac loai rii ro; (3)
phéi hop véi céc bén lién quan; (4)
udc tinh nguon luc: (5) d& xudt ké
hoach va nhan gop ¥; (6) théng nhét
va trao d6i ké hoach; (7) danh gié rui
ro thuong xuyén; (8) cdp nhit ké
hoach va trao ddi cap nhat.

Theo Nghi dinh S6 05/2019/ND-
CP, ban hanh ngay 22/01/2019 vé
KTNB c6 néu rd muc tiéu cia KTNB
la “Théng qua cac hoat dong kiém
tra, d4nh gié va tir vin, KTNB dua ra
ciac dam bao mang tinh déc lap,
khach quan va cac khuyén nghj vé
cac ndi dung sau day:
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- Hé théng kiém sodt nji bo cua
don vi da dugc thiét 1ap mot cach
phi hop nhim phong ngira, phét hién
va xir 1y cée i ro cia don vi,

- Cac quy trinh quan trj va quy
trinh quan 1y rii ro cua don vi, dam
bao tinh hiéu qua va c6 hiéu suit cao.

- Céc muc tiéu hoat dong va
cédc muc tiéu chién luoc, ké hoach
va nhiém vy céng tic ma don vi
dat dugc”.

Nhur viy, 2/3 myc tiéu ciia KTNB
da dé cdp truc tiép dén rui ro. Muc
tiéu con lai ciing duoc tiép can theo
dinh hudng rui ro.

Theo Diéu 16 Chuong II Théng
tu s6 66/2020/TT- BTC ban hanh
ngay 10f0712020 vé Ban hanh Quy
ché miu vé KTNB ap dung cho
doanh nghiép, phuong phéap thuc
hi¢n KTNB la “phuong phap dinh
huéng theo rii ro”, wu tién tap trung
ngudn lyc dé kiém toan cac bd
phén/quy trinh dugc danh gié c6 mirc
do rui ro cao.

Binh hudng rii ro dugce thé hién
trong cic bude cua quy trinh KTNB
(Hinh 1).

Theo Théng tu 08/2021/TT-BTC
ban hanh ngay 25/01/2021, Chuin
muc 2010 vé Lap ké hoach kiém
toan, ngudi phu trach KTNB phai
thiét 1ap ké hoach KTNB theo dinh
huéng rii ro nhim xac dinh mic do
wu tién cua hoat dong KTNB, nhit
quén v6i cdc myc tiéu cia don vi, Dé
xdy dung ké hoach KTNB theo dinh
hudng rui ro, ngudi phu trich KTNB
tham van v6i ban diéu hanh cép cao
va cap quan trj cao nhét va tim hiéu
vé chién luoc, muc tiéu, rii ro va quy
trinh quan 1y rui ro cua don vi. Nguoi
phu trach KTNB phai ra soat va diéu
chinh ké hoach, khi cdn thiét, dam
bao phtt hop v6i nhing thay déi cua
don vi vé céc khia canh kinh doanh,
rui ro, hoat dt;mg, cac chuong trinh,
hé thong va kiém soat ndi bg.

Tai Diéu 2120 vé Quan 1y rii ro
cua Thong tur 08/2021/TT_BTC, hoat
dong KTNB phai danh gia va gop
phén hoan thién tinh higu qua cua cac
quy trinh quan 1y ri ro cua don vi.
Vigc xdc dinh quy trinh quan Iy i ro
cd hiéu qua hay khong 1a mot xét
dodan dugc it ra tir danh gia cua
ngudi lam cong tic KTNB vé viéc:

Hinh 1: Cac bwéc chinh trong quy trinh KTNB

Ké hoach kiém toan nam

Dénh gid i ro & Lapké
mirc 46 tb chire

va xac
pham vi kiém toan (*)

Thurc hién kiém toan

Bao cao va giam sat

Banh giarii ro clia Bénh gia mai tnrong Thir nghiém
cude kiém todn kiém soét kiém soat

(*) bao gdm cic cude kiém toan hodic chuyén dé kiém todn dom 16 trong ké hogch kiém toén hang nam

(Nguén: PwC, 2020)
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- Cac muyc tiéu cta don vi hd trg
va gén két v6i sit ménh cia don vi.

- Céc rii ro dang ké dugc phat
hién va danh gia.

- Céc giai phap rii ro phu hop
duoc lya chon va gin két véi mire do
danh gid rii ro cla don vi.

- Cac thong tin vé riii ro lién quan
dugc nam bit va trao ddi kip thoi
trong pham vi toan don vi gifip cho
céc ca nhén, by phén lién quan, céc
cép quan 1y va cip quan tri cao nhét
thuc hién trach nhiém ctia minh.

4. KTNB di véi hoat dong dao
tao tai cdc trwong PHCL theo
hwéng tlép cfn rii ro

Tai nh:eu quoc gla phat trién va
dang phét trién trén thé giGi nhur Anh,
Phap, Uc, My, Canada, Malaysia,
Philippines... hoat dong KTNB da
kha quen thude véi khu vye cong, dic
biét l1a trong cac truong dai hoc cong
1ap. Cac nghién ctru quéc té cho thay,
KTNB trong céc trudng dal hoc cong
lap da gop phén cung cap kiém soat
cac nguon lyc va kiém soat chit
luong t6t hon, hé tro thyce sy cho viée
ra quyét dinh, ning cao trdch nhiém
giai trinh, cai thién hi¢u qua tai chinh
va hi¢u qua hoat dong (Razaee va céc
cOng sy, 1999; Zakaria va céc cong
su, 2006; Arena, 2013).

O Viét Nam, hoat dong KTNB &
cac don vi sy nghiép cong lap néi
chung va dai hoc cong lap néi riéng
méi chi duge dé cap nhiéu trong thai
gian gan day, sau khi Nghj dinh
05/2019/ND-CP vé KTNB di dugc
ban hanh ngay 22/01/2019. Trong
khi & khu vire tur, mét s6 linh vy nhu
ngén hang, bao hiém, quy dau tu va
& mét s6 tap doan, doanh nghiép 16m,
bd phan KTNB da duoc xay dung va
van hanh, thi & khu vuc céng, linh
vuc nay vén con rit méi mé.

Giang (2019) trong nghién ciru
cua minh di chi ra ring, KTNB la
m@t trong nhimg nhiém vy quan
trong gép phan phong ngira, phat
hién, xir Iy kip théi rii ro, dic biét 1a
ngédn ngira cac hanh vi gian lan, sir
dung hi¢u qua, minh bach ngén sich,
tai san Nha nudec tai cac don vi su



nghiép cong lap. Trén thuc te, trong
khu vuc cong, tir lic Nha nudt chi co
quy ché khung, chua ¢ quy finh cu
thé vé t chirc bd may lam cbng tac
kiém tra, KTNB vé quan 1y, $ir dung
ngan sach, tai san nha nudg nhung
mot s6 co quan nhu Ngan hang Nha
nuéce, Bao hiém xa hoi Viét Nam, By

Nam, c6 thé néi chua ¢6 do
hoan thanh vige thiét 1dp
KTNB dén thoi diém nay,

dén viéc thyc hién Nghi
05/2019/ND-CP. Vi mot t
hoc, noi mé co cdu td chirc ca
la khﬁ pht‘tc tap khién cho ph

ro cua cac hoat dong, xay d
rui ro, Ién danh myc cdc hog

don vi. Kiém toén vién ni bd cin
danh gi rii ro tiém tang, rui ro kiém
soat va rui ro con lai cua cac hoat
ddng, cac quy trinh nghiép vu chinh
trong do6 co hoat dong dao tao.

Tai cac truong PHCL, tham gia
vao hoat dong dao tao la hau hét cac
don vi, bd phén, trong d6 khong thé
thiéu 1a Hoi dong truomg, Ban giam
hiéu, Phong dio tao, Phong tuyén
sinh, Phong khao thi va dam bao chit
lurong, Phong céng tac sinh vién,
Phong tuyén sinh, Phong tai chinh ké
toan, Phong thanh tra phéap ché,
Phong co s& vat chit va céc
Khoa/Vién dao tao, cac B6 moén
chuyén moén... Day sé la nhirng don
vi ma KTNB cén ra soat danh gia rui
ro khi 1ap danh muc céc don vi c6 thé
dugc kiém toan hang nam, phu thude
vao mirc d§ tham gia hodc vai tré cia
ho trong hoat dong dao tao cua
truong. Sau khi da xdy dung danh
muc céc don vi cé thé duge kiém
toan, KTNB trién khai quy trinh
danh gia rii ro bao gdbm cac budc co
ban: nhén dién i ro, do luong i ro,
xép hang rui ro va trao ddi két qua
danh gia rui ro voi cac bén lién quan,
trude khi xéc lap danh muc don
vi/quy trinh dwgc kiém todn.

Vé ky thudt nhan dién rui ro,
KTNB can thu thap thdng tin vé muc
tiéu dao tao chung cua trudng (dic
biét 1a cac chi tidu cam két chit
lugng dao tao hang nam), muc tiéu
cép d6 phong/ban, khoa/vién va cubi
cing 1a muc tiéu cip quy trinh
nghiép vu, trong trién khai thyc hign
hoat dong dao tao. Dé thuc hién duge
k¥ thudt nay, KTNB cén nghién ctru
hé théng vin ban ké hoach, quy ché,
quy dinh va c4c tai lidu lién quan dén
hoat dong dao tao do hdi dong
trrdng, ban giam hiéu cung cap két
hop phong van sdu nha quan ly c:?ip
phong, ban, khoa vién néu cén.
KTVNB c6 thé sir dung mé hinh
kinh doanh/mé hinh hoat dong dé c6
thé h¢ thong héa cic yéu té moi
trudmg bén ngoai (mbi trudng vi md,
moi tn.rong nganh), moéi truong bén
trong (ngudn lyc, chién luge, muc

tiéu hoat dong, cac quy trinh nghié¢p
vu chinh, cic bd phin hd trg hoat
dong dao tao, cac chuong trinh dao
tao va ddc diém sinh vién...) cung
nhimg sy ¢d 1én da xay ra ciing nhu
nhitng rii ro tiém tang/hién hiru
trong hoat dong dao tao.

Mat sé bude do luomg va danh
gi4 rii ro ma KTVNB cén tuan thu
khi kiém toan hoat dong dao tao:

- Thu thap théng tin vé céc yeu to
(nguyén nhan) tao ra rui ro, chim
diém va xep hang ching theo tirng
don vi, timg cip d¢ tham gia vao
hoat dong dao tao;

- Xdy dung thudc do danh gia va
xép hang rui ro (twong d6i theo 3
mire: cao, trung binh, thép);

- Xac dinh ty trong cta rui rofyéu
t6 tao ra rui ro (dua trén danh giave
mirc trong yeu cua cac van dé kiém
soat yéu kém, ton that hay murc d¢ vi
pham cua cac vin dé chua dugc
khéc phuc);

- Xéc dinh diém rui ro tong thé 1a
binh quan gia quyén cua cic rui
rofyeu t0 tao ra rui ro cua timg don
vi/quy trinh duoc kiém toén;

- Sép xép diém ri ro tong thé
theo thir tyr giam dén. Piém cang cao
thé hién riii ro cang cao va KTNB s&
tap trung ngudn lyc dé thyc hién
kiém toén, d6i véi nhimg don vi/quy
trinh nay.

Trén co s¢ do, trong céac truong
PHCL, néu hoat dong dao tao dugc
danh gia la mét trong cac hoat dong
¢0 rii ro cao va rgi‘lm trong danh myc
cac hoat dong can dugc kiém toan,
quy trinh thyc hién kiém todn voi
hoat déng ndy van s& nim trong quy
trinh kiém toan chung véi cc budc
lap ké hoach kiém toan, thuc hién
kiém toén, ldp béo cdo kiém todn va
theo doi, don doc thyc hién kién nghj
kiém toan. D6i véi hoat dong dao
tao, tir cac rui ro tiem tang da dugc
nhin dién ¢ muc 2 phia trén,
KTVNB s& khoanh viing kiém toan
céc chot kiém soat ngi bd lién quan
dén hoat dong nay. Cuy thé, nhimg
hoat dong sau s€ 1a nhitng van dé
trong yéu nén duoc kiém toan:
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- Hoat dong xdy dung va phat
trién chuong trinh dao tao: quy trinh
xéc dinh myc tiéu, chuan déu ra, két
céu va ndi dung chi tiét cua chuong
trinh dao tao cling cac quy trinh phé
duyét didu chinh, ban hanh thyuc hién
dén thong tin tuyén sinh...

- T6 chirc thyc hién dao tao tir
xay dung ké hoach dao tao theo nim
hoc, 1én lich trinh hoc tap, té chirc
phin céng giang day, té chirc kiém
tra, danh gia ngudi hoc dén cac quy
trinh dam bao chit lugng dao tao.

- Hoat dong quan 1y théng tin
sinh vién, quan 1y diém, thyc hién
quy ché dao tao dbi véi sinh vién,
hoc vién, nghién ciru sinh,.... xt ly
hoc tap, in va cép phat van bing,
chimng chi;

- Cac hoat dong hd trg nguoi
hoc, thyc hién quy ché tai chinh véi
ngudi hoe nhu chinh séch hoc phi,
hoc bong....

- Hoat dong ghi nhan phan héi
cua ngudi hoc va doanh nghiép,
nguoi sir dung lao dong.

Néu KTNB ra soat, dénh gia rui
ro ¢ nhing trong hoat ddng nay theo
tirg ndm, timg giai doan phat trién
thi s& c6 dugc chién luge kiém toan
va ké hoach kiém toan hang nam hop
1y, hiru hiéu.

5. Két ludn va khuyén nghj

D6i méi quan tri dai hoc véi
trong tam la co ché tu chu, da giup
hé théng céc truomg PHCL ¢6 nhimg
but pha vé chit lugng dao tao va
nghién ciru khoa hoc, tao dién mao
méi cho hé théng GDPH Viét Nam
thoi gian qua. Tuy viy, hoat dong
dao tao duogc coi 1a nhiém vu trong
tam cua cac truong PHCL ciing
dimg trudce rat nhiéu thach thirc va
chira dyng nhiéu rui ro tiém an. Do
viy, xdy dung va phat trién KTNB
hiru hi¢u theo dinh hudng rui ro la
mot yéu cau tit yéu nhim dam bao
su minh bach trong tai chinh, ning
cao hi¢u qua, hiéu ning cling nhu
duy tri sy tudn thu céc quy dinh, quy
ché trong hoat dong cua céc trudng
PHCL. Dé phuong phap tiép cén

theo dinh hudng rui ro duge 4p dung,
nguon KTNB duoc sir dung téi wu,
dap tmg dugc ky vong cua cac cap
quan 1Y va céc bén lién quan dén hoat
dong dao tao, tai cic truong DPHCL
cin nghién ciru va dam béo nhimg
yéu t6 sau:

- Xac lap sit ménh, tam nhin va
nhirng muc tiéu chién luge cua
truong. Trén co so d6, hoan thién co
cau to chirc, diéu chinh, bd sung va
hoan thién hé thdng quy ché hoat
dong cliing céc quy trinh nghiép vu
trong yéu trong tat ca cac hoat dong
clia nha truong. Thiét lap va duy tri
h¢ théng thong tin quan ly, hé thong
béo c4o giam sat hoat dong day du,
kip thoi trong ndi by truomg. Bai day
chinh 14 nhimg yéu t6 diu vao quan
trong ctiia mo hinh quan trj rui ro néi
chung va hoat dong danh gia rui ro
phuc vu KTNB noi riéng;

- Thanh 1ap va ban hanh quy ché
KTNB, dam bao tinh doc lap vé té
chite va duge trao quyén rd rang.
KTNB ciing can dugc tiép cn tai
liu, van ban quy ché va nhimg quyét
dinh quan trong cta nha truong,
tham dy cdc cudc hop ndi bd dé co
thé giam sat, danh gia va theo ddi cc
hoat déng diéu chinh, khéc phyc déi
véi céc van dé ma KTNB da khuyén
nghj théng qua danh gia rui ro;

- KTNB cén duge trang bi ngudn
lyc can thiét, duge cung cap day du
tit ca thong tin, ti liéu, hd so cin thiét
vé hoat dong cua truong. Cung voi
d6, dam bao KTNB duge tiép can,
xem xét tét ca cac quy trinh nghiép
vy, co s& vat chit, tiép can va phong
van can b, giang vién, sinh vién...
khi thyc hién kiém toan hoat dong déo
tao. Trén co so do, KTNB xay dyng
duoc co sd dir liéu dy du, cap nhat
phuc vu nhén dién, do ludng va danh
gia rui ro thudng xuyén, lién tuc.

Bénh gia rui ro thuong xuyén va
lién tuc sé giup KTNB dat dugc muc
tiéu va hoan thanh trach nhi¢m dé ra
trong quy ché KTNB, dong thoi dua
ra dugce nhitng giai phap hoan thién
quy trinh quan tri, quy trinh quan ly
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rui ro, quy trinh kiém soat néi bo
cung nhirng dam bao phu hgp mot
cach khach quan nhét, nhim nang
cao chat lugng hoat déng cua truomg
bHCL.O

(*) Bai bao la két qua cua dé tai
nghién cuu ccfp Bg, thuc hién tai
Truong Pai hoc Bach Khoa Ha Ngi,
ma s6 B2021-BKA-23. Nhom tdc gid
xin cam on Bé Giao dyuc va Pao tao dd
tai tro kinh phi dé thue hién dé tai.
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