
ĐÀO TẠO - BỔI DƯỠNG CÁN BỘ 83

ĐỒI MỚI CÔNG TÁC ĐÀO TẠO, BỔI DƯỠNG 
CÁN Bộ LÃNH ĐAO, QUẢN LÝ THEO TINH THẦN 
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Vụ Quản lý đào tạo, 
Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chi Minh

• Tóm tắt: Bài viết làm rõ những điểm mới về công tác đảo tạo, bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản 
lý theo tinh thẩn Nghị quyết Đại hội XIII và đề xuất một số giải pháp nhằm đổi mới công tác đào 
tạo, bổi dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý ổ Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh hiện nay.

• Từ khóa: Nghị quyết Đại hội XIII của Đảng; cán bộ lãnh đạo, quản lý; đổi mới công tác 
đào tạo, bồi dưỡng.Sinh thòi, Chủ tịch Hồ Chí Minh luôn coi trọng vai trò của cán bộ, công tác cán bộ, Người khẳng định: “Cán bộ là cái gốc của mọi công việc”(1); “Muôn việc thành cônghoặc thất bại, đều do cán bộ tốt hoặc kém”{2); vì vậy Người cũng rất coi trọng công tác đào tạo, bồi dưõng cán bộ: “huấn luyện cán bộ là công việc gốc của Đâng”(3). Quán triệt quan điểm của Người, ừong quá trình lãnh đạo cách mạng, Đảng Cộng sản Việt Nam luôn quan tâm, chăm lo, dày công đào tạo, bổi dưỡng đội ngũ cán bộ có đủ phẩm chất và năng lực, hoàn thành tốt mọi nhiệm vụ được giao.

1. Tăng cường xây dựng Đảng về cán bộ 
các cấp, nhất là cấp chiến lược và người đứng 
đầu - nhiệm vụ, giải pháp quan trọng trong 
Nghị quyết Đại hội XIII của ĐảngTừ thực tiễn cách mạng Việt Nam, nhất là 35 năm đổi mói, Đảng ta đã rút ra nhiều bài học 

kinh nghiệm, trong đó khẳng định: “Công tác cán bộ phải thục sự là “then chốt của then chốt”, tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp, nhất là cán bộ cấp chiến lược đủ phẩm chất, năng lực và uy tín, ngang tầm nhiệm vụ”(4). Tổng kết công tác xây dựng Đảng nhiệm kỳ Đại hội XII, Đảng ta đã khảng định: “Công tác cán bộ là nhiệm vụ “then chốt” của công tác xây dựng Đảng, có liên quan đến sự sống còn của Đảng và vận mệnh của chế độ; cán bộ là cái gốc của mọi công việc, là nhân tố quyết định sự thành bại của cách mạng. V1 vậy, phải đặc biệt coi trọng xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp, nhất là cấp chiến lược và nguôi đứng đầu thật sự có đức, có tài, có uy tín trong Đảng và nhân dân”(5).Trong nhiệm kỳ Đại hội XII, công tác cán bộ có nhiều đổi mới, được tập trung lãnh đạo, chỉ đạo toàn diện, đồng bộ, có chuyển biến rõ rệt, 
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đạt được một số kết quả quan ưọng. Trong đó, công tác đào tạo, bồi dưỡng, cập nhật kiến thức, nâng cao kỹ năng lãnh đạo, quản lý cho đội ngũ cán bộ được quan tâm, chú trọng. “Tính từ đầu nhiệm kỳ đến ngày 30-9-2020, Trung ưong đã mở 3 lóp cập nhật kiến thức mói cho các đổng chí ủy viên Ban Chấp hành Trung ương khóa XII, 5 lóp bồi dưỡng cho 222 đồng chí diện quy hoạch cán bộ cấp chiến lược khóa XIII và có nhiều đổi mới so vói nhiệm kỳ trước; tổ chức 258 đoàn, vói 5.570 cán bộ được đào tạo, bồi dưỡng ở nước ngoài. Các cấp ủy chỉ đạo mở 6.582 lóp đào tạo, bồi dưỡng cho 590.601 lượt cán bộ, đảng viên về lý luận chính trị và chuyên môn, nghiệp vụ; mở 40.217 lóp bồi dưỡng, cập nhật kiến thức cho 4.530.676 lượt học viên”'6’.Xuất phát từ yêu cầu, nhiệm vụ xây dựng và bảo vệ Tổ quốc ttong tình hình mói, Đại hội XIII khẳng định: “Trong những năm tói phải đặc biệt coi trọng và đẩy mạnh hơn nữa xây dựng, chỉnh đốn Đảng toàn diện về chính trị, tư tưởng, đạo đức, tổ chức và cán bộ”(7). Đây là điểm mói ưong Văn kiện Đại hội XIII khi Đảng rất coi trọng công tác cán bộ và khẳng định đây là một mặt, một nội dung quan trọng của công tác xây dựng Đảng.Xuất phát từ quan điểm đó, Đảng xác định: “Tăng cường xây dựng Đảng về cán bộ các cấp, nhất là cấp chiến lược và người đứng đầu. Tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp, nhất là cấp chiến lược đủ phẩm chất, năng lực và uy tín, ngang tầm nhiệm vụ... Xây dựng đội ngủ cán bộ, trước hết là người đúng đầu có bản lĩnh chính trị vững vàng, có đạo đức trong sáng, năng lực nổi bật, dám nghĩ, dám nói, dám làm, dám chịu trách nhiệm, dám đổi mói sáng tạo, dám đương đầu vói khó khăn, thử thách, dám hành động vì lợi ích chung, có uy tín cao và thực sự tiên phong, gương mẫu, là hạt nhân đoàn kết’’(8). Đồng thòi, Đảng yêu cầu: “Nâng cao bản lĩnh 

chính trị, trí tuệ, sự gương mẫu, tinh thần vì nhân dân phục vụ của cán bộ, đảng viên, nhất là cán bộ lãnh đạo chủ chốt và người đứng đầu các cấp... Chú trọng cơ cấu họp lý, sớm phát hiện, đào tạo, bồi dưỡng cán bộ trẻ, nữ, người dân tộc thiểu số ở các cấp, nhất là ở cơ sở”(9).
2. Một sổ giải pháp đổi mới công tác đào 

tạo, bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý theo 
tinh thần Nghị quyết Đại hội XIII của ĐảngĐại hội XIII của Đảng khẳng định: “Đổi mói căn bản nội dung, chương trình, phương pháp giáo dục lý luận chính trị theo phương châm khoa học, thực tiễn, sáng tạo và hiện đại; đưa việc bồi dưỡng lý luận, cập nhật kiến thức mới cho cán bộ, đảng viên, cán bộ lãnh đạo, quản lý các cấp, nhất là cấp chiến lược đi vào nền nếp, nhất quán từ trung ương đến cơ sở, phù họp vói từng đối tượng, chú trọng chất lượng, hiệu quả, siết chặt kỷ luật, kỷ cương”'101.Để đổi mói công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ theo tinh thần Đại hội XIII của Đảng, cần thực hiện một số giải pháp sau:

Một là, đổi mới nội dung chương trình theo 
hướng chuyển mạnh quá trình đào tạo, bồi 
dưỡng từ chủ yếu trang bị kiến thức sang phát 
triển toàn diện phẩm chất, năng lực của người 
học. Đây không chỉ đơn thuần là sự thay đổi về phương pháp đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, mà là sự thay đổi trong cách tiếp cận, ừong tư duy về đào tạo, bổi dưỡng cán bộ. Để phát triển phẩm chất, năng lực cho đội ngũ cán bộ, vấn đề căn bản là phải để cán bộ tham gia tích cực, chủ động vào quá trình đào tạo, bồi dưỡng. Mỗi cán bộ phải chủ động tiếp thu kiến thức, chia sẻ kinh nghiệm và vận dụng có hiệu quả các kiến thức, kinh nghiệm vào thực hiện chức ưách, nhiệm vụ được giao. Do đó, cần xây dựng nội dung, chương trình đào tạo, bồi dưỡng phù họp vói từng chức danh, vị trí việc làm. Gán quy hoạch 
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với đào tạo, bổi dưỡng theo tiêu chuẩn chức danh và vị trí việc làm của cán bộ. Đẩy mạnh việc thực hiện luân chuyển cán bộ lãnh đạo, quản lý trong hệ thống chính trị để cán bộ được rèn luyện qua thực tiễn công tác ở các lĩnh vực, địa bàn khác nhau. Nội dung, chưong trình đào tạo, bồi dưỡng cán bộ được xây dựng trên cơ sở tiêu chuẩn về phẩm chất, năng lực cho từng loại chức danh cán bộ, hong từng tổ chức, nhưng phải khả thi. Từ mục tiêu đã xác định trong chương trình và thực trạng đội ngũ cán bộ mà đặt ra yêu cầu đào tạo, bồi dưỡng đối vói từng loại cán bộ cho phù họp vói từng giai đoạn lịch sử nhất định. Sau khi xác định được nhu cầu đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, phải nám được chính xác số lượng cán bộ cần được đào tạo, bồi dưỡng về từng nội dung kiến thức: lý luận chính trị, đường lối, chính sách, tầm nhìn, tư duy chiến lược, kỹ năng lãnh đạo, quản lý, chuyên môn nghiệp vụ...Việc thiết kế chương trình đào tạo, bồi dưỡng cán bộ cần tập trung vào những định hướng lớn, như: định hướng hành động, thực thi công vụ, nhận diện và giải quyết những vấn đề thực tiễn đặt ra. Nếu như chương trình đào tạo, bồi dưỡng cán bộ trước đây được thiết kế chặt chẽ về cấu trúc, thì hiện nay cần phải có độ mở phù họp; từ chỗ đại ttà hóa thì nay cần tiến đến khu biệt hóa, cá nhân hóa cho từng chức danh lãnh đạo, quản lý.
Hai là, tiếp tục đổi mới phương pháp giảng 

dạy và học tập, tạo chuyển biến căn bản, mạnh mẽ về chất lượng, hiệu quả đào tạo, bồi dưỡng cán bộ. “Chuyển mạnh quá trình giáo dục từ chủ yếu hang bị kiến thức sang phát triển toàn diện năng lực và phẩm chất người học”lll). Cần chuyển đổi mạnh mẽ phương pháp từ “dạy", truyền thụ một chiều sang hướng dẫn, huấn luyện cán bộ; chuyển người học từ nghe và tiếp thu thụ động, một chiểu sang tự học, tự nghiên cứu; người dạy chủ yếu là định hướng, hướng 

dẫn, trao đổi thông tin, kinh nghiệm, thảo luận để tìm ra biện pháp giải quyết tối ưu một vấn đề thực tiễn đặt ra. Điều này đòi hỏi người dạy và người học phải được trang bị phương pháp giảng dạy và học tập tích cực, có khả năng ứng dụng và sử dụng thành thạo công nghệ thông tin, phương tiện giảng dạy - học tập hiện đại.Học viên tham gia những chương trình đào tạo, bồi dưỡng phần lớn là những người đạt chuẩn về trình độ, có trải nghiệm thực tiên, có khả năng tự học, tự nghiên cứu, phân tích, đánh giá vấn đề. Do đó, vói đối tượng này, giảng viên nên định hướng nội dung học tập, nghiên cứu, nêu vấn đề, tình huống và hướng dẫn, gọi mở, đối thoại để rèn luyện phương pháp, kỹ năng giải quyết vấn để, xử lý tình huống. Sau mỗi bài học, cụm chuyên đề, cơ sở đào tạo và giảng viên nên tổ chức cho học viên đi nghiên cứu, khảo sát thực tế, thực hành, thực tập vói thòi gian thích họp.
Ba là, nâng cao chất lượng đội ngũ giảng 

viên. Các cơ sở đào tạo, bồi dưỡng cán bộ cần kết họp sử dụng đội ngũ giảng viên cơ hữu và đội ngũ giảng viên thỉnh giảng. Đội ngũ giảng viên cơ hữu là những người có kiến thức nền tảng chuyên sâu, có kinh nghiệm giảng dạy và đã gán bó lâu dài vói quá trình đào tạo, bồi dưỡng. Đội ngũ giảng viên kiêm chức, thỉnh giảng bao gồm các chuyên gia, các nhà lãnh đạo, quản lý là những chủ thể có khả năng cung cấp nhiều kiến thức chuyên sâu và những kinh nghiệm thực tiễn lãnh đạo, quản lý cho cán bộ. Do đó, sự kết họp giữa hai đội ngũ giảng viên này sẽ cung cấp cho học viên những kiến thức lý luận và kinh nghiệm thực tiễn phong phú, là yếu tố then chốt để phát triển năng lực cho đội ngũ cán bộ. Nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên cần bám sát tinh thần trong các văn kiện Đại hội XIII của Đảng: “Chú họng đào tạo, đào tạo lại đội ngũ giáo viên đáp ứng yêu cầu đổi mói căn bản, toàn diện giáo dục, đào tạo”(12).
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Bốn là, tăng cường đối mói phương thức đào 
tạo, bồi dưỡng, đẩy mạnh ứng dụng công nghệ 
hiện đại trong đào tạo, bồi dưỡng cán bộ. Chuyển đổi mạnh quá trình đào tạo, bồi dưỡng: “từ học chủ yếu ttên lóp sang tổ chức hình thức học tập đa dạng, chú ý dạy và học trực tuyến, qua inter­net, truyền hình, các hoạt động xã hội, ngoại khóa, nghiên cứu khoa học”(13). Đẩy mạnh đào tạo, bổi dưỡng trực tuyến thông qua mô phỏng, số hóa bài giảng. Hiện nay, công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ ngày càng đòi hỏi tính chuyên sâu để nâng cao kiến thức, phát triển kỹ nâng, rèn luyện thái độ công vụ phù họp; nội dung đào tạo, bồi dưỡng cán bộ cũng không ngừng tăng lên về khối lượng kiến thức, kỹ năng, trong khi đó các chưong trình đào tạo, bồi dưỡng cho đối tượng này lại có những giới hạn nhất định về không gian và thòi gian, gây khó khăn cho giảng viên và học viên. Vì vậy, đào tạo, bồi dưỡng cán bộ trực tuyến là phưong pháp để giải quyết khó khăn đó, nhất là ttong điều kiện dịch bệnh. Việc áp dụng các giải pháp đào tạo, bồi dưỡng trực tuyến cho cán bộ góp phần nâng cao hiệu quả công tác đào tạo, bồi dưỡng, ở nhiều quốc gia, đào tạo, bồi dưỡng trực tuyến thường mang lại hiệu quả cao gấp nhiều lần so vói đào tạo, bồi dưỡng thông thường, do học viên hoàn toàn tự nguyện tham gia và giảng viên buộc phải chuẩn bị chu đáo, nghiêm túc hon trong thiết kế, xây dựng bài giảng.

Năm là, đẩy mạnh họp tác quốc tế trong đào 
tạo, bồi dưỡng cán bộ. Cần quán triệt sâu sác tinh thần Văn kiện Đại hội XII ĩ của Đảng: “Xây dựng và thực hiện có hiệu quả chiến lược họp tác và hội nhập quốc tế vể giáo dục và đào tạo. Phấn đấu đưa nước ta trở thành một quốc gia mạnh về giáo dục và đào tạo ở khu vực, bát kịp vói trình độ tiến tiến của thế giói, tham gia vào thị trường đào tạo nhân lục quốc tế”íl4). Cần kết họp giữa đào tạo, bồi dưỡng cán bộ ở ưong nước và đào tạo, bồi dưỡng cán bộ 

ở nước ngoài. Các cơ sở đào tạo cán bộ cần mòi các chuyên gia, nhà quản lý ở những nước phát triển trực tiếp giảng dạy, huấn luyện cho đội ngũ cán bộ. Tổ chức cho cán bộ đi nghiên cứu thực tế ở nước ngoài sau khi được học tập các kiến thức ở ttong nước, để họ có thể hình dung đầy đủ hơn về việc vận dụng các kiến thức vào thực tiễn công tác.
Sáu là, đổi mới cồng tác đánh giá kết quả đào 

tạo, bồi dưỡng cán bộ. Đánh giá chất lượng và hiệu quả đào tạo, bồi dưỡng cán bộ cần tập trung vào đánh giá “đầu ra”, nhất là kết quả cuối cùng của hoạt động đào tạo, bồi dưỡng. Đánh giá “đầu ra” của hoạt động đào tạo, bồi dưỡng là đánh giá học viên ngay sau khi kết thúc khóa học, dựa ưên các chỉ số về nâng lực, kiến thức, kỹ năng thực hành. Việc đánh giá này có thể được thực hiện thông qua các bài kiểm tra trước và sau quá trình đào tạo, bồi dưỡng. Bài kiểm tra cần được xây dựng, thiết kế thực sự công phu, bao gồm hệ thống câu hỏi về kiến thức và các bài tập thực hành đế đánh giá hiện ưạng của cán bộ trước và sau khi tham gia khóa học.Việc đánh giá mức độ sử dụng “đầu ra” của hoạt động đào tạo, bồi dưỡng cán bộ phải chủ yếu dựa ttên các chỉ số về kết quả giải quyết công việc, mức độ đáp ứng yêu cầu công việc của cán bộ sau khi được đào tạo, bồi dưỡng. Các cơ sở đào tạo, bồi dưỡng cán bộ sẽ đánh giá thông qua việc phỏng vấn trực tiếp học viên sau khi kết thúc khóa đào tạo, bồi dưỡng và ý kiến phản hồi của chính cơ quan đang sử dụng cán bộ. Các cơ sở đào tạo, bổi dưỡng cũng có thể yêu cầu học viên xây dựng các bản đề án, chương trình, kế hoạch hành động, trong đó đưa ra kế hoạch cụ thể về việc áp dụng những gì đã học vào thực tế công việc.
3. Quán triệt Nghị quyết Đại hội XIII của 

Đảng vào đổi mới công tác đào tạo, bồi dưỡng 

cán bộ lãnh đạo, quản lý của Học viện Chính 
trị quốc gia Hồ Chí Minh
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Trong những năm qua, thực hiện quan điểm của Đảng về đổi mói căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, Học viện Chính trị quốc gia Hổ Chí Minh không ngừng đổi mói nội dung, chưong trình đào tạo, bồi dưỡng các hệ lóp nhằm nâng cao chất lượng công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ trung, cao cấp cho Đảng và hệ thống chính trị. Học viện đã xây dựng các chưong trình đào tạo, bồi dưỡng khác nhau nhằm giúp cho cán bộ dự học cập nhật và hoàn thiện kiến thức lý luận gán vói thực tiễn ở ưong nước và quốc tế. Học viện đã xây dựng các chương trình đào tạo, bồi dưõng cho cán bộ trung, cao cấp của Đảng như: chưong trình đào tạo cao cấp lý luận chính ưị, chưong trình đào tạo cho giảng viên lý luận chính trị, chương trình đào tạo đại học, thạc sĩ, tiến sĩ; chưong trình Bồi dưỡng cho cán bộ quy hoạch cấp chiến lược khóa XIII, chưong trình bồi dưỡng lý luận chính trị cho các chức danh lãnh đạo, quản lý của Đảng và hệ thống chính trị...Dưới sự lãnh đạo, chỉ đạo trực tiếp của Bộ Chính trị, Ban Bí thư, hướng dẫn của Ban Tổ chức Trung ưong, Học viện đã tổ chức đào tạo, bồi dưỡng cho hàng vạn cán bộ ở các hệ đào tạo, bồi dưỡng khác nhau. Đặc biệt, năm 2018, Học viện đã tổ chức thành công 02 lóp bồi dưỡng, cập nhật kiến thức cho các đồng chí ủy viên Ban Chấp hành Trung ương Đảng, 01 lóp bồi dưỡng, nâng cao kiến thức cho các đổng chí ủy viên dự khuyết Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XII. Trong năm 2019 và năm 2020, tổ chức thành công 5 lóp Bồi dưỡng kiến thức mói cho cán bộ quy hoạch cấp chiến lược của nhiệm kỳ Đại hội Đảng lần thứ XIII. Đây là bước đột phá trong công tác đào tạo, bổi dưỡng cán bộ, nhàm nâng cao hon nữa năng lực và sức chiến đấu của Đảng và hệ thống chính trị ưong thòi kỳ mói.Từ năm 2016 đến năm 2020, Học viện đã đào tạo, bồi dưỡng gần 60.000 học viên chưong trình 

đào tạo cao cấp lý luận chính trị bao gồm cả hệ tập trung, hệ không tập trung và hệ hoàn chỉnh kiến thức. Đồng thòi, Học viện đã tổ chức các lóp đào tạo cho hàng nghìn học viên cao học, nghiên cứu sinh; mở các lóp bổi dưỡng kiến thức kinh điển cho giảng viên lý luận chính tri­ed thể thấy, ttong những năm qua, vói sự cố gắng, nỗ lực của đội ngũ cán bộ, giảng viên, Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh đã không ngừng đổi mói, nâng cao chất lượng đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, góp phần quan ttọng xây dựng đội ngũ cán bộ có phẩm chất, năng lực, uy tín, ngang tầm nhiệm vụ cho cả hệ thống chính trị, đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ cách mạng trong thòi kỳ mói.Nhàm thực hiện tháng lọi Nghị quyết Đại hội XIII và tiếp tục thực hiện có hiệu quả Nghị quyết số 26-NQ/TW ngày 19-5-2018 về “Tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp, nhất là cấp chiến lược, đủ phẩm chất, năng lực và uy tín, ngang tầm nhiệm vụ” của Ban Chấp hành Trung ương khóa XII, Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh cần thực hiện tốt một số giải pháp cơ bản sau đây:
Một là, tiếp tục đổi mới nội dung, chương 

trình đào tạo, bới dưỡng phù họp với từng đối 
tượng người học. Học viện cần tiếp tục đổi mói mạnh mẽ và toàn diện công tác đào tạo, bổi dưỡng phù họp vói yêu cầu của tình hình mói; tiếp tục đổi mói nội dung, chương trình đào tạo, bồi dưỡng trong bối cảnh đẩy mạnh toàn diện, đồng bộ công cuộc đổi mói và hội nhập quốc tế, đặc biệt là theo tinh thần Nghị quyết Đại hội XIII của Đảng. Trade mát cần tập trung hoàn thiện Đề án “Đổi mái nội dung, chương trình đào tạo, bổi dưõng cán bộ lãnh đạo, quản lý của Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh” trình Thủ tưdng Chính phủ phê duyệt.Đổi mói nội dung, chương trình đào tạo, bổi dưõng cán bộ lãnh đạo, quản lý, bảo đảm tính khoa học, thực tiễn, sáng tạo và hiện đại, trang bị 
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những vấn đề lý luận chuyên sâu, những vấn đề mói để cán bộ nấm được thông tin chính xác, khách quan, kịp thòi và vận dụng sáng tạo vào hoạt động thực tiễn. Nội dung, chưong trình hướng vào đào tạo, bồi dưỡng những vấn đề mói về lý luận chính trị, về chủ trưong, chính sách lớn của Đảng, Nhà nước, trang bị những kiến thức về tầm nhìn và tư duy chiến lược, kỹ năng lãnh đạo, quản lý, kỹ năng xử lý tình huống, quản trị rủi ro, gán vói vị trí việc làm và chức trách của cán bộ. Tăng cường nội dung thực hành, thảo luận và xử lý tình huống thực tiễn nhàm nâng cao tầm nhìn chiến lược, kỹ năng xử lý tình huống, quản trị sự thay đổi,... cho đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý. Coi trọng rèn luyện nhiều hon về kỹ năng giải quyết công việc qua các tình huống có thực.Cần kết họp các hình thức học tập trên lóp vói thực hành, nghiên cứu thực tế, không chỉ ở địa phưong, cơ quan, đon vị mà ở các tổ chức khác như: doanh nghiệp, lực lượng vũ trang, không chỉ ở trong nước mà cả ở nước ngoài... Không chỉ nghiên cứu những noi thành công mà còn nghiên cứu cả nhũng noi khó khăn, phức tạp, nhất là tham gia xử lý những vấn đề nóng, những điểm nóng đang phát sinh từ thực tiễn ở địa phương, cơ quan, đon vị.
Hai là, đổimới căn bản phương pháp đào tạo, 

bồi dưỡng theo hướng phát huy tối đa tính chủ 
động, sáng tạo của người học. Quán triệt tinh thần Nghị quyết Đại hội XIII của Đảng: “Tiếp tục đổi mói đồng bộ mục tiêu, nội dung, chương trình, phương thức, phương pháp giáo dục và đào tạo theo hướng hiện đại, hội nhập quốc tế”(15). Đổi mói phương pháp đào tạo, bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý ở Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh cân bám sát tinh thần các Văn kiện Đại hội XIII của Đảng. Theo đó, cần giảm thòi gian thuyết trình của giảng viên, tăng cưòng thòi gian thảo luận, tương tác trên lóp vói 

ngưòi học. Coi người học là trung tâm, người thầy là động lực, cơ sở đào tạo là nền tảng. Tăng cường sử dụng các phương pháp làm việc nhóm, xử lý tình huống, đóng vai, quản trị sự thay đổi... chủ trì các buổi thảo luận phải là những giảng viên, báo cáo viên trực tiếp lên lóp, các chuyên gia, các nhà lãnh đạo, quản lý trong các lĩnh vực có liên quan. Khi thực hành các kỹ năng cần yêu cầu học viên xử lý các tình huống, thuyết trình, đàm phán, trả lòi phỏng vấn... thông qua việc đóng nhiều vai, xử lý nhiều tình huống có thực để học viên thấu hiểu, cảm thông vói các chủ thể liên quan, từ đó rút ra kinh nghiệm cho chính mình để giải quyết công việc được tốt hơn sau thòi gian được đào tạo, bồi dưỡng.Tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy và học tập. Đổng thòi, cần có cơ chế giám sát học viện nghiên cứu tài liệu học tập ngoài giờ lên lóp; cán bộ, giảng viên phụ trách các lóp cần định hướng nội dung, tài liệu nghiên cứu có liên quan cho người học, học viên phải nghiên cứu tài liệu, nội dung bài giảng trước và sau khi lên lóp.Cần tiếp tục hoàn thiện và thực hiện ổn định các phương thức kiểm tra, đánh giá. Cần tăng cường các hình thức thi theo hướng đề mở, có nội dung gắn vói thực tiễn vị trí việc làm của học viên. Tăng cường kiểm tra, đánh giá bàng các hình thức: bảo vệ đề tài, đề án, viết tiểu luận, thu hoạch; xây dựng chương trình, kế hoạch hành động. Đổng thòi, kết họp các hình thức thi trắc nghiệm, vấn đáp, xử lý tình huống, đối thoại,... đối vói một số môn học phù họp.
Ba là, không ngừng nâng cao chất lượng đội 

ngũ giảng viên. Cần xây dựng một chiến lược giảng viên của Học viện Chính trị quốc gia Hổ Chí Minh, theo hướng đấy mạnh: “Phát triển đội ngũ chuyên gia, nhà khoa học đầu ngành”(16). “Tập trung xây dựng, củng cố, thường xuyên bồi 
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dưỡng nâng cao phẩm chất, năng lực của đội ngũ giảng viên chính trị, báo cáo viên”03. Đội ngũ giảng viên là nhân tố “then chốt” quyết định sự thành công của hoạt động đào tạo, bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý. Vì vậy, Học viện cần chú trọng xây dựng đội ngũ giảng viên, các nhà khoa học, cán bộ quản lý tài năng, có bản lĩnh, lập trường chính trị vững vàng, phẩm chất đạo đức Ưong sáng, được đào tạo cơ bản, chuyên sâu về lý luận, có phương pháp sư phạm và am hiểu thực tiễn.Cần có cơ chế, chính sách đủ mạnh khác phục tình trạng hẫng hụt giảng viên, nhất là các chuyên gia, các nhà khoa học đầu ngành có uy tín, ảnh hưởng lớn trong xã hội. Học viện cần nhanh chóng xây dựng đề án mở mã ngành đào tạo giảng viên lý luận chính trị thu hút nguồn nhân lực chất lượng cao, trọng dụng nhân tài để chủ động tạo nguồn giảng viên lý luận chính trị tài năng, chuyên nghiệp, chất lượng cao cho các trường chính trị, các trường đào tạo, bồi dưỡng cán bộ và các trường đại học, cao đảng trong cả nước.
Bốn là, tiếp tục xây dựng và hoàn thiện các 

loại quy chế, quy định, quy trình quản ỉý đào tạo, 
bồi dưỡng cán bộ. Trong thòi gian tói Học viện cần tiếp tục nghiên cứu, rà soát, bổ sung, sủa đổi, thay thế kịp thòi các quy chế, quy định bảo đảm tính thống nhất, đồng bộ, khả thi, đáp ứng yêu cầu quản lý chất lượng đào tạo, bồi dưỡng cán bộ ừong tình hình mói. Cần ban hành đồng bộ các loại quy chế, như: Quy chế đào tạo cao cấp lý luận chính trị, đại học, sau đại học, bồi dưỡng chức danh... Quy chế phối họp trong công tác đào tạo, bồi dưỡng vói các đơn vị trong và ngoài Học viện; Quy định về công tác chủ nhiệm lóp; Quy định về việc nghiên cứu thực tế của học viên; Quy định quản lý các lóp cao cấp lý luận chính trị hệ tập trung đặt tại địa phương... để tạo 

hành lang pháp lý thống nhất thực hiện công tác đào tạo, bồi dưỡng trong toàn hệ thống. Nhanh chóng xây dựng quy chế, quy định về quản lý hoạt động bồi dưỡng cán bộ, cơ chế phối họp vói các địa phương, đơn vị ttong việc tổ chức các lóp bồi dưỡng cán bộ tại địa phương...
Năm là, nâng cao hiệu quả quản lý hoạt động 

đào tạo, bồi dưỡng. Xây dựng và hoàn thiện quy trình tổ chức quản lý các hệ lóp, đồng bộ, thống nhất trong toàn hệ thống Học viện. Tăng cường phân cấp quản lý, giao quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm về chuyên môn cho các viện, các học viện trực thuộc. Cần phát huy vai ttò tự quản của học viên, nâng cao trách nhiệm của giảng viên, đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin, khoa học công nghệ trong công tác đào tạo, bồi dưỡng. Siết chặt kỷ luật, kỷ cương trong giảng dạy, học tập các hệ lóp, đặc biệt là các lóp đặt ngoài Học viện. Cần gán việc nâng cao chất lượng đào tạo vói bồi dưỡng về phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống, phương pháp, tác phong công tác cho học viên; tích cực thực hành văn hóa trường Đảng; khắc phục tình trạng lười học, ngại học lý luận chính trị, dạy và học hình thức. Xây dựng đội ngũ cán bộ làm công tác quản lý đào tạo đủ về số lượng và chất lượng, đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ trong tình hình mói □
(1), (2), (3) Hồ Chí Minh: Toàn tập, t.5, Nxb Chính trị quốc gia, Hà Nội, 2011, ư.309,280,309.(4), (7), (8), (10), (11), (12), (13), (14), (15), (16) ĐCSVN: Văn kiện Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ 
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