Nghién ctru - Trao doi

Tap chi Cong san

POl MO QUAN TRI GIAO DUC * BAO TAO
BAC DAl HOC & VIET NAM TRONG BOI CANH
cuoc CACH MANG CONG NGHIEP LAN THU TU

NGUYEN VAN YEN

Chung ta dang séng trong cong dong nang dong toan cau voéi nhiéu
thuan lgi va thach thirc, dong chay cta khoa hoc - cong nghé va chia sé tri
thirc dang tao ra luc lwong lao ddng méi, sw dich chuyén ngudén nhan luwc
hinh thanh thi trwdng lao ddng chung toan cau. Phat trién gido duc - dao
tao can co sw déi moi, dac hiét & bac dai hoc. Trong dé, doi méi quan tri dai
hoc Viét Nam hiéu qua la mot trong nhitng dich dén nhdm dap tngyéu cau
chia cudc Cach mang cdng nghiép lan thi tv.

D&i moi gido duc - dao tao nham
tao ra gia tri t6t hon

Nhan thirc doi méi quan tri gido duc - dao
tao bac dai hoc trong bdi canh cudc Céch
mang cdng nghiép lan tht tv hién nay la tap
trung vao xay dung triét ly, thiét ké chirc
nang trong hé théng giao duc - dao tao, quan
tri 16 trinh t0 chirc thwc hién, kiém soat va
quan ly chat lvgng, nang cao hiéu qud trong
hoat déng gido duc - dao tao, quy trinh céu
trac lai, ng dung céng nghé 4.0 xay dung
hé théng hd tro quyét dinh, tiéu chuin bao
dam ngudn nhan lyc cap do toan cau. Giai
quyét van dé dat ra doi voi thi truong lao
déng toan cau ngay cang bién déng quyét
dinh den hiéu qua hé thdng gido duc - dao
tao. Hau hét chién lvgc cua cac td chirc gido
duc - dao tao nhan manh vao cach lam mai,
dat muc tiéu doi ma&i can ban la wu tién chién
lwgc cla td chirc dao tao dai hoc nham tao ra
gia tri t6t hon.
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Nhan thirc vé doi mai

Sy ddi méi duwgc phan loai theo nhiéu
cach khac nhau: Tang dan (khai thac), triét
dé (kham pha), doi médi dot pha. Doi méi
tang dan lién quan dén viéc cai tién lién tuc
nhitng gi da cd, vi du dady manh cong tac
kiém dinh chuwong trinh dao tao nhdm nang
cao chat lwgng ngudn nhan lyc, mé rong thi
treong lao dong toan cau bang cach nhan
manh chat lvgng kiém dinh, dau tv co sé vat
chat hién dai nhdm thu hat sinh vién nwéc
ngoai,... Hinh thitc ddi méi nay thwong mat
thoi gian ngan va t6 chirc gido duc - dao tao
khé co thé duy tri kha ning canh tranh bang
cach tap trung chu yéu vao hinh thirc doi
ma&i nay.

Doi maéi triét dé lién quan dén kham pha
nhitng diéu chuwa biét. Dai dién hinh thic
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d6éi méi nay la cac md hinh dao tao, nhuw
cit giam ly thuyét, ng dung céng nghé
trong dao tao, dao tao gan voi hoat ddng
nghién ctru khoa hoc va dwa ngudi hoc
tham gia vao lam viéc thuc tién, phong thi
nghiém v6i md hinh md phéng hién dai,
thiét ké mang lu6i gido duc - dao tao mé,
mang ludi hoc tap cdng dong... Hinh thirc
doi mai nay thwong phai dau tw nhiéu cho
hoat dong nghién ctru va phat trién (R&D)
ndi bd va qua trinh kiém soat dau ra. Trong
cuéc Cach mang cong nghiép lan thir tu,
doéi moéi dd mé rong vuot ra ngoai ranh
giGi cua cac té chirc, mé rong dia diém t&i
cbng dbng sang tao toan cau. Céac td chuic
gido duc - dao tao dai hoc khdng chi tap
trung vao mot hinh thirc d6i méi ma can
cha trong da dang loai hinh d6i mé&i nham
duy tri nang lyc 18i, tao ra sy khéc biét, déc
dao, uy tin trong viéc thu hat sinh vién, hoc
vién. Trong méi tredng thi trwdng lao dong
thay d6i nhanh chéng, doi méi kham pha la
bat budc, van dé quan trong trong quan tri
dai hoc Viét Nam la can bang gitta ddi moi
khai thac va déi m¢i kham pha dé tan dung
diéu kién, nang lwc hién c6 trong khi van
phéat trién lgi thé mgi thong qua déi méi
kh&m pha.

DG6i méi dot pha la mot khai niém phirc
tap, ndi ham co ban la cac t6 chirc gido duc -
dao tao dai hoc c6 xu huéng vuoet qua phan
khac cung cdp ngudn nhan lyc cla ho voi ap
dung tién b6 cong nghé méi trong dao tao,
nhw dao tao truc tuyén, dao tao theo hinh
thirc két hop truc tuyén va truyén thong, xay
dung cac hé thdng kiém soat mo hinh nguoi
hoc tham gia lam viéc thyc tién.... nhadm tao
ra mét lyc lwgng lao ddng c6 ham lugng
chéat xdm cao dap (ng thi trvong lao dong
trong céc Iinh vic méi.

Tap chi Cong san

Céc nha quén tri cac trwong dai hoc chu
y lwa chon Kkiéu ddi m¢i dé tao ra gia tri cao
hon, viéc doi mdi cd thé tién hanh dong thoi
cung luc tat ca kiéu déi méi va ciing co thé
lva chon trién khai hinh thic phu hop bdi
nang lyc déi méi cdia minh.

7ién trién cha d6i moi

Nhiéu nghién ctru da chi ra déi méi dua
trén s tién trién cda nd. Doi méi 1.0 co6 thé
dwgc xem la ddi méi khép kin. Trong giai
doan nay, rang budc ddi méi la té chirc, do
dé, hau hét cac y twdng méi la két qua cua
hoat dong R&D ndi bd de phéat trién céac
nang luc c6t 16i doc dao cla riéng minh.
Poi méi 2.0 dai dién cho sy hop tac doi
ma&i. Trong giai doan nay, cac to chirc gido
duc va dao tao hop tac véi cac nguon luc
bén ngoai hodc doi tac dé doi madi hé thdng
gi4o duc - dao tao. B6i méi 3.0 danh cho doi
m&i mé, noi cac to chirc tim ki€ém ngudn
Ivc d6i mai tr cd bén trong va bén ngoai.
Mot s6 nha nghién cttu cho rang d6i méi
mé& kha gidng v6i déi méi nguodn lwc cong
déng. Tuy nhién, déi mé&i mé& cé muc dich
va tap trung hon ntra tri tué tap thé phuc
vu cho dich vu cong dong. Boi méi 4.0 -
doéng sang tao, noi td chirc gido duc - dao
tao phat trién mot hé sinh thai doi moi véi y
twdng sang tao dugc hdi tu tao ra théng qua
tat ca cac nguodn lyc hitu ich, nhv R&D ndi
b, hop tac, tim ngudn mé, dong sang tao
vGi nguoi hoc va cac td chirc doi tac va sw
can thiét phat trién ké hoach déi méi co thé
thuwc hién. Cac nén tang dong sang tao la
trung tdm cua déi mai, trang web doi méi
dwoc két ndi nhiéu nat va mang luGi doi
mé&i thdng minh, noi ghi nhan moi y tuéng
d6i m¢i, sang tao dwgc van hanh. Nhirng
diém manh chinh cua déng séng tao cé thé
duoc tom tat nhw sau:
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Mot 13, tao ra mot lubng y twéng lién tuc
trong hé théng hoat déng gido duc - dao tao
dai hoc tir cdp hoach dinh chién lwvoc dén to
chtrc gido duc - dao tao dai hoc.

Hai la, phat trién mot kho kién thirc di
lieu d6i méi 16n trong hé théng hoat dong
gido duc - dao tao dai hoc bang céach chia sé
cac phan tich di liéu dugc céng nghé thdng
tin ho tro.

Ba 13, tao ra van hdéa déi méi trong hé
thdng hoat dong gido duc - dao tao dai hoc
théng qua cac muc tiéu va tam nhin chung.

Bon 13, chon loc y twdng hoi tu sang tao
qua thiét ké bd loc tr mang lw6i ddi méi &
cap do qudc gia, toan cau véi kién thirc duy
nhat, sy khac biét va vwot troi cla to chirc
gido duc - dao tao dai hoc.

Moi t6 chirc giao duc - dao tao déu co st
ménh, tam nhin, muc tiéu, chién thuat trong
ké hoach chién lwgc phat trién. Muc dich doi
m@i cua td chirc gido duc - dao tao dai hoc
la tao ra gia tri to6t hon, gia tang hiéu qua
nhiéu hon. Do do6, cac nha quan tri cla to
chirc gido duc - dao tao dai hoc can quan tam
va tru tién can bang ndm khia canh tao gia tri
dé nhitng nd lwvc ddi méi dwoc tap trung vao
viéc t0i da hda hiéu suét cua té chirc, gom:

Th nhat, hé théng giado duc - dao tao dai
hoc ludn cai tién, d6i mdi tao ra san pham,
dich vu gido duc méi (hoac lién doanh doi
m&i qua cac du an gido duc) gan véi su thay
doi va nhu cau phat trién kinh té - xa hoi.

Tht hai, thiét ké lai cau tric chudi gia
tri dau cudi (chuan dau ra) dé dat hiéu qua
cao hon.

Th ba, tai lap gia tri méi trong hé théng
gido duc - dao tao dai hoc (chuan muc dao
dlrc, tiéu chuén nha gido, chinh sach gido duc -
dao tao dai hoc, su can thiép cua quan ly nha
nuwdc, quan hé giltra quan tri, day va hoc...).
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Thi tv, xac dinh lai nhu cau ngudi hoc
dwa trén déi mdi, ’ng dung cac codng cu
thwong mai dién tir trong giao duc - dao tao,
nhu cau chuan dau ra dap (rng thi trvong lao
dong toan cau (&ng dung cdng nghé trong
dao tao chuyé&n mén, ky nang, nghién ctu
khoa hoc, tu van, hop tac véi mang lu¢i giao
duc - dao tao toan cau...).

Th& nam, cai tién, diéu chinh cac mob
hinh gi4o duc - dao tao dai hoc bang céch st
dung cac cobng cu cong nghé thdng tin ma&i
trong hoat déng gido duc - dao tao va danh
gia chat luong.

Trong s6 nam khia canh trén, ba khia
canh cu6i cung thé hién rd sy phat trién
mé&i do toan cau hda, s6 hdéa va hoi tu.
Trén thé gidi, cac t6 chic gido duc - dao
tao dai hoc cling da phat trién nhiéu mo
hinh dya trén cong nghé méi va sy héi tu
clia cac y twdng va cong nghé. Ngay nay,
md hinh hoc tap trwc tuyén la phd bién
trén toan cau, cac dich vu gido duc - dao
tao dwgc do6i mai, chia sé kich hoat & moi
noi, nhu phat trién cong nghé dao tao voi
phan mém méa ngudén mé, hoc ngoai ngl
trc tuyén, mang lwédi gido duc - dao tao
mé,... Co hdi gido duc - dao tao dai hoc
theo mdé hinh m¢i dang mé ra, nhu nguoi
4o, ro-bot, giao duc - dao tao mé voi cac
khoéa hoc truc tuyén (MOQOCS).

Mot sd khuyén nghi dé quan tri dai
hoc hiéu qua & Viét Nam

M6t mé hinh quén tri dai hoc théng minh
la muc tiéu clia hau hét cac ca nhan, td chirc
giao duc dai hoc trén thé gi¢i. Trong do,
nhan thirc vé doéi mai la yéu cau quyét dinh
giup nha quén tri bao ddm hoat ddong gido
duc - dao tao dap ¢*ng nhu cau ngudn nhan
lvc toan cau. Vi vay, dé quan tri gido duc -
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dao tao bac dai hoc hiéu qua can tap trung
vao mot sO trong tam sau day:

Th nhat, chu trong cong tac dao tao, boi
duténg ddi ngl giang vién cd vé quy mbd,
chuyén mén, ky nang va trach nhiém xa hoi
dé dao tao ngudn nhan luc chat lvgng cao
dap Grng ngudn cung trong moi trwdng lao
dong toan cau nang dong, véi cong nghé va
Kién thirc ti€n bd nhanh chéng.

Th& hai, ddéi md&i nhéan thic va tu duy
giao duc - dao tao theo huwéng kién tao, phuc
vy - déi médi toan dién, x6a bd nhitng han
ché, yéu kém do anh huwéng co ché xin - cho
trong mo hinh quan tri dai hoc truyén thong.
Cu thé hon, d6i m&i manh mé lam thay doi
nhan thirc va hanh déng vé moi quan hé gitra
ba chi thé “nha quan ly giao duc, nha gido
va nguoi hoc” tir quan hé “ap dat” clia nha
quan ly cho nhu cau “xin” cua giadng vién,
sinh vién vé hoat dong day - hoc tré thanh
quan hé “ho trg, dap &ng” nhu cau dich vu
theo “dé nghi” cla giang vién, sinh vién.
DE d6i m@i nhan thirc nay can trién khai
manh mé va hoan thién chinh sach xa hoi
héa gido duc - dao tao dai hoc, thyc hién
dung va sang tao chd trwong vé déi méi can
ban, toan dién gido duc - dao tao dap tng
yéu cau cdng nghiép hda, hién dai héa trong
diéu kién kinh té thi trwong dinh hwéng xa
hdi chi nghta va hoi nhap quéc té & nudc ta.

Th&r ba, trong cuéc Céch mang cong
nghiép lan thi tw, t6 chirc quan ly va kiém
soat hoat dong gido duc - dao tao khodng
con theo cach truyén théng. Nguoi hoc cé
thé nam bét dwoc tét ca cac loai hinh thdng
tin théng qua &ng dung tién bd cbng nghé
théng tin. Vi vay, quan tri hé théng hoat
dong gido duc - dao tao dai hoc bado dam
thuc thi nhiém vy “ddng vai, thudc bai”,
thic day céac hoat dong gido duc - dao tao

Tap chi Cong san

& moi qudc gia phai dé cao trach nhiém,
minh bach, thwgng tén phép luat, céng tam
va thau hiéu, nguoi hoc dwgc tham gia tryc
ti€p hodc gian tiép vao viéc dong sang kién
tao ra mo hinh quan tri hé thdng hoat dong
giao duc - dao tao dai hoc.

Tha tv, két cdu ha tang céng nghé giao
duc - dao tao dai hoc doi hdi phai hiéu qua,
bdo dam hé théng théng tin an toan, dap
(*ng quyén riéng tw cla nguoi hoc va cac
bén lién quan, mang lwéi két ndi thong tin,
dich vu cho nguei hoc, giam sat mdi trudng
hoc tap, quan ly khoa hoc, mang luwéi div
lieu nghién ctru... Hoat déng xuét ban, cung
cap ndi dung chuwong trinh, tai liéu hoc tap
phdi duoc chuyén dobi ky thuat s6, két ndi,
hop tac chia sé mang ludi tai liéu toan cau
dé cung cap cho nguti hoc theo nhu céu.
Quaé trinh dao tao phai két hop ddi méi cac
chuwong trinh dao tao, tao ra cac san pham
gido duc gan vdi thuc tién va cai tién thwong
xuyén nham cung cép cac dich vu gido duc -
dao tao doc dao. M6 hinh quén tri dai hoc
vGi nhiéu lién két méi c6 thé két ndi voi sd
Ivgng 16n ngwoi hoc, tap trung vao s6 héa.

Thir nam, cau truc lai, tang cwong doi moi
hoat dong mang lu¢i gido duc - dao tao dai
hoc mé. Céac truong dai hoc can chu y lay loi
thé clla cac moé hinh quan tri dai hoc moi dé
thiét lap mang lu6i giao duc, nhv cac khoéa
hoc mé, truc tuyén (MOOCS),... Hién nay
hoat dong nay da tré thanh cudc cach mang
héa giao duc dai hoc trén toan thé gidi.

Thr sdu, cac co sé dao tao can xay dwng
moi trwong hoc thuat bén virng, dong thoi
c6 nhirng bién phap chd dong de ngan chan
thdm hoa thanh tich 4o trong nghién ctru va
dao tao, khan trwong doéi méi chwong trinh
dao tao gan lién voi thuc tién, tranh ly thuyét
chung chung xa roi thyc tién. O

S0 972 (thang 8 nam 2021) 77



