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TÓM TĂT: Bài báo phân tích thực trạng, đặc điểm 
kinh tế - xã hội và logistics tại tỉnh Bình Dương, cũng 
như bối cảnh Việt Nam và TP. Hồ Chí Minh, từ đó chỉ 
ra tính cấp thiết của việc xây dựng chiến lược và chính 
sách phát triển bền vững hệ thống logistics trên địa 
bàn tỉnh. Bài báo đồng thời chỉ rõ một số nội dung 
trọng tâm cần được triển khai nghiên cứu trong thời 
gian tới. Đặc biệt, thông qua việc kết hợp Ba Nhà: 
Nhà nước, Nhà trường - Viện và Nhà doanh nghiệp, 
nghiên cứu trên được kì vọng sẽ góp phần vào sự 
phát triển mạnh mẽ kinh tế - xã hội tỉnh trong tương 
lai, đón thời kì 4.0 hậu Covid-19.

TỬ KHÓA: Logistics, Bình Dương, logistics TP. Hồ 
Chí Minh, chính sách logistics, kinh tế - xã hội.

ABSTRACT: The article analyzes the current situation, 
socio-economic characteristics and logistics in Binh 
Duong province, as well as the context of Vietnam 
and Ho Chi Minh city, to pointed out the urgency 
in early building strategies and policies for the 
sustainable development of the logistics system in 
the province. The article will also specify a number 
of key contents that need to be researched in the 
coming time. In particular, through the combination 
of the Three Houses, the government, the school­
institute and the entrepreneur, the above research is 
expected to contribute to the strong socio-economic 
development of the province in the future, to enter 
the time, period 4.0 after Covid-19.
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1.ĐẶTVẤNĐÉ
Logistics là quá trình tối Ưu hóa về vị trí, lưu trữ và 

chu chuyển các tài nguyên, yếu tố đầu vào từ điểm xuất 

phát đầu tiên là nhà cung cấp, qua nhà sản xuất, người bán 
buôn, bán lẻ, đến tay người tiêu dùng cuối cùng, thông 
qua hàng loạt các hoạt động kinh tế [1].Theo nhận định 
của các chuyên gia quốc tế, hoạt động logistics trong thế 
kỷ 21 sẽ có những bước phát triển mạnh mẽ hơn nữa, đặc 
biệt sẽ tập trung vào một số xu thế phát triển như sau: ứng 
dụng 4.0, big data, block chain, urban Logistics, trung tâm 
Logistics, chuỗi cung ứng toàn cầu, dịch vụ giá trị gia tăng 
(VAS - Valued Added Service)...

Trong bối cảnh của Việt Nam, Quyết định số 221/QĐ- 
TTg ngày 22/02/2021 về việc "Sửa đổi, bổ sung quyết định 
số 200/QĐ-TTG ngày 14/02/2017 về việc phê duyệt kế hoạch 
hành động nâng cao năng lực cạnh tranh và phát triển dịch 
vụ logistics Việt Nam đến năm 2025" và Quyết định số 1012/ 
QĐ-TTg ngày 03/07/2015 về việc "Phê duyệt quy hoạch phát 
triển hệ thống trung tâm logistics trên địa bàn cả nước đến 
năm 2020, định hướng đến năm 2030" là nển tảng cho việc 
thực hiện xây dựng trung tâm logistics cho các địa phương
[2],  Bài báo sẽ phân tích về bối cảnh Bình Dương và khái 
quát những bước đầu tiên của đề án xây dựng chiến lược 
và chính sách phát triển logistics của tỉnh, chuẩn bị cho 
thời kì cóng nghiệp 4.0 hậu Covid-19.

2. BỐI CẢNH KINH TẾTỈNH BÌNH DƯƠNG
Bình Dương là một tỉnh năng động, phát triển công 

nghiệp đi đầu cả nước. Đặc biệt, từ năm 2016, Bình Dương 
phối hợp với TP. Eindhoven (Hà Lan) triển khai để án Thành 
phố thông minh, ứng dụng mô hình Ba Nhà (Triple Helix) 
[3,4], đẩy mạnh hợp tác giữa Nhà nước, Nhà doanh nghiệp 
và Nhà trường - Viện, quyết liệt chuyển đổi mô hình tăng 
trưởng từ sản xuất truyền thống sang phát triển dựa vào 
khoa học công nghệ, đổi mới sáng tạo, bứt phá kinh tế - xã 
hội [5],.....................

Trong năm 2020, chỉ số thu hút đầu tư (FDI - Foreign 
Direct Investment) của Bình Dương đứng thứ 3 cả nước, 
nộp ngân sách nhà nước cũng thuộc top đầu. Hiện toàn 
tình có 29 khu công nghiệp (KCN) và 12 cụm công nghiệp, 
chiếm 1/4 diện tích KCN toàn miền Nam, tỉ lệ lấp đầy 
trung bình trên 70%. Đến nay, đâ có 65 quốc gia và vùng 
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lãnh thổ đầu tư tại Bình Dương, chủ yếu là Nhật Bản, Đài 
Loan, Singapore, Hàn Quốc... Bình Dương cũng đã được 
phê duyệt quy hoạch phát triển 34 KCN với tổng diện tích 
14.790 ha.

Việc thành lập các khu, cụm công nghiệp đã giúp cho 
tình hình kinh tê' - xã hội tỉnh Bình Dương phát triển nhanh, 
đặc biệt trong lĩnh vực sản xuất công nghiệp. Chỉ số sản xuất 
công nghiệp (IIP - Index of Industrial Production) của tỉnh 
thời kỳ 2011 - 2020 tăng bình quân 10,06%/năm (cả nước 
tăng bình quân 8,4%/năm) [6]. Giá trị sản xuất công nghiệp 
luôn duy trì chiếm 18 - 21% trong cơ cấu công nghiệp của 
8 địa phương trong vùng kinh tế trọng điểm phía Nam 
(KTTĐPN). Số lượng doanh nghiệp của tỉnh tăng vọt từ hơn 
20.000 đầu năm 2016 lên gần 50.000 đầu năm 2021.

Sau đại dịch Covid-19, Việt Nam đang trở thành điểm 
đến sáng giá được các cường quốc công nghiệp chọn 
để dịch chuyển nhà xưởng, mở ra cơ hội lớn cho những 
tỉnh công nghiệp đi đầu như Bình Dương. Theo thống kê 
của Tạp chí Tài chính [7], chỉ tính riêng Nhật Bản đã có 30 
doanh nghiệp tuyên bố rời Trung Quốc, 50% trong số đó 
lựa chọn đầu tư vào Việt Nam.

Cùng với công nghiệp, lĩnh vực thương mại dịch vụ tại 
Bình Dương cũng được tạo điều kiện để bứt phá. Các đô thị 
sầm uất mọc lên liên tiếp, đẩy tốc độ đô thị hóa của tỉnh 
năm 2019 lên tới 80,1%, cao nhất cả nước. Đến nay, tỉnh đã 
có 3 thành phố (Thủ Dầu Một, Thuận An và Dĩ An). Tiện ích 
cao cấp chuẩn quốc tế xuất hiện ngày càng nhiều với quy 
mô lớn như Aeon, Lotte, Mega Market, Co.opmart... Bình 
Dương đã được vinh danh là một trong 21 địa phương có 
chiến lược phát triển thành phố thòng minh tiêu biểu thế 
giới trong ba năm liên tiếp 2019, 2020, 2021 do Diên đàn 
Cộng đóng thông minh thê giới (ICF) bình chọn.

Với tiểm năng to lớn trong giai đoạn hậu Covid-19 
và trong bối cảnh phát triển không ngừng công nghiệp 
- đô thị - dịch vụ của Bình Dương, nhu cầu vể quy hoạch 
logistics phục vụ cho hoạt động sản xuất và phân phối tiêu 
dùng của tỉnh đang ngày trở nên cấp thiết hơn bao giờ hết.

Total Warehouse Area 
(GFA.«|m)
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630.000. 2.400.000-

Nguồn: JLL Việt Nam (2020)
Hình 2.1: Tống diện tích nhà kho theo các địa phuvng

Logistics hiện đang là một trong những ngành được 
các nhà đầu tưtrong và ngoài nước đặc biệt quan tâm. Các 
dự án đầu tư trong lĩnh vực logistics vào tỉnh Bình Dương 
ngày càng có quy mô lớn hơn, mức độ chuyên môn hóa 
cao, cung cấp dịch vụ trọn gói và đa dạng [8]. Bình Dương 

sở hữu hạ tầng kho có quy mô lớn nhất cả nước với hơn 
1 triệu m2 (Hình 2.1), loại hình kho vận cũng rất đa dạng 
về chủng loại và quy mô với kho lạnh, kho CFS, kho ngoại 
quan, kho hàng bách hóa (Hình 2.2).
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Nguồn: JLL Việt Nam (2020)
Hình 2.2: Các loại hình kho vận của một số tỉnh thành

Tuy nhiên, các doanh nghiệp logistics trên địa bàn 
Bình Dương tuy có sự phát triển khá nhanh về số lượng, 
quy mô, chất lượng dịch vụ nhưng đa số chỉ cung cấp 
được các dịch vụ logistics 2PL. Mặc dù tỉnh vẫn có một số 
trung tâm logistics lớn cung cấp được dịch vụ 3PL nhưng 
số lượng vẫn rất hạn chế, chưa có sự phối hợp và hỗ trợ 
lẫn nhau trong việc cung cấp thông tin thị trường giữa các 
doanh nghiệp nên hoạt động kinh doanh chưa đạt hiệu 
quả cao.

Ngoài ra, các doanh nghiệp logistics phân bố không 
đồng đều, tập trung nhiều hơn ở phía Nam. Hiện nay, số 
lượng doanh nghiệp cũng đã tăng nhanh ở một số huyện 
phía Bắc nhưng ngành dịch vụ logistics chưa được quan 
tâm đầu tư vào khu vực này. Bên cạnh đó, tình trạng giao 
thông ùn tắc vẫn xảy ra thường xuyên vào các giờ cao điểm 
trong ngày trên một số tuyến đường trọng điểm của tỉnh 
gây khó khăn cho việc phát triển dịch vụ logistics trên địa 
bàn. Do đó, cần có những chính sách cũng như quy hoạch 
phát triển logistics trên địa bàn tình Bình Dương và hướng 
đến sự phát triển bền vững [9],

Mặt khác, tăng trưởng xuất khẩu của Việt Nam trung 
bình trong 5 năm qua đạt gần gấp 5 lẩn so với tăng trưởng 
thương mại toàn cầu. Tuy nhiên, chi phí xuất khẩu và nhập 
khẩu của Việt Nam vẫn cao hơn mức trung bình của các 
nước ASEAN, làm giảm khả năng tham gia vào chuỗi giá trị 
toàn cẩu. Điểu này phẩn lớn là do thực tê' là chi phí logistics 
của Việt Nam còn cao khoảng 18% GDP của quốc gia [10], 
Theo đánh giá của Bộ Công thương, chi phí logistics của 
Việt Nam cao gần gấp đôi so với chi phí logistics của các 
nền kinh tê' phát triển khác.

Những vấn đề nêu trên đặt ra yêu cầu cấp thiết cho 
đề tài cẩn bám sát tình hình và nhu cầu thực tê' gắn với 
tính liên kết vùng để làm căn cứ đề xuất những giải pháp 
hướng tới 4 hợp phần chủ yếu của hệ thống logistics bao 
gồm: cơ sở hạ tấng, chính sách, nhà cung cấp và người sử 
dụng dịch vụ logistics, nhằm thúc đẩy ngành logistics của 
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tình Bình Dương phát triển mạnh mẽ và góp phấn vào sự 
phát triển kinh tế của Bình Dương cũng như khu vực Đông 
Nam bộ, đóng thời nâng cao vị thế kinh tế, nâng cao năng 
lực cạnh tranh cho hàng hóa Bình Dương trên thị trường 
trong nước và quốc tế, tạo "cú hích" cho sự tăng trưởng 
kinh tế bền vững của Bình Dương và hướng tới sự gán kết 
chặt chẽ trong tính liên kết vùng cho vùng KTTĐPN, mà TP. 
Hồ Chí Minh là trung tâm.

3. ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN LOGISTICS CỦA TP. 
HỐ CHÍ MINH

Ngày 02/12/2020, Chủ tịch UBND TP.HCM đâ phê 
duyệt "Để án Phát triển ngành Logistics trên địa bàn TP. Hồ 
Chí Minh đến năm 2025, định hướng đến năm 2030" với tổng 
nguón vốn thực hiện gần 96.000 tỷ đổng.

Kết quả nghiên cứu của để án chỉ ra những hạn chế 
vé hạ tầng của thành phố vể hệ thống kho bãi, các cụm 
cảng biển, cảng sông, cảng hàng không... Để án góp phần 
thúc đẩy tiến độ xây dựng khép kín tuyến đường Vành đai 
2 và triển khai xây dựng Vành đai 3 và 4, cao tốc kết nối TP. 
Hồ Chí Minh với các tỉnh thành khác nhưTP. Hó Chí Minh - 
Trung Lương - Cẩn Thơ;TP. Hó Chí Minh - Long Thành - Dầu 
Giây; Bến Lức - Long Thành, thúc đẩy vận chuyển hàng hóa 
bằng đường thủy, đường sắt kết nối với các tỉnh, thành khu 
vực phía Nam. Đáng chú ý là đề xuất thành lập 7 trung tâm 
logistics gồm: Long Bình, Cát Lái, Khu công nghệ cao, Linh 
Trung, Tân Kiên (huyện Bình Chánh), Hiệp Phước (huyện 
Nhà Bè) và tại huyện Củ Chi với tổng diện tích giai đoạn 
2025 - 2030 đạt khoảng 270 - 623 ha.

Đề án cũng đặt ra mục tiêu tốc độ tăng trưởng doanh 
thu dịch vụ logistics của doanh nghiệp TP. Hồ Chí Minh 
đến năm 2025 đạt 15% và năm 2030 đạt 20% tỷ trọng 
đóng góp vào GRDP năm 2025 đạt 10% và tăng lên 12% 
vào năm 2030, qua đó góp phấn làm giảm chi phí logistics 
bình quân cả nước xuống còn 10-15% vào năm 2025 [11].

Với những vị thế sẵn có, tỉnh Bình Dương có nhiểu 
tiểm năng để trở thành trung tâm logistics quan trọng của 
vùng KTTĐPN nếu được định hướng phát triển và đẩu tư 
một cách bài bản tham khảo mô hình thực hiện của TP. Hó 
Chí Minh.

4. BÌNH DƯƠNG ỨNG DỤNG MÔ HÌNH BA NHÀ, 
TRIỂN KHAI NGHIÊN cữu XÂỸ DựNG CHIẾN LƯỢC VÀ 
CHÍNH SÁCH PHÁT TRIỂN LOGISTICS

Trong bối cảnh trên, năm 2021, Bình Dương đâ chủ 
động khởi động nghiên cứu xây dựng chiến lược và chính 
sách phát triển bển vững hệ thống logistics trên địa bàn 
tỉnh đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2050. Đặc biệt, 
nghiên cứu này áp dụng cách làm theo mô hình Ba Nhà 
(Triple Helix), không chỉ phối hợp giữa Nhà nước và nhà 
trường, mà còn thúc đẩy doanh nghiệp và tổ chức tham 
gia chặt chẽ, bởi đó là những đối tác có mối quan hệ gắn 
bó cũng như động lực trong việc phát triển kinh tế - xã hội 
tại địa bàn tỉnh. Nghiên cứu đang được triển khai dựa trên 
hợp tác chặt chẽ giữa Sở Khoa học và Công nghệ, Sở Công 
thương tỉnh Bình Dương, Viện Nghiên cứu và Phát triển 
Logistics Việt Nam (VLI), Trường Đại học GTVT TP. Hó Chí 
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Minh, đặc biệt là sự tham gia hỗ trợ và đóng góp nguồn 
lực rất tích cực từ Hiệp hội Doanh nghiệp dịch vụ logistics 
Việt Nam, Tổng công ty Becamex IDC, Hiệp hội Logistics 
Bình Dương cũng như một số doanh nghiệp, trường đại 
học khác.

Để tài nghiên cứu sẽ để xuất các giải pháp phát triển 
ngành logistics trên địa bàn tỉnh Bình Dương như: Giải 
pháp phát triển kết cấu hạ tầng logistics; Giải pháp ứng 
dụng công nghệ thông tin để phát triển logistics; Giải pháp 
phát triển nguồn nhân lực logistics; Giải pháp phát triển 
người sử dụng dịch vụ logistics; Giải pháp phát triển nhà 
cung cấp dịch vụ logistics; Giải pháp giảm chi phí logistics; 
Giải pháp hợp tác và liên kết vùng trong phát triển logistics 
và đặc biệt là để xuất các cơ chế chính sách quản lý nhà 
nước về logistics (Bảng 4.1).

Tính mới, tính sáng tạo của đế tài thể hiện qua các 
phân tích tiếp cận phát triển bển vững hệ thống logistics, 
để cập đến đánh giá tác động môi trường - kinh tế xã hội, 
phân tích liên kết vùng và tư duy phân tích hệ thống, gắn 
kết luống hàng từ các tỉnh lân cận: vùng KTTĐPN, hàng 
quá cảnh từ Campuchia, hàng từ đóng bằng sông Cửu 
Long [12].

Ngoài ra, đề tài chú trọng đến khía cạnh quản lý nhà 
nước khi có những đề xuất, kiến nghị với cơ quan nhà nước 
về định hướng hoạch định chính sách trong phát triển 
logistics trên địa bàn tỉnh, vai trò tổ chức, liên kết Ba Nhà 
có hiệu quả hay không phụ thuộc rất lớn vào sựxúc táccủa 
các cơ quan, ban, ngành tại địa phương.

Bảng 4.1. Nội dung nghiên cúu xây dụng chiến luợc và chính sách 
phát triển bển vũng hệ thống logistics trên địa bàn tinh Bình Dưcrng 

đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2050

Nguồn: Viện Nghiên cứu và Phát triển Logistics Việt Nam (VLI)

STT Nội dung

1 Nghiên cứu cơ sở khoa học và thực tiễn

2
Đánh giá hiện trạng phát triển kinh tế xã hội của tỉnh Bình 

Dương

3
Đánh giá hiện trạng cơ sở hạ táng, chất lượng các dịch vụ 
logistics trên địa bàn tình Bình Dương

4

Phân tích dự báo nhu cáu logistics theo các ngành hàng chủ 
lực trên địa bàn tỉnh Binh Dương và các địa phương lân cận 
đến năm 2030

5

Nghiên cứu các khuynh hướng phát triển dịch vụ logistics và 
bài học kinh nghiệm chính sách quan trọng thúc đẩy phát 
triển

6
Xây dựng, đánh giá các kịch bản phát triền hệ thống logistics 
theo giai đoạn (đến 2030,2040 và 2050)

7

Xây dựng các mục tiêu cụ thế phát triển hệ thống logistics 

trên địa bàn tỉnh Bình Dương trong giai đoạn 2021 - 2030, các 
định hướng đến năm 2050

8

Để xuất các cơ chế chính sách phát triển hệ thống logistics 
trên địa bàn tỉnh Bình Dương trong giai đoạn 2021 -2030, các 
định hướng đến năm 2050

9 Tồ chức thực hiện

5. KẾT LUẬN
Với những phát triển đột phá thời gian qua, để kịp 

thời đáp ứng nhu cầu cấp thiết của người dân và doanh 
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nghiệp, tỉnh Bình Dương đâ quyết liệt triển khai nghiên 
cứu xây dựng chiến lược và chính sách phát triển bền 
vững hệ thống logistics trên địa bàn tỉnh Bình Dương đến 
năm 2030 - tầm nhìn đến năm 2050. Dựa trên sự phối hợp 
rất nhịp nhàng giữa ba bên trong mô hình Ba Nhà (Triple 
Helix) là Nhà nước, Nhà doanh nghiệp, Nhà trường - Viện, 
để án được kì vọng sẽ tạo"cú hích"mạnh đột phá toàn diện 
về mặt kinh tế - xã hội trên địa bàn tỉnh nói riêng và vùng 
KTTĐPN nói chung, nâng cao vị thế cạnh tranh của các 
doanh nghiệp trong nước so với các doanh nghiệp nước 
ngoài, từ đó cải thiện chỉ số năng lực quốc gia về logistics 
(LPI) của Việt Nam trên bản đố logistics quốc tế.

Lời cảm ơn: Công trình này là một phần của đề tài 
"Nghiên cứu xây dựng chiến lược và chính sách phát triển 
bền vững hệ thống logistics trên địa bàn tỉnh Bình Dương 
đến năm 2030, tấm nhìn đến năm 2050" số 03/HĐ-SKHCN 
(Sở Khoa học và Công nghệ tỉnh Bình Dương).
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