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nhiém ho#c phiéu tin nhiém gidi thiéu, d& ctr bd
nhiém; danh gi4 c4n b cin cir két qua thyc hién
nhiém vu dugc giao va ap dung hinh thirc chim
diém theo khung tiéu chi va nhém tiéu chi.

Quy trinh va tha tuc danh gia can bd co
nhiéu c4i tién. Theo d6, danh gi4 can by khong
chi danh gi4 hiang nim ma con danh gia khi
bd nhiém, bd nhiém lai, khi c4n bd ung cu,
quy hoach, luin chuyén... V& co ban, két qua
d4nh gia can bd di gin véi viéc bd tri va sur
dung can bo, trong d6 iy két qua hoan thanh
nhiém vu dé danh gia va 1am cin cit, co so cho
bb tri, sir dung can bd. Tuy con chung chung
nhung nhimng tiéu chuén chung hay cu thé cho
ting chirc danh cén b ldnh dao, quan 1y van
13 ciin ci c6 tinh phéap Iy quan trong dé danh
g14 can bo.

Thyc té cho thiy con c6 nhitg diém nghén,
rao can ma chung ta chua thé “vugt rao” dugc
trong c4c khau khi danh gia can bd. Dau tién la
chua xay dung va ban hanh dugc b tiéu chuin
hay bd tiéu chi d4nh gia cu thé d6i véi timg
chirc danh can bd mdt cach théng nhat, ddng
bo, mang tinh tham chiéu tir Trung wong dén
dia phuong. Péi chiéu cic quy dinh, quy ché
hién hanh, tiéu chuin, tiéu chi d4nh gia can bd
hi¢n tai con chung chung, chua 13 “thude do”,
13 cong cu “dong dém” chinh x4c nhimg ndi
dung cin dugc lwgng hoéa lién quan dén phdm
chét chinh tri, dao dirc, 16i séng, trinh d9, ning
luc cong tac, mirc d6 tin nhiém... Chua ké,
phuong phap danh gia can b con so cimg, hinh
thirc, 16i mon, d6i khi may méc thyc hién theo
ky cudc, chiéu 1¢, qua loa, dai khai.

Khé nhét cia danh gia can bd chinh 13 danh
gia con nguorl Quy trinh danh gia can b§ dugc
dit trong moi quan hé téng hoa giita con ngu'(n
véi con ngudi, giira chu thé danh gia voi dbi
tugng danh gid, giita tap thé v&i c4 nhéan trong
méi trudng va hoan canh xac dinh. Mot s tu
duy “vi nguoi dit viéc”, “tuin ty nhi tién”,
“s6ng lau 1én 130 lang” vin con ton tai va in
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sdu trong suy nghi cua c4n bd. Tinh trang né
nang, ngai va cham con ph bién. Piéu nay doi
héi viéc xdy dung dugc mét co ché danh gia
12 rat quan trong dé budc chu thé danh gia,
tham chi 1a d6i twong danh gi4, phai néu cao
tinh than ty giac, nghiém tuc, trung thyc va can
clr ding tinh hinh thyc tidn dé danh gia mot
cach khach quan, vi 1¢i ich chung.

Trén thé gidi, danh gi4 can bo timg 12 mot
trong nhiéu bai toan lam dau ddu cac nha
chirc trach ciia nhitng nén céng vu tién tién.
Tuy nhién, nhitng nim tré& lai day, mot sb
qudc gia nhu Hoa Ky, Nhat Ban, Anh, Phép
dd hoan thién hé thdng danh gia can bd va
phat huy tét tac dung trong thuc té. Hién nay,
danh gia can bd cua nhilng co quan cong vu
tai cac nudc phat trién trén thé gidi déu thyc
hién theo 3 nguyén tic co ban: Panh gi theo
khung tiéu chi, tiéu chuin rd rang; minh bach,
cong khai trinh ty danh gid, phan chia theo
tang, bac trong qué trinh danh gia; xép loai
két qua d4nh gia theo thang bac hodc thang
diém twong duong.

Loc “loi giai”, tim “dap s6”

Mot hé qua tat yéu duoc rat ra 13 mudn six
dyng hi€u qua cén b thi phai danh gia chinh
xac can bd. Kiém diém, danh gia chit lwong
can bg, dang vién thuc chat 1a cach giup td
chirc, can b duge “trong hon, manh hon, sang
hon”. Diu dy 1a viéc lam hét sirc khé khin va
nhay ciam nhung hoan toan c6 thé khic phuc
din déin timg diém nghén trong dénh gid can
b6 bing nhimg giai phap cu thé.

Truée tién, cin xdy dung duoc hé théng vi
tri vi¢c 1am r6 rang, minh bach trong hé théng
chinh trj tir Trung wong téi co s&. Tir hé théng
vi tri viéc lam nay xay dyng b tiéu chuin chic
danh d6i véi timg ngach lanh dao, quan Iy &
timg cap va tiéu chi danh gia d6i voi timg déi
tuong can bd, céng chirc. Viée cu thé hoa bd
tiéu chi danh gia can b s& dugc thuc hién dé
dang bdi hé th(")ng vi tri viéc lam d3 quy dinh
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13 chirc trach, nhiém vu, quyén han, cam két
“d4u vao” va san phim “dAu ra” clia can bd. Co
quan, don vi khi d6 cin tim cach hrong héa gia
tri cong viéc, cac khung chuin myc dao dirc,
bd sung cac yéu td danh gia theo thang do
chuén, phii hop véi tinh hinh thyc tién cia don
vi. S& rat kho dé tim dugc mét b tiéu chi hoan
hao, vi vay khi c6 bd tiéu chi danh gia cin
nghiém tic chip hanh béi thong qua thyc tidn
méi tim ra dugc diém chura phit hgp ciia b tiéu
chi d kip thoi sira d6i, b sung.

Thir hai, phai c6 diy du théng tin vé can bd
khi tlen hanh danh gia. Thong tin ¢ day khong
chi tdng hop & dang “tmh” nhu tén tudi, dia
chi, vi tri cong tic... ma cin phai thiét 1ap hd
so danh gia can bd gbm qua trinh cong tac, két
qué xép loai danh gia hing nim, danh gia khi
bd nhiém, luan chuyén, cic san phdm ma can
bd di thuc hién, cong viéc da tién hanh... dé
so sanh, ddi chiéu véi yéu clu cua vi tri viéc
lam, véi ngach, bac va ké hoach dugc giao cla
can by, cong chuc. Pay 1a mét co s¢ quan
trong d& danh gia dung c4n bd va cin img dung
cong nghé thong tin vao danh gia.

Thir ba, mAu chét quan trong dé giai quyét
khau kho6 nhét clia danh gia can bd chinh 13
nim & ngudi danh gia. DE giam va tranh sy ap
dit suy nghi cd nhén, thién vi cua ngudi lanh
dao trong danh gia can bg, can thue hién danh
gia da chiéu, nhiéu 16p, tirc c6 phan cp 16 rang
va c6 d6i méi trong phuong phap danh gia.
Panh gia trén chinh san phdm vi cam két cua
can bg, khong xem xét, danh gla can bd trong
mot thoi diém, mot thoi gian ngan ma phai xem
xét trong khoang thoi gian dai dé thiy duge su
chuyén bién, két hop theo dbi thuong xuyén
v6i danh gia dinh ky. Moi tién trinh d4nh gia
phai cong khai, minh bach, dén chi. Dong thoi,
dé tranh sy chu quan, duy ¥ chi, co quan danh
gi4, chu thé danh gia va dbi tuong d4nh gia déu
can léng nghe cac ¥ kién, cac ludng dur luan vé
can by dugc danh gia, mudn vay can xdy dung

thém co ché dé nhan dan tham gia vao qua trinh
danh gia. Chu thé danh gia ciing phai “phat
dong” dong dao cac thanh vién trong co quan,
don vi tham gia danh giad can b9, dam noi
théng, noi thét, tranh ludn cong khai vé két qua
vi€c lam cia can b, cong chirc.

Chu thé danh gi4 13 ngudi c6 vai tro quyét
dinh, ho 1a nguoi “cim cin nay myc” nén luén
phai gilt cho minh sy cong tim, minh bach,
khach quan va dic biét cin diing cam, thing
thin dwa ra quyét dinh danh gia, dam chiu
trach nhiém vé két qua danh gia can b, dbi
thoai khi co y kién chua d(‘“)ng thuén; chin
chinh nhimg tu tudng, nhan thirc khong dung,
khong nghiém tic trong qua trinh danh gia. La
ngudi danh gia, ho c6 thé db6i mai, sang tao
béng cach thuc hién viéc giao, khoan, dat hang
cong viéc vbi can b va coi d6 14 mot trong
nhimg tiéu chi dé xem xét, danh gia.

Thir tw, can xay dung co ché quy dinh r5
thim quyén trach nhiém d6i v6i ngudi dimg
déu cip uy trong danh gia can b va ngum gidi
thiéu nhan sy. Ddi véi can bd duge bd nhiém,
ngudi danh gia can b 1a thu trudng don vi
phai hoan toan chiju trich nhiém vé sy d4nh gia
ctia minh. C6 nhu viy, thiét ché vé danh gia
can bd méi duogc 1am chit ché va phat huy tdi
da vai tro cia minh.

Panh gia can bd 1a phuong phap hiru hiéu
nhét dé ngan chin tir sém, tr xa cac sai pham
cua can bd trong cong tac, bdi néu can bb sai
pham dén t6i phai ky luat thi vira gay thiét hai
cho Déang, cho Nhén dén, vira mét can bd. Lam
t6t khau quan trong nay 1a cach dé xay dung
d6i ngii can bo da nang luc, phém chét, uy tin,
ngang tim nhiém vu. Day 13 nhiém vy cia
timg cip, timg nganh, timg dja phuong, don
vi, nhét 1a cip uy, ngudi dimg diu va dbi ngii
nhimg ngudi 1am cong tic td chic - can bs O

(1) Bdo cdo chinh tri cua BCH Trung wong khoa X1
tai Pai héi dai biéu toan quoc ldn thir XII ciia Pdng.
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