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ABSTRACT
This article explores the current state of child-centered experience management in public preschools. The study conducted a survey 

of 35 administrators at public preschools in Binh Chanh Dislrict, Ho Chi Minh City. Research results show some strengths and 
limitations in management in public preschools. The research results are practical basis to help administrators at schools re-evaluate 
the implementation process at their units to plan orientations, issue policies and propose measures to help teachers organize their work 
well organize experiential educational activities in the direction of child-centered.
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I.ĐẶTVẤNĐÉ
Quàn lý là một tập họp các hoạt động lập kế hoạch, tồ chức, 

lãnh đạo và kiếm tra các quá trình tự nhiên, xã hội, khoa học, kỹ 
thuật và công nghệ để chúng phát triển hợp quy luật, các nguồn 
lực (hiện hữu và tiềm năng) vật chất và tinh thần, hệ thống tô chức 
và các thành viên thuộc hệ thống, các hoạt động để đạt được các 
mục đích đã định đã định [1].

Quàn lý hoạt động trái nghiệm (HĐTN) theo hướng lấy tré làm 
trung tâm ở trường mầm non có vai trò định hướng, chi đạo, tố 
chức, đánh giá “quá trình tác động có hệ thống cùa nhà giáo dục 
dựa trên nhu cầu, hứng thú, hiếu biết và kinh nghiệm riêng, cách 
học riêng cùa từng trê đê giúp tré tự chiếm lĩnh kiến thức, kỹ 
nâng, thái độ tạo thành năng lực thực tiễn. Do đó, việc đánh giá 
đúng, khoa học về công tác quan lý sẽ giúp cho nhà trường thực 
hiện tốt công tác chăm sóc, giáo dục trê và xây dựng được một 
đội ngũ có tinh thần trách nhiệm, luôn vững vàng trong các hoạt 
động chuyên môn; trên hêt là sẽ giúp nâng cao hiệu quà HĐTN, 
đáp ứng mục tiêu GDMN.

Trong phạm vi bài viết này, tác già nghiên cứu đi sâu phân 
tích công tác quàn lý HĐTN theo hướng lấy tré làm trung tâm 
ớ trường mầm non công lập với 4 nội dung, bao gôm: xây dựng 
kế hoạch, tổ chức thực hiện, chi đạo và kiểm tra các HĐTN theo 
hướng lấy tré làm trung tâm.

II. NỘI DUNG NGHIÊN cúu
1. Một số CO’ sở lí luận về quăn lý HĐTN theo hướng lấy tré 

làm trung tâm
Theo Nghị quyết so 29-NQ/TW thì “Các hoạt động giáo dục 

trong nhà trường cần thực hiện theo hướng tăng cường trái nghiệm 
nhằm phát huy tính sáng tạo cùa học sinh, tạo ra các môi trường 
khác nhau đế học sinh trai nghiệm nhiều nhất, đồng thời là sự khới 
nguồn sáng tạo, biến những ỷ tưởng sáng tạo của học sinh thành 
hiện thực để các em thê hiện hết kha năng sáng tạo cua mình. Đe 
cập tới trai nghiệm là nói tới việc học sinh phai kinh qua thực tế, 
tham gia hoặc tiếp xúc với sự vật hoặc sự kiện nào đó và tạo ra 
những giá trị mới, cách giói quyết không bị gò bó, phụ thuộc vào cái 
đã có" [2], Để thực hiện tốt mục tiêu cùa Nghị quyêt đê ra, căn cứ 
các kết quà nghiên cứu cùa tác giá trong và ngoài nước thi công tác 
quán lý sẽ được hiểu và thực hiện như sau:

Tác già Henry Fayol (1845-1925), cha đé cùa thuyết quản lý hành 
chính đã viết: “Quản lý hành chính là dự đoán và lập kê hoạch, tô 
chức điều khiển, phối hợp và kiểm tra”. Trong định nghĩa này, tác giả 
nêu ra 5 chức năng cơ bàn cúa nhà quàn lý [3, tr. 103].

Bên cạnh đó, công tác quán lý HĐTN ờ các cơ sớ GDMN sẽ 
có vai trò trong việc định hướng, chỉ đạo, tổ chức, đánh giá hoạt 
động này, giúp nâng cao hiệu quá của HĐTN, đáp ứng mục tiêu 
GDMN [4],

Quàn lý HĐTN gồm nhiều nội dung, trong đó, người quản lý có 
vai trò quan trọng trong việc huy động nguồn lực hỗ trợ trè tham 
gia vào các HĐTN khác nhau phù hợp với môi trường thực tiễn 
và khả năng cùa trẻ theo độ tuôi với tư cách là chú thề cùa hoạt 
động. Theo đó, việc kết họp tối ưu các nguồn lực trong và ngoài 
để giúp trẻ phát huy khả năng lĩnh hội kiến thức; tính chù động, 
tích cực trong giài quyết các nhiệm vụ học tập; phát huy năng lực 
cá nhân, phẩm chất nhân cách theo hướng giáo dục lấy trẻ làm 
trung tâm.

Từ các cơ sở lý luận trên có thể thấy, vấn đề quản lý HĐTN 
theo hướng lấy trẻ làm trung tâm hiện nay đang được các cấp 
quán lý giáo dục quan tâm và đòi hói trong nhà trường cần phái 
có những giải pháp quản lý, chi đạo HĐTN theo hướng lây trẻ 
làm trung tâm một cách khoa học, chặt chẽ, phù hợp với điêu kiện 
thực tiễn về đội ngũ GV, tình hình tré trong môi trường sư phạm 
đặc thù ở các trường mầm non.

2. Mẩu và phương pháp nghiên cún
2.1. Mẩu nghiên cứu
Nghiên cứu này đã tiến hành khảo sát 35 CBQL tại các trường 

mầm non công lập huyện Bình Chánh và kết quá họp lệ sau khi 
thu vê xứ lí là 35 CBQL, chiêm 100% so với ti lệ phiêu phát ra.

Trong 35 CBQL được khảo sát đều là CBQL nữ chiếm 100%. 
Những CBQL tham gia trong nghiên cứu này có những thâm niên 
khác nhau, dưới 1 năm chiêm 0%, từ 1 đên 5 năm và từ 6 đên 10 
năm đều chiếm 5.7%, từ 11 đến 15 năm chiếm 48.6%, từ 16 đến 
20 năm và trên 20 năm đều chiếm 20%. Đối với trình độ chuyên 
môn, có 35 CBQL có trinh độ thạc sĩ (2.9%) và còn lại 34 CBQL 
có trình độ cứ nhân (97.1%).

2.2. Quá trình thu thập dữ liệu
Nhóm nghiên cứu đã sừ dụng phương pháp nghiên cứu tài liệu, 

điều tra bàng bảng hói và xứ lí dữ liệu đế tống hợp, phân tích các 
cơ sớ lí luận và thực tiễn trong nghiên cứu này.

Đối với phiếu khảo sát bằng bảng hói: tác giá đã lựa chọn ngẫu 
nhiên 35 CBQL tại các trường mâm non công lập của huyện Binh 
Chánh để tiến hành phát phiếu khảo sát. Trước khi tiến hành phát 
phiếu kháo sát cho các CBQL, tác giá luôn thông tin rõ ràng về 
mục đích, yêu câu và cách trà lời nghiên cứu, đông thời tác giá 
dành 01 tháng để các CBQL hoàn thành báng hỏi. Thời gian khào 
sát từ ngày 01 đến 30 tháng 6/2021.
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2.3. Quy ước thang đo

Nghiên cừu này đã sư dụng thang đo 5 mức độ Likert với 1 = 
"Hoàn toàn không đồng ý" và 5 = "Hoàn toàn đồng ý” đế tính 
mức độ đông ý trong các nội dung đánh giá các chức năng quán lý 
vê HĐTN cho tré theo hướng lây trẻ làm_trung tâm ở các trường 
mầm non. Điếm trung bình cộng tối đa X = ỹ 00 và tói thiếu X 
= 1.00. Do đó, điếm định lượng cúa giá trị cho tùng khoáng trong 
thang do Likert 5 mức độ được tính như sau: Mức độ với giá trị = 
(giá trị lớn nhât - giá trị nhó nhất)/tông giá trị = (5-1 )/5 = 0.8 tức 
là khoáng cách giữa các giá trị là 0.8. Cụ thề: 1.00 < Hoàn toàn 
không đông ý < 1.80 (CBQL tuyệt đối không đồng ý với nội dung 
này); 1.81 < Không đồng ý < 2.60 (CBQL rất hiếm khi đồng ý 
với nội dung này); 2.60 < Đồng ý một phần < 3.40 (CBQL chi 
đông ý một phần với nội dung này); 3,41 < Đồng ý < 4,20 (CBQL 
thường đông ý với nội dung này) và 4,21 < Hoàn toàn đồng ý < 
5,00 (CBQL gân như tuyệt đôi đồng ý với nội dung này).

2.4. Phương pháp phân tích dữ liệu
Tất cà dữ liệu khảo sát từ bàng hòi, chúng tôi sử dụng phương pháp 

thống kệ toán học bàng phần mềm SPSS để phân tích các chi số thống 
kê như tân sô, tỷ lệ, trị trung bình (^), độ lệch chuẩn (ĐLC).

TT Nội dung X ĐLC
xếp 

hạng
1 Xây dựng kế hoạch HĐTN theo chủ đề gắn với hướng giáo dục lấỳ tré làm trung tâm 4.51 1.15 1
2 Xây dựng kế hoạch HĐTN trong tập huấn, bồi dưỡng về chuyên môn cho GV 4.51 1.16 1
3 Xây dựng kế hoạch trang bị, sử dụng kinh phí trong tổ chức HĐTN 4.4 1.04 4
4 Xây dựng kế hoạch phối hợp với các lực lượng giáo dục trong tổ chức HĐTN 4.34 0.97 5
5 Xây dựng kế hoạch kiểm tra, đánh giá việc tổ chức HĐTN 4.51 1.09 1
6 Xây dựng kế hoạch kiểm tra, bảo trì cơ sờ vật chất phục vụ cho việc tổ chức HĐTN 4.46 1.06 3
7 Xây dựng kế hoạch kiểm tra, đánh giá năng lực GV trong thực hiện HĐTN tại trường 4.49 1.1 2

8
Xây dựng kế hoạch khảo sát mức độ năng lực nhận thức của trẻ phù hợp với đặc điểm 
lứa tuổi trước khi tổ chức HĐTN 4.46 1.06 3

9
Xây dựng kế hoạch về tiêu chuẩn đánh giá, cung cấp mẫu hành vi cho trẻ trong quá trình 

tham gia HĐTN 4.49 1.06 2

Báng 1: Kêt quả giá trị X và ĐLC về lập kế hoạch hoạt động cho HĐTN cho trẻ ớ trường mầm non 
Kết quá khảo sát cho thấy, việc xây dựng kế hoạch HĐTN

cho tré ớ trường mầm non được đội ngũ CBQL thực hiện rất tốt. 
Tuy nhiên, trong ke hoạch phối hợp với các lực lượng giáo dục 
trong tố chức HĐTN thì chưa được chú trọng nhiều do các lực 
lượng đoàn thể là công tác kiêm nhiệm, các lực lượng giáo dục 
địa phương chi hỗ trợ ở mức độ tham mưu. Vì vậy, đội ngũ cán 
bộ can có kế hoạch phối họp hiệu quá hơn với các lực lượng giáo 
dục trong và ngoài trường để cùng làm tốt hơn nữa công tác tổ 
chức HĐTN theo hướng lấy trẻ làm trung tâm ở trường mầm non.

3.2. Tổ chức thực hiện HĐTN cho trẻ ở trường mầm non

Kết quá nghiên cứu cho thấy, việc tổ chức thực hiện HĐTN 
cho tré ớ trường mầm non ờ mức đồng ý với X = 4.49. Trong 
đó, nội dung Tổ chức hướng dẫn tré vận_dụng kinh nghiệm vào 
cuộc sống được đánh giá cao nhất với X = 4.6 (ĐLC = 1.19). 
Tiếp theo làm Tố chức các hoạt động kháo sát tré theo độ tuồi và 
theo hướng lấy tré làm trung tâm được đánh giá mức X = 4.57 
(ĐLC = 1.19) và nội dung có mức độ đồng ý đánh giá thấp nhất 
là Tố chức thực hiện cung cấp mẫu hành vi cho trè với X = 4.37 
(ĐLC = 1.03). Kết quả kháo sát cho thấy, đội ngũ quán lý cùa các 
trường thực hiện tốt khâu tổ chức thực hiện HĐTN cho tré đế giúp 
trè tham gia tốt các HĐTN theo hướng lấy trẻ làm trung tâm. Tuy 
có những nội dung được đánh giá cao, có những nội dung đánh 
giá thấp nhưng đều phản ánh được thực trạng tổ chức tại trường.

3. Kết quả nghiên cứu thực tiễn
3.1. Lập kế hoạch hoạt động cho HĐTN cho trẻ ở trường 

mầm non

Kết quá ở bảng 1 cho thấy, CBQL đánh giá công tác lập kế 
hoạch cho HĐTN ở mức đồng ý với X = 4.46. Trong đó, nội 
dung xây dựng kế hoạch theo chủ đề gắn với hướng giáo dục 
lấy trẻ làm trung tâm; xây dựng kế hoạch tập huấn, bồi dưỡng về 
chuyên môn; xây dựng kế hoạch kiểm tra, đánh giá việc tổ chức 
HĐTN được đánh giá cao nhất với X =4.51 (ĐLC dao động từ 
1.16 đến 1.09). Tiếp theo là xây dựng kế hoạch kiểm tra, đánh giá 
năng lực GV, xây dựng kế_h.oạch về tiêu chuẩn đánh giá, cung cấp 
mâu hành vi cho trẻ với X = 4.49 (ĐLC là 1.1 và 1.06) và nội 
dung có mức độ đồng ý đảnh giá thấp nhất là xây dựng kế hoạch 
phối hợp với các lực lượng giáo dục trong tổ chức HĐTN với X 
= 4.34 (ĐLC = 0.97). Kết quà cho thấy, nhà quàn lý càn xây dựng 
kẽ hoạch chặt chẽ từ bôi dưỡng, tập huân cho đội ngũ đến kiềm 
tra, đánh giá hoạt động cho cà GV và trẻ theo hướng lấy tré làm 
trung tâm sẽ mang lại hiệu quả cao cho việc tổ chức HĐTN tại 
nhà trường.

Công tác tổ chức thực hiện HĐTN cho trẻ ớ trường mầm non 
đóng vai trò hết sức quan trọng, mỗi nội dung có một nét đặc 
trưng riêng và chi với hoạt động giáo dục trải nghiệm theo hướng 
giáo dục lấy tré làm trung tâm mới có. Chính vì thế, việc tổ chức 
các HĐTN cho trè cần thực hiện một cách đồng bộ và nghiêm túc 
giúp CBQL kiêm tra hoạt động tố chức cúa GV và hoạt động học 
cúa trè. Từ đó, có hướng điều chinh và phát huy hơn những mặt 
làm được và chưa làm được. Bên cạnh đó, chúng ta cần cân nhác 
và điều chình ở khâu tổ chức thực hiện cung cấp mẫu hành vi cho 
trẻ, vì đây là nội dung được đánh giá thấp nhất. Nội dung này đòi 
hói người CBQL cần xây dựng mẫu hành vi phù hợp với đặc điểm 
cùa từng độ tuối ở trẻ để GV làm căn cứ xây dựng kế hoạch hoạt 
động phù hợp, hiệu quà hơn.

3.3. Chi' đạo HĐ TN cho trẻ ở trường mầm non

Kết quả cho thấy, CBQL đánh giá công tác chỉ đạo HĐTN ở 
mức đồng ý với X = 4.44; trong đó, nội dung Chi đạo công tác 
tổ chức các HĐTN thực tế cho trẻ tại trường được đánh giá cao 
nhất X = 4.57 (ĐLC = 1.19) và nội dung được đánh giá có mức 
độ đồng ý thấp nhất là Bồi dưỡng năng lực nhận thức cho GV về 
HĐTN với X = 4.34 (ĐLC = 1.01). Kết quà cho biết, công tác 
chi đạo HĐTN được chú trọng ở nội dung trài nghiệm thực tế. Vì 
đây là hoạt động thường xuyên được áp dụng để tố chức các hoạt 
động cho trè.
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Theo tác giá Phan Văn Kha “Trong công tác chi đạo, các nhà 

quan lý cần tạo mọi điều kiện, huy động các nguồn lực trong điều 
kiện cho phép, trong khuôn khổ kế hoạch đã được phê duyệt, hỗ 
trợ các thủ tục hành chính và cơ chế giúp đội ngũ dưới quyền thực 
hiện tốt các nhiệm vụ được phân công” [1], Bởi đội ngũ quản lý 
đóng vai trò quan trọng trong tất cà các hoạt động nên nhà trường 
cần chú trọng bồi dưỡng nàng cao năng lực cho đội ngũ đó để 
cùng nhà trường tố chức tốt các hoạt động chăm sóc, giáo dục trẻ 
nói chung và tố chức tốt họat động trài nghiệm nói riêng.

3.4. Kiểm tra và đảnh giá HĐTN cho trẻ ở trường mầm non

Kết quà ớ báng 2 cho thấy, đội ngũ quản lý đánh giá công tác 
thực hiện kiểm tra, đánh giá ớ mức đồng ý với X = 4.38. Trong 
đó, nội dung Kiếm tra, đánh-giá việc xây dựng kế hoạch HĐTN 
được đánh giá cao nhất với X = 4.46 (ĐLC = 1.06), tiếp theo là 
nội dung Kiểm tra, đánh giá việc thực hiện kế hoạch HĐTN với 
X = 4.4 (ĐLC = 1.02) và nội dung có mức độ đồng ý đánh giá 
thấp nhất là Kiếm tra việc thực hiện cung cấp mẫu hành vi cho tré 
trong tộ chức các HĐTN với X = 4.29 (ĐLC = 0.93). Kết quà 
cho thay, việc kiểm tra thực hiện cung cấp,mẫu hành vi là nội 
dung còn vướng mác, các đơn vị chưa tự tin trong công tác kiểm 
tra của mình.

Báng 2: Kêt quá giá trị X và ĐLC về kiểm tra và đánh giả HĐTN cho trẻ ớ trường mầm non

TT Nội dung TB ĐLC
xếp 

hạng

1 Kiểm tra, đánh giá việc xây dựng kế hoạch HĐTN 4.46 1.06 1

2 Kiểm tra, đánh giá việc thực hiện kế hoạch HĐTN 4.4 1.02 2

3 Kiểm tra, đánh giá việc sử dụng cơ sớ vật chất, kinh phí 4.37 1.02 4

4 Kiểm tra, đánh giá việc phối họp các lực lượng giáo dục 4.34 0.97 5

5 Kiểm tra, đánh giá kết quả tồ chức HĐTN 4.43 1.02 3

6 Kiếm tra kết quà khào sát trè theo đặc điểm lứa tuổi và khả năng nhận thức 4.31 0.96 6

7 Kiểm tra việc thực hiện cung cấp mẫu hành vi cho trẻ trong tổ chúc các HĐTN 4.29 0.93 7

8 Kiểm tra kết quà thực hiện các HĐTN thực tế cho tré tại trường mầm non 4.37 0.96 4

9 Kiếm tra các hoạt động tập huấn, bồi dưỡng GV trong tố chức HĐTN cho trẻ 4.43 1.08 3

10
Kiểm tra, đánh giá kết quả đúc kết và vận dụng kinh nghiệm đã học của trẻ 
trong việc thực hiện HĐTN thực tế theo tuần, tháng, năm 4.43 1.06 3

Qua kết quà khảo sát cho thấy, kiểm tra là công tác vô cùng 
quan trọng, hơn thế HĐTN là hoạt động mới, vì thế đội ngũ 
CBQL cần chú trọng công tác hướng dẫn, điều chình, tư vấn hơn 
là tập trung phê bình, kiêm diêm. Khi kiêm tra, đánh giá cân chú 
trọng kiểm tra các mẫu hành vi cần cung cấp cho trè đe trẽ được 
phát triển tốt nhất và GV có cơ sờ đế thiết kế hoạt động cho phù 
hợp với độ tuổi cúa tré. Muốn công tác kiểm tra đạt hiệu quả, đội 
ngũ CBỌLcần thực hiện theo nhiêu phương thức khác nhau gôm: 
xây dựng bộ tiêu chí, xây dựng các phiêu hói, phóng vân,... Kiêm 
tra, đánh giá luôn thực hiện theo quá trình từ khâu xây dựng đên 
khi thực hiện để đám bảo tính đồng bộ, hiệu quà. Đây là nguyên 
tấc để đội ngũ quàn lý đạt tới thành công trong quá trình thực hiện 
nhiệm vụ của minh.

c. KẾT LUẬN
HĐTN là một cách học thông qua thực hành, với quan niệm 

việc học là quá trình tạo ra tri thức mới trên cơ sở trài nghiệm thực 
tế, dựa trên những đánh giá, phân tích trên những kinh nghiệm, 
kiến thức sẵn có. Như vậy, thông qua các HĐTN, trẻ được cung 
cấp kiến thức, kỹ năng từ đó hình thành những năng lực, phẩm 
chất và kinh nghiệm. HĐTN được sử dụng như là một hình thức, 
phương pháp, quan điếm giáo dục ờ nhiều nước trên thế giới. 
Các nhà giáo dục dựa vào trài nghiệm như là cách phát triển kinh 
nghiệm cúa mỗi cá nhân.

Nghiên cứu thực hiện đánh giá công tác quản lý HĐTN theo 
hướng lấy trè làm trung tâm qua 4 nội dung vê: lập kê hoạch 
hoạt động; tô chức; chi đạo; kiêm tra và đánh giá HĐTN cho tré 
ớ trường mầm non. Công tác đánh giá vê quàn lý HĐTN theo 
hướng lay tré làm trung tâm rất đa dạng nhưng cũng không kém 
phần phức tạp, không chi là công cụ sắc bén góp phân tăng cường 
hiệu quá dạy và học mà còn là nhiệm vụ trọng tâm của các trường 
mấm non. Kết quả nghiên cứu là cơ sở thực tiên giúp CBQL có 
định hướng xây dựng kế hoạch và ban hành các chính sách, đề ra 

biện pháp giúp đội ngũ GV tổ chức tốt các hoạt động giáo dục trải 
nghiệm theo hướng lây trẻ làm trung tâm.
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