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ABSTRACT
"Smart Education " or "Education 4.0 " has been and is having a direct and Sừong influence on education in general, and fostering 

education managers in particular to meet the needs of quality human resources for institutions. Department of Education, Education 
Administration Agencies. On the basis of taking advantage of the strengths of information technology, many educational institutions 
have been innovating comprehensively andfollowing the smart education model in line with the development trend of the era. Therefore, 
the identification of the manifestations and impacts of education 4.0 on the fostering of educational administrators to promptly and 
effectively innovate is an urgent issue for people today, the current training and retraining institution for educational administrators 
in our country.
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A.MỞĐẮU
Giáo dục thông minh là mô hình liên quan đến việc áp dụng 

các khái niệm công nghiệp 4.0 vào giáo dục. Giáo dục phố biến ớ 
những nơi mà con người, sự vật, máy móc được kết nối đế tạo ra 
việc học tập được cá thể hóa và hoàn toàn quyết định việc học tập 
theo nhu câu cùa bán thân. Cán bộ quàn lý giáo dục lúc này phải 
có tư duy sáng tạo, có khả năng thích nghi với các thách thức và 
yêu câu công việc thay đôi liên tục trong công tác quàn lý. Do đó, 
để có được nguồn nhân lực đáp ứng yêu cầu thực tiễn cùa ngành 
giáo dục, các trường đào tạo và bôi dưỡng cán bộ quản lý giáo 
dục cân giảng dạy những kiên thức tích hợp giữa nhiều kiến thức, 
đồng thời rèn luyện kỹ năng làm việc nhóm, tự học, biết cách tìm 
hiêu và tra cứu tài liệu, biết cách xử lý thông tin để biến thành tri 
thức cùa mình. Thay đổi từ chỗ dạy những gì trường có sang dạy 
những gì học viên cân, thực tiễn quán lý giáo dục cân.
B. NỘI DUNG

1. Giáo dục thông minh trong thời đại 4.0
Có nhiều quan niệm về “giáo dục thông minh” được đưa ra. 

Theo nhóm nghiên cứu Trung tâm nghiên cứu giáo dục phố thông, 
Viện Khoa học Giáo dục Việt Nam, "Giáo dục thông minh" là 
một mô hình giáo dục sứ dụng công nghệ thông tin đế thay đổi 
giáo dục trong tương lai, với việc mở rộng thời gian, không gian, 
tài liệu học tập và phương pháp học tập, vượt qua giới hạn cúa bài 
giáng trẽn lớp thông thường.

Giáo dục thông minh (SMART EDUCATION) là sử dụng 
các công nghệ thông minh để thay đối mô hình (cách thức) giáo 
dục cho tương lai. Giáo dục 4.0 được hiêu là giáo dục thông 
minh (Smart Education). Chữ Smart không chi chứa đựng hàm 
ý “thông minh”, mà cụm từ viết tắt S-M-A-R-T còn được diễn 
giái nhiêu nghĩa hon: S (Self-directed là Tự định hướng); M 
(Motivated là Có động cơ); A (Adaptive là Có khá năng tương 
thích); R (Resource enriched là Có nguồn học liệu phong phú); T 
(Technology embedded là Có áp dụng công nghệ) [4],

Giáo dục thông minh là nền giáo dục có sự hỗ trợ rât nhiêu cùa 
công nghệ, cung cấp cho người học chương trình học tập mọi lúc, 
mọi nơi, phù hợp với- nhiêu đôi tượng đào tạo khác nhau (khà 
năng thích nghi cao), cá nhân hóa nội dung đào tạo. Giáo dục 
thông minh có sự ứng dụng rộng rãi công nghệ trong mọi hoạt 
động đào tạo, nghiên cứu khoa học, công tác quản lý, phương 
pháp dạy học hiện đại... Giáo dục thông minh giúp cho hoạt động 
dạy và học diễn ra mọi lúc, mọi nơi, giúp cho người học có thê 

cá nhàn hóa và hoàn toàn chú động quyết định nội dung, phương 
thức học tập theo nhu câu của bản thân.

Giáo dục thông minh trong thời đại 4.0 sẽ tác động đến công 
tác đào tạo, bồi dưỡng trên các phương diện như: mục tiêu đào 
tạo, bôi dưỡng; phương thức quán trị nhà trường; mô hình tồ chức 
hoạt động dạy - học trong đào tạo, bồi dưỡng; vai trò và phương 
pháp giảng dạy cúa người thày; phương pháp và hình thức học tập 
cùa người học; nội dung chương trình dạy và học [2].

Giáo dục thông minh thời đại 4.0 mở cho người học về địa 
diêm và thời gian học tập, mờ về phương pháp và phương thức 
học tập (học online, học trong các phòng học ào, thư viện ào, 
phòng thí nghiệm áo, thây giáo ào... .và các thiết bị hỗ trợ học tập 
thông minh), mờ vê ý tường (kỹ năng phê phán sáng tạo ý tường) 
trong bồi cành lây năng lực cúa người học làm trung tâm, người 
học có thê chù động tự tô chức việc học cùa minh, tự lựa chọn và 
xậc định chủ đê quan trọng phù hợp dựa trên nền tàng công nghệ 
sô với yêu tô thông minh của trí tuệ nhân tạo.

2. Tác động của giáo dục thông minh trong thòi đại 4.0 đổi 
vói các trircmg bồi dưõng cán bộ quản lý giáo dục

Giáo dục thông minh trong thời đại 4.0 sẽ tác động đến công 
tác đào tạo, bôi dưỡng cán bô quản lý giáo dục trên các phương 
diện như: mục tiêu đào tạo, bồi dưỡng cán bộ; phương thức quàn 
tri nhà trường; mô hình tổ chức hoạt động dạy - học trong đào tạo, 
bôi dưỡng cán bộ; vai trò và phương pháp giảng dạy của người 
thầy; nội dung chương ưinh dạy học; cụ thề là:

Mục tiêu đào tạo, bôi dưỡng cán bộ quản lý giáo dục, đặc biệt là 
đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quán lý các câp Sở Giáo dục và Đào tạo; 
Phòng Giáo dục và Đào tạo; Hiệu trướng các trường phổ thông 
và các trường mâm non; Trưởng các Khoa - Phòng - Ban của các 
Trường Đại học, Cao đăng; chính là tạo ra được những người cán 
bộ có năng lực làm việc trong môi trường sáng tạo và cạnh tranh. 
Mọi sự thay đồi cùa nhà trường phải nham đào tạo được những 
cán bộ, người học có được những năng lực, kỹ năng mới như 
năng lực tổng kết thực tiễn; tổ chức thực hiên nhiệm vụ, tư duy 
phân tích và tống hợp; xử lý thông tin đa chiều V.V..

Giáo dục thông minh thời kỳ 4.0 đòi hỏi thay đôi phương thức 
đào tạo, bồi dưỡng, nhất là phương pháp đào tạo ứng dụng mạnh 
mẽ công nghệ thông tin. Trong khi đó, điều kiện cho sự thay đôi 
này ờ các trường đào tạo, bôi dưỡng cán bộ quản lý giáo dục hiện 
nay vẫn còn có nhũng hạn che nhất định; việc đối mới phương 
pháp dạy - học còn chậm; hạ tầng công nghệ thông tin có nơi còn 
lạc hậu. Các trường cân quan tâm đâu tư nhiêu hơn nữa vê cơ 



sơ hạ tầng, phù hợp với xu hướng tác động cùa cách mạng công 
nghiệp 4.0 và giáo dục 4.0.

Thay đồi trong quăn trị nhà trường. Việc đây mạnh ứng dụng 
công nghệ thông tin, công nghệ thực tê ào trong đào tạo, bôi 
dương cán bộ quàn lý giáo dục sẽ là xu hướng nổi bật trong thời 
gian tơi đây. Học viên sẽ được giáng viên hướng dẫn đeo kính VR 
đề trai nghiệm một tình huống trong bài học về quán lý, hoặc có 
thể nhập các thông tin quán lý của lĩnh vực mình phụ trách vào hệ 
thống máy tính cùa nhà trường đê thực hành phân tích thông tin, 
từ đo đề xuất giải pháp tham mưu V.V.. Sự tác động này đòi hội 
phái thay đổi phương thức quàn trị nhà trường, qua đó trực tiếp 
tác động đến việc bố trí cán bộ quàn lý, phục vụ và đội ngũ giáng 
viên cùa nhà trường. Đội ngũ này cân được chuyên nghiệp hóa và 
có kha năng sáng tạo cao, có phương pháp đào tạo hiện đại với sự 
ứng dụng mạnh mẽ công nghệ thông tin. Trong các nhà trường, 
sẽ có sự thay đối về quy mô và cơ câu giảng viên (cá vê trình 
độ chuyên níôn và kỹ nâng); các chuyên đề, các module trong 
chương trình đào tạo, bồi dưỡng cán bộ quàn lý giáo dục có tính 
hàn lâm, lý thuyết sẽ giám dân thời lượng, thay vào đó sẽ hình 
thành những môn học về phát triển nãng lực, kỹ nãng tố chức thực 
hiện các nhiệm vụ thực tiễn quán lý giáo dục.

Giáo dục thông minh thời kỳ 4.0 đòi hòi nâng cao chât lượng 
đội ngũ giảng viên. Khoa học công nghệ có phát triên hiện đại 
đến đau cũng không thể thay thế được hoàn toàn vai trò cùa người 
thầy. Đội ngũ giáng viên trong các trường đào tạo, bồi dưỡng cán 
bộ quán lý giáo dục đã được chuân hóa vê chuyên môn, đa sô 
co trình độ thạc sy, tiến sỹ. Tuy nhiên, kiến thức thực tiễn, trái 
nghiệm thực tiễn và năng lực nghiên cứu khoa học vẽ quan lý 
giáo dục cùa một bộ phận giáng viên còn hạn chê. Trong điêụ 
kiện khoa học công nghệ phát triên như hiện nay, học viên có thê 
tự tìm kiếm tri thức, kỹ năng thông qua mạng Internet. Do đó, nêu 
giăng viên không thường xuyên trau dôi, nâng cao trinh độ thì sự 
tác đọng này sẽ làm mất dần vai trò chú đạo cúa người thầy. Đây 
chính là áp lực không nhỏ đôi với đội ngũ giáng viên trong các 
trường đào tạo, bồi dưỡng cán bộ quán lý giáo dục.

Giáo dục thông minh giúp thay đôi tư duy cũng như cách tiêp 
cận đối với cơ sớ bồi dưỡng cán bộ quán lý giáo dục theo hướng: 
trường không chi là nơi đào tạo, bôi dưỡng, nghiên cứu vê khoa 
học quàn lý giáo dục mà còn là trung tâm đổi mới sáng tạo, giai 
quyết các vấn đề thực tiễn, mang giá trị cho các cơ sở giáo dục (cá 
công lập và ngoài công lập), ngành giáo dục. Không gian cơ sớ 
bồi dưỡng cán bộ quản lý giáo dục không còn giới hạn trong các 
bức tường cùa giáng đường, lớp học mà được mớ rộng kêt hợp 
với các cơ sớ giáo dục (ớ các bậc học), các cơ quan quan lý giáo 
dục các cấp để trớ thành hệ sinh thái giáo dục.

Sự cá biệt hóa cần thiết cho học viên trong quá trinh học tập, 
tu dưỡng và rèn luyện ớ cơ sớ bồi dưỡng cán bộ quản lý giáọ dục 
được dựa trên nâng lực tự tồ chức cùa cá cá nhân lẫn tập thế học 
viên (tố, nhóm, lớp) thông qua việc xác định rõ mục đích học tập 
cùa riêng mình, điều kiện tiên quyêt cho phát triẽn năng lực cùa 
mỗi học viên. Trong quá trình học tập, nhât là tự học, môi học 
viên có thể tự trắc nghiệm kiến thức cùa minh thông qua việc giải 
quyết những bài tập, tinh huống, câu hói trăc nghiệm hay những 
vấn đề thực tiễn quán lý giáo dục đặt ra. Trước những thông tin 
cần thiết cho học viên đang có sẵn ờ khắp nơi (sách, bài báo, tạp 
chí, website...) thì thách thức đặt ra là làm sao đề khai thác và sữ 
dụng một cách hiệu quá những kênh thông tin này băng các công 
cụ, phương tiện hiện đại, thông minh đang có [2],

Mô hình chuyền giao kiến thức theo cách độc thoại giữa giảng 
viên với học viên ngày càng không tạo ra giá trị gia tăng. Điều 
đó cho thấy cách giáng bài truyền thống kém hiệu quá hơn so với 
các hình thức dạy - học tích cực. Yếu to môi trường học tập trong 
bối canh giáo dục 4.0 ngày càng trớ nên qụan trọng cho quá trình 
nhận thức cùa học viên, cần thiết kế và bố trí những không gian 
làm việc riêng cho học viên (tạo sự độc lập tương đôi khi học 
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tập, nghiên cứu với các phương tiện thông minh), điều đó sẽ tạo 
thuận lợi cho những tư duy mới, tư duy đột phá, tư duy sáng tạo 
ra đời [1],

Giáo dục thông minh đã và đang tác động mạnh mẽ đến mọi 
hoạt động của các cơ sở bồi dưỡng cán bộ quản lý giáo dục. Điêu 
này đòi hòi các cơ sớ bồi dưỡng cán bộ quàn lý giáo dục luôn có 
sự đôi mới kịp thời vê ca mục tiêu, nội dung, chương trình, mô 
hình, phương pháp dạy và học. Mô hình họp tác giữa đào tạo, bôi 
dưỡng - nghiên cứu khoa học - chuyến giao sân phẩm khoa học 
công nghệ về quản lý giáo dục ngày càng phát triền, làm cho hoạt 
động dạy và học tại các cơ sớ bôi dưỡng cán bộ quàn lý giáo dục 
ngày một tích cực hơn, chú trọng xây dựng ý thức tự học, ý thức 
học tập suôt đời và các kỹ năng mêm cân thiêt cho học viên. Trình 
độ khoa học công nghệ và kỹ năng công nghệ thông tin của đội 
ngũ cán bộ, giảng viên các cơ sơ bôi dưỡng cán bộ quàn lý giáo 
dục được nâng lèn tương xứng với hệ thống thiết bị công nghệ 
hiện đại và đồng bộ được báo đám trong môi trường dạy và học 
thông minh, phục vụ cho công tác đào tạo, bôi dưỡng nguôn nhân 
lực cán bộ quàn lý cho ngành giáo dục, cho các cơ sờ giáo dục.

3, Yêu cầu đặt ra vói các trường đào tạo và bồi dưõiig cán 
bộ quăn lý giáo dục trong thòi kỳ giáo dục thông minh và 
nhũng biện pháp giải quyêt

Sự tác động của Giáo dục thông minh (Giáo dục 4.0) đên hoạt 
động đào tạo, bồi dưỡng trong các trường đào tạo và bồi dưỡng 
cán bộ quản lý giáo dục hiện nay đang đặt ra những yêu câu bức 
thiết cần có những biện pháp giải quyết, đó là:

Thứ nhất, các trường đào tạo và bồi dưỡng cán bộ quán lý giáo 
dục cần cúng cố niềm tin, giữ vững ôn định chính trị, tý týởng, 
tăng cýờng định hýớng dý luận xã hội trước những vân đê mới 
náy sinh cúa thực tiễn quàn lý giáo dục. Trước sự tác động mạnh 
mẽ từ giáo dục 4.0 đên mọi hoạt động cúa đào tạo và bôi dưỡng 
cán bộ quán lý giáo dục, rất nhiều vấn đề mới này sinh theo cà 
hướng tích cực lẫn tiêu cực cúa thực tiễn quán lý giáo dục. Nhiều 
thành tựu khoa học công nghệ mới xuất hiện, nhiều yêu cầu trong 
chương trình bồi dưỡng cán bộ quàn lý giáo dục,... khiến cho 
đội ngũ giáng viên (nhất là những người trinh độ chuyên môn 
hạn chế, tư duy báo thú, sống an phận) và một bộ phận học viên 
các lớp bồi dưỡng cán bộ quán lý giáo dục bị choáng trước sức 
mạnh cùa công nghệ, không hiếu được bán chất của công nghê, 
việc ứng dụng rộng rãi công nghệ trong hoạt động đào tạo, bôi 
dường cán bộ quản lý giáo dục. Công nghệ chi là công cụ đê con 
người tồn tại và phát triền. Tư tướng báo thú, tri trệ nên e dè, sợ 
sệt, không dám tìm hiêu, nghiên cứu những công nghệ mới nên 
dần đánh mất niềm tin vào khá năng của chính bàn thân mình. 
Hoang mang, dao động do bị nhiễu loạn thông tin trên không gian 
mạng thông qua các công cụ truyền thông, các mạng xã hội... Do 
vậy, hoạt động đào tạo, boi dưỡng trong các trường đào tạo và bồi 
dư&ng cán bộ quán lý giáo dục cân tập trung cúng cô niêm tin, giữ 
vững sự ổn định về chính trị, tuyên truyên và giáo dục tư tựờng, 
tăng cường định hướng dư luận xã hội trước những vân đê mới 
nảy sinh cho cã chú thê lẫn đôi tượng đào tạo và bôi dưỡng trong 
các trường đào tạo và bôi dưỡng cán bộ quán lý giáo dục hiện nay.

Thứ hai, các trường đào tạo, bôi dường cán bộ quan lý giáo dục 
phái tích cực góp phan xây dựng nguồn cán bộ quàn lý giáo dục 
cho ngành với những chuân mực đạo đức cách mạng phù hợp 
trong bổi cánh giáo dục thông minh thời đại 4.0. Triêt lý giáọ dục 
cùa phương Tày đã khăng định: Sự thiếu hụt (khiếm khuyết) về 
tài năng hoàn toàn có thê bù đăp bới đạo đức. Song sự thiêu hụt 
(khiếm khuyết) về đạo đức thì không thể bù đắp bới tài năng. Đối 
với văn hóa phương Đông, trái qua bê dày mây ngàn năm lịch sừ, 
tư tường Nho giáo đã trớ thành nên táng tinh thân vững chăc, ăn 
sâu, bám rễ vào đời sống nhân dân thì van đề đạo đức và giáo dục 
đạo đức cho con người rât được chú trọng, đê cao vì nó luôn được 
coi là nền táng đế hình thành nhân cách, đó cũng là đòi hỏi quan 
trọng đối với công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ quản lý giáo dục
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trong bối cánh giáo dục 4.0. Do vậy, thông qua các chuyên đề, các 
môn học, các module, học phân, các khóa học, các trường đào tạo 
và bôi dưỡng cán bộ quản lý giáo dục phái hết sức lưu ý, quan 
tâm tích hợp, lông ghép bôi dưỡng đạo đức, phong cách, nâng cao 
năng lực (lãnh đạo, quàn lý) và phâm chât cúa người cán bộ quán 
lý giáo dục vững vàng quan diêm cúa Đáng trong thời kỳ mới với 
nhiều cơ hội và không ít thách thức.

Thứ ba, các trường đào tạo và bồi dưỡng cán bộ quản lý giáo 
dục cần thúc đẩy nhiều hơn nữa việc đồi mới phương pháp dạy 
và học theo hướng tích cực trên cơ sở tiếp cận mô hình giáo dục 
thông minh trong thời đại 4.0. Cập nhật, đôi mới kịp thời về 
phương pháp dạy và học đề phát huy tính tích cực, chú động cùa 
học viên, biên quá trinh đào tạo, bôi dưỡng thành quá trình tự đào 
tạo, tự bôi dưỡng cán bộ quán lý giáo dục. Sự tác động mạnh mẽ 
cúa cách mạng công nghiệp 4.0 đên giáo dục đòi hòi các trường 
đào tạo và bồi dưỡng cán bộ quán lý giáo dục thay đối phương 
pháp dạy và học. Việc dạy học trực tuyến, cùng với các công cụ 
hỗ trợ cho giảng dạy cúa thời đại công nghệ so đã và đang thay 
đổi lớn đến tình hình dạy và học tại các cơ sở giáo dục nói chung, 
các trường đào tạo và bồi dưỡng cán bộ quán lý giáo dục nói 
riêng, đặt ra những vân đê khiên giáng viên và các nhà quàn lý 
phái thay đồi phương pháp dạy học nhàm đem lại hiệu quà cao 
nhât trong đào tạo, bôi dưỡng cán bộ quàn lý giáo dục hiện nay.

Đồi mới phương pháp, hình thức dạy học là một tất yếu trong điều 
kiện mới. Quá trinh này có thê khó khăn bước đầu đối với giáng 
viên. Vì vậy, mồi giáng viên cần quyết tâm và kiên trì, nỗ lực het 
mình để hoàn thành nhiệm vụ dạy học theo những yêu cầu mới. Tâm 
thế chù động, tự tin sẽ là động lực giúp giáng viên đón nhận cuộc 
cách mạng công nghiệp 4.0 một cách hiệu quá để ứng dụng những 
thành tựu cùa nó vào trong hoạt động giáng dạy. Nâng cao năng lực 
chuyên môn, ngoại ngữ, kỹ năng sứ dụng công nghệ thông tin và 
các phương thức dạy học hiện đại là một yêu cầu không nhò đòi đối 
với đội ngũ giáng viên. Yêu câu mới trong giáo dục thời kỳ hội nhập 
đòi hói giảng viên phải thật tâm huyêt và dam mê với nghê sư phạm 
đế có một nội lực mạnh mẽ, luôn luôn sáng tạo, đổi mới trong công 
việc, hình thành nhiều ý tường và biến nó thành những hoạt động 
thực tiễn. Từ đó, giàng viên chú động sáng tạo, không ngừng đôi 
mới phương pháp dạy học các chuyên đê, các module trong chương 
trinh bôi dưỡng cán bộ quán lý giáo dục.

Trong giáng dạy, giáng viên cân từng bước áp dụng các phương 
pháp dạy học dạy học hiện đại, ứng dụng khoa học công nghệ, kỹ 
thuật hiện đại trong dạy học. Nhiêu phương pháp dạy học mới như 
thảo luận nhóm; sử dụng các tình huông có vân đê cùng với các 
công cụ hỗ trợ kỹ thuật dạy học như edomodo; kahoot; youtube, 
các hình thức dạy học trực tụyên... rât hiệu quà trong việc giảng 
dạy hiện nay. Moi chuyên đề trong chương trình bồi dưỡng cán 
bộ quàn lý giáo dục có những đặc thù riêng, giáng viên có thể 
theo dõi và lựa chọn những phương pháp dạy học và phương tiện 
kỹ thuật dạy học phù hợp đê đem lại hiệu quá cao nhât, tạo được 
sự hứng thú, tích cực học tập cùa học viên.

Thứ tư, các trường đào tạo và bôi dưỡng cán bộ quản lý giáo 
dục cần đẩy mạnh hoạt động nghiên cứu khoa học, gắn chặt đào 
tạo, bồi dư&ng với nghiên cứu khoa học vê quàn lý giáo dục một 
cách hiệu quà. Cập nhật thường xuyên, kịp thời những thành tựu 
khoa học công nghệ nói chung, cộng nghệ thông tin nói riêng cho 
cán bộ, giảng viên và học viên đê họ có đủ công cụ, phương tiện 
dạy và học một cách thông minh hơn. Trang bị cho giáng viên và 
học viên phương pháp nghiên cứu và những công cụ cân thiêt, tạo 
môi trường thuận lợi đê họ có thê chú động sáng tạo ra những tri 
thức mới về khoa học quàn lý giáo dục, góp phân bô sung, phát 
triển lý luận quẳn lý giáo dục và nâng cao chât lượng, hiệu quá 
đào tạo, bồi dưỡng cán bộ quán lý giáo dục cho ngành giáo dục, 
cho các cơ sớ giáo dục.

Thứ năm, các trường đào tạo và bồi dưỡng cán bộ quán lý giáo 
dục cần báo đảm cơ sớ vật chât phục vụ đào tạo, bôi dưỡng cán bộ 

quán lý giáo dục. Cách mạng công nghiệp 4.0 đang đặt ra những 
yêu câu rât cao đôi với nguôn nhân lực, trong đó học viên các 
trường đào tạo và bôi dưỡng cán bộ quàn lý giáo dục là lực lượng 
quan trọng bố sung cho nguồn lực này cho các cơ quan quán lý 
giáo dục, các cơ sờ giáo dục các cấp trong hệ thống giáo dục 
quôc dân. Đê có thê ứng dụng công nghệ thông tin vào hoạt động 
đào tạo, bôi dưỡng cán bộ qụán lý giáo dục một cách hiệu quà, 
báo đàm sự tương tác, trao đôi thông tin giữa giăng viên - giảng 
viên, giữa giảng viên - học viên, giữa học viên - học viên được 
thường xuyên, đầy đủ, kịp thời và bào đám tổ chức triển khai hoạt 
động đào tạo, bồi dưỡng cán bộ quàn lý giáo dục được thông suốt 
thi các trường đào tạo, bôi dưỡng cán bộ quàn lý giáo dục nên 
kịp thời đầu tư, xậy dựng hệ thống hạ tầng công nghệ thông tin 
(internet, wifi, thiêt bị phân cứng, camera, cảm bien...) cho phù 
họp, hiện đại, đồng bộ để có thể kết nối vạn vật, dạy - học online, 
hội tháo trực tuyên... trước hêt trong từng khoa chuyên môn, từng 
trường. Đông thời, thường xuyên tô chức đào tạo, hướng dẫn, 
tập huân vê kỹ năng quản lý, khai thác, sử dụng các trang thiết bị 
công nghệ thông tin, nhât là công tác bào đam an toàn thông tin, 
an ninh mạng, cũng như cập nhật những công nghệ mới cho cán 
bộ, giáng viên, học viên đê họ không bị tụt hậu trong bối cảnh 
khoa học công nghệ phát triên hiện nay. Tài liệu phục vụ cho hoạt 
động đậo tạo, bội dưỡng cán bộ quân lý giáo dục cần chú trọng 
phát triển hệ thống sách điện từ, kho dữ liệu so, thư viện số đe 
đồng bộ với hệ thong công nghệ thông tin nhằm đáp ứng kịp thời 
nhu câu khai thác cơ sở dữ liệu, sách điện tứ, nguồn học liệu cho 
học viên các lớp đào tạo và bồi dưỡng về quán lý giáo dục.

Thứ sáu, các trường đào tạo và bồi dưỡng cán bộ quán lý giáo 
dục cẩn đây mạnh ứng dụng cóng nghệ thông tin, công nghệ mô 
phong trong dạy học. Đây là vấn đề hết sức quan trọng, áp dụng 
và vận dụng tôt thành tựu cùa cuộc cách mạng công nghiệp 4.0, là 
cơ sở đề nâng cao chất lượng dạy và học trong đào tạo, bồi dưỡng 
cán bộ quán lý giáo dục. Mô phóng trên máy tính có khà năng 
cung cấp một khối lượng kiến thức tồng hợp và sâu sắc hơn nhiều 
so với chi dùng giáo trinh, tài liệu. Các bài giáng có ứng dụng 
công nghệ mô phóng kêt hợp với các phương tiện nghe, nhìn hiện 
đại sẽ tạo cho học viên nhiêu hứng thú. Nó huy động tôi đa khả 
năng nhận thức cùa học viên; tât cá các cơ quan cám giác cùng 
với bộ não hợp thành một hệ thống đê nhận thức nội dung bài 
học. Khi dạy học có ứng dụng công nghệ mô phỏng, học viên sẽ 
được trái nghiệm gián tiêp. Qua những trải nghiệm đó, phát triển 
ở học viên kiên thức và kỹ năng, từ đó hình thành thái độ, trách 
nhiệm, kích thích sự hăng say trong học tập. Đế có được những 
năng lực này, các chương trình, chuyên đề, giáng viên các khoa, 
nhất là khoa chuyên ngành quàn lý giáo dục cần xác định đỏ là 
một nhiệm vụ và cụ thề hóa trong kế hoạch công tác, xác định các 
biện pháp thực hiện phù hợp với từng chuyên đề trong chương 
trình bôi dưỡng cán bộ quàn lý giáo dục. cần chú trọng bồi dưỡng 
năng lực tin học, khá năng ứng dụng công nghệ thông tin, công 
nghệ mô phòng cho đội ngũ giảng viên.

Thứ bay, các trường đào tạo và bồi dưỡng cán bộ quán lý 
giáo dục cần có cơ chế quàn lý phù hợp trong bối cành mới. Để 
hoạt động đào tạo, bôi dưỡng cán bộ quan lý giáo dục trong bối 
cành mới đạt hiệu quá cân đên cơ chê quán lý phù hợp cùa nhà 
trường, cụ thế như: Xác định những chiến lược dài hạn và ngắn 
hạn ứng dụng cuộc cách mạng công nghiệp 4.0 trong hoạt động 
đào tạo và bôi dưỡng cùa nhà trường. Định hướng các mục tiêu 
sát với thực tế, chuan bị tâm thế cho giáng viên cũng như cán 
bộ, viên chức cùa nhà trường đê sẵn sàng đón nhận những sự 
thay đối cùa tình hình thực tiễn. Các trường đào tạo, bồi dưỡng 
cán bộ quản lý giáo dục cần có những ke hoạch cụ thể trong 
từng chuyên đe, tùng chương trình, ứng dụng và thí điểm từng 
bước hoạt động dạy học hiện đại, từ đó rút kinh nghiệm đê mớ

( Xem tiếp trang 19)
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Hiện nay, do phong trào “trăm hoa đua nở” làm kinh tế với mục 
đích kinh doanh đê thu lợi nhuận, vì vậy trên thế giới đã và đang 
0 ạt xuất hiện nhiều tạp chí mới nhằm thóa mãn nhu cầu đăng bài 
cùa những người không thề đặng được bài ờ các tạp chí có uy tín. 
Trong sô các tạp chí mới xuât hiện đó, có một so tạp chí “ma” 
(vi tạp chí đó không có giấy phép xuất ban hoặc là ghi giấy phép 
“ma”; không có ban biên tập, không có phán biện nghiêm túc; tự 
bịa ra một địa chi “ma”; tự giới thiệu, quàng cáo “ma” để đánh 
bóng cho tạp chí cúa mình nhàm thu phí rất cao cúa các tác giả 
bài báo) đê lừa các nhà KH có nhu cầu đăng bài báo. Nhưng tệ hại 
và nguy hiêm hon là những bài báo đăng ở các tạp chí này không 
hề có phán biện. Thực chất đây là những tạp chí “chui”, xuất bán 
“chui”, không họp lệ, không được thừa nhận (bởi không đúng luật 
pháp quốc tế). Vi vậy, các nghiên cứu sinh hãy tìm hiểu kĩ từng 
tạp chi đệ gưi bài, nên gửi bài ớ những tạp chi có phán biện [3].

b) Thê thức gừi bài báo đăng tạp chí:
Bài viết phải phù hợp với tôn chi và yêu cầu cúa tạp chí. Bài 

viết được đánh máy trên giấy A4 một mặt, có đánh số trang. 
Người viết cần căn cứ vào the lệ cúa từng tạp chí để có số trang 
tối thiếu và tối đa đúng quỵ định. Khi bài được gửi tới tòa soạn, 
Ban biên tập sẽ gứi bài viết tới các chuyên gia để lấy nhận xét 
phan biện, nếu đạt yêu cầu về mặt KH và tư tưởng học thuật, bài 
viêt sẽ được đăng tài.
c. KẾT LUẬN

Những yêu cầu mà chúng tôi chia sè trên đây, hi vọng sẽ phần 
nào hỗ trợ và giúp ích cho nhiều học viên cao học và nghiên 
cứu sinh chụyên ngành Giáo dục học nắm chắc được những quy 
chuân đê biêt cách thực hiện đúng khi thực hiện viẽt bài báo KH, 
từ đó sớm tạo dựng được bước đâu tính chuyên nghiệp cúa người 
làm KH trong thời kì hội nhập quốc tế và toàn cầu hóa hiện nay.

Đe cộ khả năng hội nhập quốc tế và toàn cầu hóa, chúng ta cần 
phái biêt những quy ước khoa báng, những tiêu chí trong KH cúa 
nước ngoài. Hon ai hết, những học viên cao học nói chung và 
nghiên cún sinh nói riêng, hiện tại các bạn sẽ là các nhà KH trẻ tài 
năng trong tương lai, là lực lượng nòng cốt để xây dựng và thúc 
đấy nền KH Việt Nam phát triền bền vững, vươn xa ngang tầm 
với các quốc gia tiên tiển trong khu vực và thế giới. Muốn vậy, 
đội ngũ trí thức trẻ Việt Nam can hội tụ nhiều tố chất, đặc biệt íà 
niêm say mê NCKH, tự tin, có tác phong làm việc và nghiên cứu 
chuyên nghiệp, cùng nhiêu năng lực và các kĩ năng khác.
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rộng đôi mới phương pháp dạy học ở những chuyên đề, chương 
trình tiếp theo trong toàn trường. Hoạt động này nên tiến hành 
theo từng bước, tránh nóng vội, chú quan có thể dẫn đến hiệu 
quá kém trong giảng dạy. Bồi dưỡng, nâng cao năng lực ngoại 
ngữ, ứng dung công nghệ thông tin cho giảng viên là một việc 
làm cấp thiết trước yêu cầu đối mới giáo dục va hội nhập toản cấu 
hiện nay. Lãnh đạo ở các trường đào tạo, bồi dưỡng can bộ quán 
lý giáo dục cần đề ra nhũng chính sách, khuyến khích động viên, 
tạo động lực cho giảng viên tích cực sáng tạo và ứng dụng những 
phương pháp dạy học hiện đại vào thực tiễn của nhà trường đe 
khuyên khích sự dam mê và tâm huyết cúa giảng viên. Sau mỗi 
hoạt động đồi mới cần có sự đánh giá rút kinh nghiệm và trao đổi 
giữa các giảng viên nhàm tạo sự hỗ trợ trong hoạt động giảng dạy 
của các giảng viên. Nhà trường nên thường xuyên tổ chức cằc 
hoạt động học tập, bồi dưỡng nhằm nâng cao chất lượng giảng 
viên, cũng như tô chức thường niên các hội thào nghiên cứu khoa 
học chuyên sâu về phương pháp dạy học tại nha trường nhằm 
cung cấp kiến thức cũng như nâng cao những kỹ năng nghiệp vụ 
sư phạm cho giảng viên trong bối cảnh mới.
c. KẾT LUẬN

Tóm lại, đứng trước sự tác động mạnh mẽ, sâu rộng của giáo 
dục thông minh trọng thời đại cách mạng công nghiệp 4.0, chất 
lượng mọi mặt, nhât là đội ngũ giáng viên các trường đào tạo, bồi 
dưỡng cán bộ quàn lý giáo dục phải được nâng lên để đáp ứng 
tôt nhiệm vụ và yêu câu đào tạo, bôi dưỡng, nghiên cứu khoa 
học quàn lý giáo dục, đáp ứng mục tiêu, nhiệm vụ xây dựng nhà 
trường thông minh, tiêp cận cuộc cách mạng công nghiệp lan thứ 
tư, góp phần xâỵ dựng nguồn nhân lực quán lý cho ngành giáo 
dục. Nhiệm vụ rất quan trọng của các trường đào tạo, bồi dương 
cán bộ quán lý giáo dục hiện nay là phái đào tạo, bồi dưỡng, cập 
nhật thường xuyên và kịp thời những kiến thức liên quan nêu trên 
cho đội ngũ giáng viên và cho lực lượng học viên (tạo ra động lực, 
phát huy tính tích cực, chủ động của người học) để họ có đủ công 
cụ, phương tiện giáng dạy và học tập một cách thông minh trong 
môi trường cách mạng công nghiệp 4.0.
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