Lién két chuéi cung img: bai hoc tir dich bénh Covid-19

V6 Minh Duy
Truong Dai hoc Thii Dau Mot

Pai dich Covid-19 da boc 16 nhing khiém khuyét ctia lien két chudi cung tng toan cau, dat ra nhimg thach thic
chua tung c6 khi déng thoi gay gian doan ddi véi ca cung va cau hang héa. Mot s6 mat hang thi khong ¢
nguyeén vat liéu dé tiép tuc san xuat, trong khi d6, mot s6 mat hang c6 nguyen liéu dé san xuat thi lai khong cé
don dat hang.... Bai nghién ctru nay, trinh bay thyc trang nhing sur dut gay chuéi cung tng dién ra tai Viet Nam,
tir d6, dé ra cac giai phap, phuong hudng ctia ca doanh nghiép va nha nudc can thuc hién song song dé han
gan lai cac méi dut gay do, tao tién dé cho su phuc héi, vuot qua khé khan va cung nhau phat trién.

1. Dat van de

Dich bénh Covid-19 khoi ngudn vao cudi thang 12
nam 2019 véi tam dich dau tién dugce ghi nhan tai
thanh phé Vi Han thuoc mién Trung Trung Quoc. Su
lay nhiém virus tir nguoi sang nguoi da duoc xac nhan
cung voi ty 1é bung phat dich tang nhanh vao gita
thang 1 nam 2020. Ngay 23 thang 1 nam 2020, chinh
pht Trung Qudc quyét dinh phong téa Vi Han. Ngay
11 thang 3 nam 2020, Té chic Y t& Thé giéi (WHO) ra
tuyén bé goi "Covid-19" 1a "Pai dich toan cau".

Nham bao vé stc khoe nguodi dan, Chinh phu céc
qudc gia trén thé gisi da ti€n hanh phan tng bang
cach: han ché di lai, phong téa kiém dich, ban bé tinh
trang khén cép, st dung lénh giéi nghiém, ti€n hanh
cach ly xa hoi, huy bo cac sy kién dong ngudi, dong
cua truomg hoc va nhig co sé dich vy, kinh doanh,
san xuat it quan trong. Hé qua cua viéc nay, trong
thang 01 va 02 nam 2020 cac chi s san xuat cong
nghiép giam 13.5%, nhap khdu giam 4% va xuat khau
giam 17% so véi cung ky nam truoc. Cac chi s6 sut
giam nay cua Trung Quéc da khién cho dong chay
thuong mai thé gigi néi chung va chuébi cung img néi
rieng bi anh huong nang né.

Truéc tinh hinh dé, nhiéu doanh nghiép Viét Nam
da nhan ra muc do lé thugc phuc tap va tinh dé bi tén
thuong cua hé sinh thai chudi cung tng hién dai khi
nhimg dut gay c6 tac dong lan truyén gida cac nganh
va gilra cac quéc gia véi nhau. Mot khi, ¢6 gian doan
& bat ky dau ciing sé gay anh hudéng tir doanh nghiép
san xuéat kinh doanh cho dén nguoi lao dong va & quy
mo 16n hon 1a anh huéng dén ca nén kinh té - xa hoi
cua dat nudc.

2, Mot so van dé 1y luan

2.1. Khai niém

Pinh nghia chubi cung ung hay con goi la Supply
chain dugc phat biéu theo nhiéu cach khac nhau, c6
triru tuong, cé cu thé, co6 khai quat. Theo dinh nghia
cua Lee & Bilington, chudi cung ung la hé théng cac
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cong cu dé chuyén hoa nguyén liéu tho tir ban thanh
phdm t6i thanh phdm va thong qua cac hé thong phan
phoi chuyén téi ngudi tiéu dung.

Con theo dinh nghia ctia Ganeshan & Harrison thi
chuéi cung tng la mot chudi hay mot ti€n trinh bat
dau tr nguyen lieu tho cho téi khi san pham lam ra
hay dich vu t6i tay nguoi tiéu dung cudi ciing. Chubi
cung tng la moét mang ludi cac lya chon vé phan phéi
va cac phuong tién dé thirc hién thu mua nguyén vat
lieu, bién ddi cac nguyén liéu nay qua khau trung gian
dé san xuat ra san pham, phan phéi san pham nay t6i
tay nguoi tiéu dung”.

Tém lai, chudi cung umg bao gdm tat ca cac doanh
nghiép tham gia vao quy trinh san xudt, van chuyén va
ban san pham dén tay nguoi tieu diing, mot cach tnye
ti€p hay mot cach gian ti€p. Chudi cung ung cing
dugc xem nhu mang ludi bao gém cac nha cung cap,
cac trung tam san xuat, nha kho, cac trung tam phan
phoéi, va cac ctra hang ban lé, cing nhu nguyén vat
lieu, ton kho trong qua trinh san xuét va san pham
hoan thanh dich chuyén gitta cac co so.

2.2, Vai tro chuéi cung tmg déi voi doanh nghiép

Chudi cung tng c6 vai tro rat 16n, anh hudng truc
ti€p dén hoat dong san xudt va kinh doanh cua cac
doanh nghiép hién nay. Quan ly chuédi cung ung gén
lién véi hau nhur tat ca cac hoat dong cta cac doanh
nghiép san xuat, tir hoach dinh, quan ly qua trinh tim
nguén hang hay thu mua, san xudt thanh pham tur
nguyén liéu tho, quan Iy hau can... téi viéc phoi hop
v6i cac d6i tac, nha cung umng, cac kénh trung gian,
nha cung cap dich vu va khach hang.

Quan Iy chudi cung ung t6t sé gitip doanh nghiép
dat duoc loi thé canh tranh, c6 ché ding trén thi
truong, mé rong chién lugce va kha nang vuon xa cia
doanh nghiép. Ngoai ra, quan ly t6t Chudi Cung Ung
con dem lai nhimg hiéu qua vé hoat dong logistics va
hau can, dua hang hoéa téi tay doanh nghiép va khach
hang nhanh nhdt, dam bao “do tuoi” cua hang hoéa,
giam thiéu chi phi, gia tang lgi nhuan.
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3. Thue Irang chudi cung iing ¢ Viét Nam khi dich
Covid-19 xay ra

3.1. Thi€u hut nguén cung nguyén liéu

Khi nganh cong nghiép hé trg tai Viet Nam chua
that su phat trién manh me, thi nhap khau nguyén liéu
la giai phdp toi uu. Mot dan chung cho thay: Péi véi
mach diéu kién ciia mét chiéc dén led, véi nhiéu linh
kién khac nhau: bong ban dan, bién ap, tu dién, cac
dién tro,... nhung doanh nghiép hé trg Viet Nam mdi
chi tham gia ¢ bo phan don gian nhu day dien. Do dé,
90% b6 phan cdu thanh den led 1a phai nhap khau,
tham chi trong s6 it 6i linh kién dugc doanh nghiép
trong nuéce san xuat thi khi so sanh véi gia nguyeén lieu
nhap khau van cao hon tir 20% dén 30%, vi vay cac
doanh nghiép chon giai phap nhap khdu dé tiét kiem
chi phi.

Do do, khi dich bénh Covid-19 bung phat héi thang
02/2020, thiéu hyt nguén cung - mdu néi bi gay trdm
trong da xudt hién vi phu thudéc vao mot sé it thi
truong, nhiéu nha may, doanh nghiép da phai thu hep
hoac ngung san xudt. Nam thang sau khi dich Covid-
19 bung phat, mét vai doanh nghiép ¢ cac nganh da
c6 thé da dang h6a nguén cung dé chi dong va thich
nghi. Thé nhung, véi nhitng nganh dac thu nhu linh
kién dién tur thi van kho khan va tham chi con trAm
trong hon nta. Han Quéc von la déi tac 1on nhat cung
cap nhém hang nay cho Viét Nam, nhung 6 thang dau
nam nay, gia tri nhap khau lién phu kién da giam
khoang 8,6% so véi ciing ky nam truéce. Thé nén, su
thi€u hut dau vao, dan dén gian doan san xuét dang la
tinh trang chung cuia nhiéu doanh nghiép chuyén san
xuat, lap rap linh kién dién tit trong nudc.

3.2. Khan hiém dau ra

Trong 6 thang dau nam 2020, rmurc giam nhap kh4u
nguyén lieu cua nhém nganh dét may va da giay lén
dén 16% so vai cung ky. Du sut giam nguyén lieu nhap
kh&u nhung cac doanh nghiép san xuat det may, da
giay khong thi€u nguyeén lieu nhu khi méi bét dau
bung dich Covid-19. Mot phan doanh nghiép da da
dang nguyen liéu trong nuGc, nhung con mot Iy do lon
va quan trong hon la cdc doanh nghiép dang thiéu
don hang, tirc dang budc thu hep san xuét hay san
Xuét cam chung béi vi san xudt khong ban dugce nén
khong cén phai nhap hay mua nguyeén lieu dau vao.

Dién hinh, trong nganh dét may, Dai dién cac Cong
ty May 10, Téng cong ty May Hung Yén, Cong ty c6
phan Vinatex quéc té déu xac nhan: Tinh trang huy
don hang, giam don hang xay ra r4t nghiém trong. Khi
don hang sut giam, muén duy tri hoat dong, bat buoc
doanh nghiép phai cho nguoi lao dOng nghi luan
phién va san xuat "cAm chimng", vi néu ¢é san xuat thi
lugng hang hoa ton kho ngay cang lon va ganh nang
ti€p tuc de vai doanh nghiép. Tuong tu véi nganh det
may, d6i véi nganh da giay, diéu kho khan nhét van la
cac don hang, nhét la hai thi truong chu e nhu My va
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EU gap kho khan, da kién tdng kim ngach xuat khiu
mat khoang 500 trieu USD/ thang.

4. Mot sd giéi phap lién két chuodi cung img o Viet
Nam

4.1. boi v6i doanh nghiép

Thi nhét, cac doanh nghiép cin da dang nha cung
cap. Theo khao sat lanh dao tai chinh toan cau vé
Covid-19 dugc PwC (PricewaterhouseCoopers) cong
b6: 51% doanh nghiép xac dinh phat trién them ngu()n
cung thay thé hay 45% doanh nghiép cho rang can thay
déi linh hoat cac diéu khoan trong hop dong. Va theo
bao cao ctiia HSBC cho thdy: 17% doanh nghiép chau A
dang tim ki€ém cdc nha cung cap & gan hon, 20% doanh
nghiép tim cach mo rong cac déi tac cta minh trong
chudi san xuat nhu mot chién luge séng con.

Tha hal, khong tap trung ca dau vao va dau ra tai
mot thi truong cu thé. Dich bénh Covid-19 xay ra trén
toan cau, ngoai viéc phoi bay nhing maét xich yéu nhat
cua chubi cung tng, nguoc lai ciing déng vai tro tin
hiéu canh bao dé da dang hdéa chubi cung tng san
xuat tranh rui ro tap trung trén thi truong cu thé.

Thu ba, cac doanh nghiép vira phai chi dong diéu
tiét san xudt, dong thoi phai linh hoat diéu chinh cac
don hang san xuat nham dap tng tinh hinh trong boi
canh mai. Trong do, tan dung hiéu qua cac nguén luc,
di vao phat trién thi truong ngach, nhan nhimg don
hang tuong doi dac biét 1a don hang nhé, khé, doi hoi
ky thuat cao. Chu tich Hoi déng Quan tri Hugaco —
ong Nguyén Xuan Duong cho ring: “trong kho khan,
cac doanh nghiép phai lién két nhau lai; nhan don
hang gia ré, tranh thu vé gia dé tang lugng mua hang.”

Thit tu, ty dong héa va s6 hoa cing can dugc cac
doanh nghi¢p quan tam trong thoi gian dich bénh
ngay cang dién bién phiic tap. Ba Victoria Kwakwa -
Phé Chu tich Khu virc Pong A va Thai Binh Duong cua
Ngan hang Thé gici ting phat biéu: “Pai dich
Covid—19 cing khuyén khich doanh nghiép trong
nuoc ap dung cong nghé méi va nang cap mo hinh
kinh doanh. Vi du, viéc phong téa nguoi lao dong co
thé khuyén khich doanh nghiép tu dong héa mot s6
chuc nang nhat dinh, khuyén khich s6 héa va sir dung
cac nén tang tryc tuyén... va thuc day thuong mai
dién t&”. Bén canh do, trong dich Covid-19, khi ma
tinh trang di chuyén gitta cac quéc gia van con khé
khan, han ché, thi moé hinh héi cho trién lam truc
tuy€n sé quang ba rong rai hon ca hoi cho trién lam
truyén thong.

4.2 D6i v6i Nha nudc

Thit nhat, truéc mat va cdp thiét nhat, Nha nudc
phai xay dung va trién khai mot cach nhanh chéng
cac co ché chinh sach vé thué, dat dai, vay vén dé
giip doanh nghiép vuot qua khé khan trong tinh hinh
dai dich Covid-19 van dang ti€p dién. Bén canh do,
cdc yéu cau dé thu huéng cac chinh sach phai duoc
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cong khai, minh bach, cy thé va thuc t€ dé doanh
nghiép c6 thé dé dang ti€p can, tranh tinh trang “chia
loi nhuan tir chinh sach ciia nhém lgi ich”, chinh sach
khong dén dugc véi nhing doanh nghiép that su co
nhu ciu.

Thit hai, dai han hon, Nha nudc can khuyén khich,
van dong cac doanh nghiép va Hiép hoéi nganh hang
cung nhau gia tang ty trong nguyén liéu trong nudc
trong co cau san pham hang héa. Cac doanh nghiép
trong cac Hiép hoi nganh hang c6 thé cuing nhau phan
chia san xuat timg loai nguyén liéu dé ciu thanh san
pham, han ché tinh trang lé thudc nguyén lieu tir nude
ngoai. Vi du nhu nganh dét may, can cac khu cong
nghiép dét — may c6 hé théng xtt Iy nudce thai hién dai
dé chu trinh dét-nhuém-may-hoan tat, déng goép vao
nguén cung toan ciu va giam bét phu thudc nhap khau.

Thit ba, khuyén khich, nang cao y thitc cua doanh
nghiép vé sir dung nguyén liéu trong nudc; dinh huéng
cac Hiep hoi nganh hang, khi gi6i thieu dau tu, can
quan tam gioi thieu dén viéc sit dung nguyén liéu
trong nudc.

Thit tu, tao co ché, chinh sach dén dau cac doanh
nghiép ¢6 kha nang dich chuyén san xudt tr Trung
Quéc vé Viet Nam (mot s6 doanh nghiép cuia Nhat
Ban da cong khai chon Viet Nam 1a diém dén trong
thoi gian t6i), trong do, can léng ghép cac co ché,
chinh sach, dinh hudng, khuyén khich cac doanh
nghiép FDI st dung ngudn nguyén, vat, phu liéu, linh
kién dang dugc cac doanh nghiép trong nuéc san xuat
tai ché. Pdng thoi, Nha nuéc can co cac chinh sach dé
nang cao chat lugng doanh nghiép c6 thé san sang
don dau viec chuyén giao cong nghé tir cac doanh
nghiép FDI lon.

4.3 Mot s6 bai hoc tir cac quéc gia trén thé giéi

Trung Quéc — noi dich Covid-19 bung phét 1an dau
tien — cang chinh 13 cong xudng cua thé gidi cing
phai dang di han lai cac méi dit gay. Tai qudc gia nay,
dé ung phé tinh hinh dit gay chubi cung tng do dich
Covid-19, cac doanh nghiép xudt khiu da nhanh
chong chuyén hudng sang thi trudng trong nudc, tiéu
chudn san phadm phu hgp vdi nhu cau khach hang.
Béc Kinh ciing ddy manh céac bién phap nham hé trg
doanh nghiép. V&i dan s6 1,4 ty dan, thi trudong noi dia
cuc ky quan trong véi su phuc hoéi cua nganh san xudt
Trung Quéc.

Mot nén kinh té 16n khac & Chau A — Nhat Ban da
tap trung vao van dé ngudén cung, bsi nhiéu doanh
nghiép san xuat lén ¢ nudc nay da phai ngung hoat
dong khi dai dich bung phat tai Trung Quéc kién cho
tinh trang thi€u hut nguyén liéu linh phy kién. Truéc
nhumg rii ro tir sur dut gay chudi cung tng toan cau va
viec phu thudéc qua nhiéu vao san xudt tai Trung
Quéc, Tokyo da hé tro tai chinh cho 87 cong ty dich
chuyén san xudt vé qué nha hodc sang cac nuéc bong
Nam A dé da dang héa chubi cung ung. Mot s6 doanh
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nghiép ciing co ¥ tuéng sé md thém cac nha may tai
My va chau Au dé thuan loi hon trong viéc ti€p can cac
thi truong nay.

Uy ban Chau Au da tao lap mot “co ché dau tu
md&i” nham gia dugc su te chu chién lugce, tranh qua
phu thuodc vao chubi cung ting toan cau. Chién lugc tu
chu cua chau Au 1a chién luge mé, “tu chi” khéng cé
nghia la “bao ho, biét lap, dong ctra” véi hang héa bén
ngoai, chau Au van ti€p tuc nhap khéu véi cac san
phdm thiét yéu, don gian, ré tién, qua trinh toan cau
héa van tiép tuc, nhung khong quén nang luc tu chu,
duy tri cung Iic nhiéu tuyén thuong mai dé khong bi
lé thudc nhur da ting xay ra hoéi thang 3/2020.

5. Két luan

Pé han gin cac méi lien két tai dau ra, doanh nghiép
buodc phai dinh hudng lai cac thi truomg xuat khau va da
dang héa san phdm theo nhu cau, thi hi€u cua thi
truong méi; déi véi dau vao, ngay 1ap tiic doanh nghiép
Viét chua thé san xuat dugc cac san pham thay thé
nhung viéc dén nhan cac doanh nghiép hé trg FDI chét
lugng cao dich chuyén vé Viét Nam thi cang la moét
giam phap htu hiéu dé c6 ngay ngudn cung trong
nudce, doéng thoi, viec chuyén déi quy trinh san xuat va
dén nhan sy chuyén giao cong nghé cing can dugc cac
doanh nghiép chudn bi sin sang dé tang ty trong
nguyén liéu trong nudc trong co cau san pham hang
héa dé duy tri ting trzong. Bén canh do6, nha nude can
hé trg doanh nghiép ti€p can thong tin thi trurong, cach
thire tham gia vao chubi cung img toan cdu mot cach
hiéu qua, ¢6 nhu vay, cac doanh nghiép mdi c6 thé chu
dong hon nita ngudn cung va han gén dugc ca chubi
san xudt caa minh trong bdi canh dich bénh Covid-19
van dang tiép tuc dién bi€n phtc tap va chua cé du béao
ve thoi diém két thuc./.
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