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nhitng két qud nhét dinh, co bdn vugt
qua yéu kém kéo dai, déng vai trd quan
trong, y nghia toan dién vé kinh t&, chinh
tr1 - vin hda - xa hoi.

Vé kinh t&

bén hét nim 2020, cd nudc c¢6 hon
26 nghin HTX; trong d6 ¢6 gin 17,5
nghin HTX néng nghiép, hon 8,6 nghin
HTX phi néng nghiép; thu hit 6,1 triéu
thanh vién. S6 HTX thanh 1ip méi udc
dat gan 2,2 nghin HTX. Doanh thu binh
quin ctia mot HTX thuc hién nim 2020
wdc dat 4.387 triéu dong/HTX, trong dé:
doanh thu binh quin cia HTX vdi thanh
vién chi€m khodng 60% doanh thu binh
quin ctia mot HTX; 1ai binh quin cda
mo6t HTX 314 triéu dong/HTX/ndm; thu
nhap binh quin cia mot lao ddng thudng
xuyén trong HTX dat 51 triéu ddng/
ngudi; s6 lao dong thudng xuyén trong
HTX udc 1a 1,133 tri€u ngudi.

So v&i nam 2011, tdng s6 HTX ting
khodng 40%, trong d6, s6 HTX thanh
lap mdi ting gip 443 lin; doanh thu
binh quin ctia mot HTX ting khodng
116%; 13i binh quin cia mét HTX tang
101%; thu nhdp binh quin ctia mét lao
ddéng thudng xuyén trong HTX ting
khodng 160%.

Vé déng gép cia khu vyc HTX vao
GDP cé nudc: Bdéng gbép cha khu vuc
HTX thé hién qua 2 kénh: déng gép truc
ti€p ctia khu vyc HTX vao ting trudng
kinh t€ va quan trong hon 1a déng gép
mdt phin gidn ti€p thong qua tic dong
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coviacs hop e venan 2
t6i kinh t& ho thanh vién, kinh t€ ¢4 thé, hién nay chwa
thé tinh todn cu thé dugc. Theo d6, déng gép cta khu
vuc HTX vao GDP ciia cd nudc trung binh khodng
3,9%/mim, trong khi d6, d6ng gép cia khu vyc kinh t€
cd thé, hd gia dinh chi€m trén 30% GDP c3 nuéc.

Thong qua cdc HTX, ngudi dan lién két, khai thdc
lgi the€ vé diéu kién tu nhién, xa hoi, nghe truyen
thong, san pham chi lyc clia dia phudng, cling gép von,
g6p stic dé t6 chifc sdn xudt, thyc hién cdc dich vu ma
tirng ¢4 nhan don 1é thuc hién khdng hiéu qua. Thuc
t€ cho thay, giita hd thanh vién HTX so véi ho khong
phdi 13 thanh vién HTX vé niing sudt lao dong khong
chénh nhau, nhung gia thanh, thi c¢6 sy chénh léch o
rét. Cac ho thanh vién HTX ban hang véi gid cao hon
cdc hd khong phéi thanh vién HTX khodng trén 10%,
chi phi sdn xuit gidm khodng 25%. Do vay, thu nhép
ctia ho thanh vién HTX cao hon so véi cac hd khdng
phai thanh vién HTX khodng 30% (& TP. H6 Chi Minh
1a 35,7%), qua d6 khing dinh vai trd quan trong cia
HTX d6i v6i ndng din. Poi ngli cdn bd quin ly HTX
ngay cang tré héa, cé ning lyc quén tri, tinh than khéi
nghiép cao, xdy dung thuong hiéu, thi trudng tiéu thu
cho thanh vién HTX.

Khu vuc HTX con 1a hat nhan quan trong trong x4y
dung noéng thon mdi, tdi cd cdu nganh ndng nghiép,
cong nghiép, thuong mai - dich vu. HTX tao dong luc
cho phat trién kinh t€ - xd hdi bén vitng; chét lugng
ting trudng On dinh, kha ning tao viéc lam cla khu
vic nay ting manh; cdi thién chit lugng ddi sdng cla
thanh vién, cong ddng din cu, han ché biéu hién tidu
cuc, suy thodi dao dic...

V& chinh tri - vin héa - xa hoi

Bén canh nhu‘ng dong goép vé mit kinh t€, khu vuc
HTX con c6 vai trd rdt quan trong vé chinh tri, an
sinh, x4 hoi tai cong déng. Trudc hét, HTX 1a mot
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kénh quan trong trong viéc tao viéc lam, ting thu
nhap cho thanh vién va ngudi lao dong, gép phin xda
doi, gidm nghéo, nhit 1a trong linh vyc ndng nghiép,
ndng thon. Bén canh dé, vdi tinh thin “hgp tic” trong
HTX, tinh thin doan két, gidp d8 14n nhau trong cic
thanh vién néi riéng va cong dong dan cu néi chung
dudc phdt huy; thanh vién HTX md rong cdc sinh
hoat cong dong, gitip d8 tuong trg 14n nhau trong hoat
dong sdn xuat, kinh doanh, cdi thién ddi séng vin
héa. Phat trién HTX sé phat huy lan tod cdc gid tri
16t dep cia HTX ra toan xi hdi, nhu: tinh trung thyc,
coéng bing, din chd, cong khai, minh bach, tinh thian
gitp d3 1an nhau, y thifc tu chi, tu chiu trdch nhiém,
y thifc chim lo c6ng dong..., c6 ¥ nghia rit 16n trong
su nghi€p dian gidu nudc manh, xa hoi dan chd, cong
bing, vin minh.

Phat trién HTX g6p phan phat trién vin héa cong
dong, cling ¢d an ninh chinh tri va trit oy an toan xa hoi
trén dia ban. Thong qua HTX, tirng budc ting cudng
tinh din cht trong quén 1y t& chitc KTTT néi riéng va
trong d&i séng dan cu dia ban néi chung. Nhiéu HTX
tham gia tich cyc cting v&i chinh quyén dia phuong xay
dung co s& vat chat ha ting nong thon, cdc cong trinh
phiic 1¢i cOng cdng, nhu: giao thong, hé thong dién,
trudng hoc, nha tré, tram y t€, kénh muong noi dong...
HTX tham gia tich cuc vao qua trinh cdng nghiép hoa,
hién dai ho4, 1 tién dé quan trong dé thuc hién dan
chti hod va ning cao vin minh & ndng thon, nhat 1a céc
vung siu, viing xa.

Tuy dat dugc mot s6 thanh tuu nhat dinh, nhung nhin
chung khu viie HTX vin con nhiéu khé khin, han ché:

(i) Phong trao HTX phit trién chwa tuong xing véi
tiém ning. Téc dd ting trudng con thip so véi cdc khu
vic kinh t€ khéc, ty 1& déng gép vao GDP chua dédp
ing yéu cau.

(ii) Mot s6 HTX chua chuyén ddi, t& chifc lai hoat
dong theo Ludt Hgp tdc xa& ndm 2012, ngirng hoat
dong, nhung chura gidi thé hodc phd sdn theo quy dinh;
mot s& HTX hoat d6ng kém hiéu qua, con hinh thirc,
chua dung v6i bdn chdt HTX ki€u mdi; kha nang huy
dong cdc ngudn lyc ti¥ thi trudng, xic tién thuong mai,
tng dung khoa hoc, cdng nghé con han ché, con trong
chd vao su hd trg cda Nha nudc.

(iii) S6 luong HTX t& chic, hoat ddng quy md 16n
chua nhiéu. Sy lién két, hgp tac giita cdc to chic kinh

t€ tp thé, HTX v&i nhau va vdi cdc loai hinh kinh t&€

khdc con yéu.
NHUNG VAN DE DAT RA

Trong bdi canh phit tri€n nhanh cda xa hoi vé khoa
hoc, cong nghé; yéu ciu vé chat lugng dich vy, sin
phim ngay cang cao; sut canh tranh trén thi trudng
ngdy cang gay git; chat lugng ngudn nhan lyc dodi héi
terOng xuyen pha1 ti€p can, cip nhat nhitng ti€n bod
clia xa hdi...; dong thdi, thién tai, dich bénh xdy ra
thudng xuyén va khé luong khi€n HTX doi mit véi
nhitng thach thic 16n, cu thé nhu sau:
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Mot la, thiach thiic vé canh tranh.
Cédc cam két vé hoi nhip, tv do héa
thuong mai hang nong, 1am, thiy san véi
cdc qudc gia, to chic thé gidi dugc trién
khai v6i quy md ngay cang 16n va mic
d6 ngay cang cao cang lam moi trudng
canh tranh trd nén gay git cho cdc sdn
pham néng sin cda Viét Nam. San phdm
cta cdc HTX sé phdi d6i mit vdi st canh
tranh gay git cda cdc sdn phim méi, ké
cé sdn pham noi dia va dic biét 1a sy xam
14n cta thi trudng nudc ngoai, sau khi
cdc hang rao thu€ quan dan duge xod bd
theo cédc thod thuin thuong mai qudc t&
ma Vi€t Nam tham gia. Bén canh nhitng
rao cdn vé ky thuat, chat lugng, an toan
thyc pham, thi vin dé ngudn géc xudt xi
doi véi néng san dang 13 van dé, ma céc
co s& sdn xuat, doanh nghiép xuat khiu
phdi nd lyc khdc phuc.

Hai 13, thach thite d6i véi ngudn lao
dong trong HTX. Ty dong héa va tri tué
nhén tao 1a thdch thic 16n thay th€ ngdn
lao dong dbi dao trong cac HTX. Cude
Cach mang Cong nghiép 4.0 tao dot
phd cong nghé, thay ddi cd ban phudng
thifc sdn xuat; c6 thé tao ra quy mo va
téc do phat trién nhanh. Piéu niy cang
thoi thic ti€n trinh d8i méi va sdng tao
ddi v6i md hinh HTX kiéu méi, gin véi
nhitng tién bo vé khoa hoc cong nghé.
Bén canh d6, khong chi & Viét Nam, ma
nhiéu nu6c dang phat trién trén thé gidi,
déu phai d6i mit vdi nhitng thach thic
16n vé su thi€u hut lao dong cé trinh do
cao v ky ning chuyén nghiép dé ddp
ting dudc nhu ciu dit ra tir cudc Céch
mang Cong nghiép 4.0. Vin dé dit ra
khong chi v6i nén gido duc Viét Nam,
ma cdn cha cé thé gidi 1a 1am th& nao dé
dio tao ra ngudn nhan lyc chit lugng cao
dé ddp ng nhu ciu phit trién.

Ba la, thach thiic dé bi tén thuong
trudc nhitng tac dong bén ngoai. Hoi
nhdp lam gia ting sy phu thudc cua
nén kinh t€ qudc gia vao thi trudng bén
ngoai, khi€n nén kinh t&€ d& bi ton thuong
truSc nhitng bi€n dong cla thi trudng
quédc t&. Bén canh d6, bi€n dd6i khi hau,
thién tai, han han, 1d lut, dich bénh dang
ngdy cang phuc tap, bat thudng va trd
nén khé du dodn. Do d6, yéu cau vé thay
ddi phuong thitc sin xuit thién hudng
xanh, thian thién véi moéi trudng va thich
ting v&i bién ddi khi hiu ngay cang 16n.
Diéu nay dit ra yéu cau phdi co ciu lai
nganh ndng nghiép theo hudng ning cao
ning suit, thic diy tng dung ti€n bd

Kinh t¢' va Du hdo




cong nghé cao, thin thién modi trudng,
thich tng v&i bi€n ddi khi hau.

Bon 13, thach thite khi khong thich
ing véi tinh hinh méi va bi tut hiu
ngay cang xa hon vé cong nghé. Trong
qué trinh hoi nhap, d6i véi Viét Nam, c6
mdt s& thach thifc dang k€ lién quan dén
tdn dung cdc ¢d hdi ma cudc Cach mang
Cong nghiép 4.0 mang lai d€ thic diy
phat tri€n nong nghiép do kha ning ing
dung, hip thu cdc cong nghé cla Viét
Nam rat han ch€. Néu khong duge dio
tao, bdi dudng kip thdi, thudng xuyén,
cdc HTX c6 thé cang bi tut xa va khong
theo kip nén kinh t&, khéng canh tranh
dudc véi nhitng linh vuc, phuong thifc t&
chice kinh doanh mdi.

MOT SO NHIEM VU, GIAI PHAP
CAN THUC HIEN

Pé€ gidi quyét dugc nhitng thach thitc
ma HTX dang va sé& phdi d6i miit, trong
thdi gian t6i, cAn phai ti€p tuc trién khai
manh mé viéc thuc hién mot s6 nhiém
vu, gidi phép sau:

Thi nhat, tuyén truyén ning cao
nhan thitec vé HTX: Ting cudng cong
tdc tuyén truyén, quén triét cho cdn bo,
ddng vién va ngudi dan vé ban chat,
khdng dinh vi tri, vai trd va tim quan
trong clia HTX trong diéu kién mdi. Xay
dung va dua ndi dung gidng day vé HTX
vao trong hé théng cédc trudng chinh tri,
cédc cd sd dao tao trong hé thong gido duc
qudc dan va clia cdc bo, nganh. TS chire
t6n vinh, khen thuéng, nhin rong, tdng
két, kip thdi phd bién cic mo hinh thi
diém, cdc dién hinh tién ti€n HTX hoat
dong hiéu qua.

Th hai, ti€p tuc hoan thién khung
khé phap ly, cd ché chinh sach: Nghién
cltu, dé xuat giai phap hoan thién cic quy
dinh con bat cap tai Luat Hop tdc x4 nam

2012 va céc luat lién quan; xay dung k&

hoach/dé 4n phét trién HTX va chi dong
cin ddi va bé tri ngudn luc thuc hién cic
chinh sdch hd trg, vu ddi cia Nha nudc
d6i v6i HTX. Ung dung cong nghé vao
xay dyng, quin 1y va van hanh hé théng
o s§ dif liéu thong tin quc gia vé HTX

trén toan qudc. X4y dung va cong bo

Sach tring vé HTX; t6 chiic Dién dan
kinh & hop tic, HTX hang nam,

Thd ba, nang cao hiéu qua cong tac
quan ly nha nudc, gan lién véi cong tac
lanh dao, chi dao cua cap ty dang, chinh
quyén cic cap trong phat trién HTX:
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Cung ¢d t8 chic bo mdy quén 1y nha nuéc vé HTX thong
nhat tr Trung wong dén dia phuong; ting Cerng ki€m
tra, thanh tra tinh hinh thuc hién phép luat cia HTX; hd
trg, hudng dan d€ tao hanh lang phép 1y thuén 10i cho
HTX hoat dong. Tap trung dao tao, bdi dudng doi ngi
cong chic lam cbng tdc quan 1y nha nudc vé HTX.

Thit tw, d6i m&i phuong thiic san xuét, kinh doanh
ning cao sitc canh tranh, hiéu qua hoat dong cla cdc
HTX: Chi dao, hudng dan xr 1y déi véi céc trudng hap
HTX khong ding ky va t6 chifc lai hoat dong theo Luét
Hop tac xa nam 2012, gidi thé cac HTX khong hoat dong.
Tiép tuc thuc hién t6t chinh sdch dao tao va thu hiit can
bd ¢6 trinh dO vé cong tdc tai cdc HTX. Ting cudng
nang luc qudn tri HTX theo hudng cong khai, minh
bach théng qua cdc chinh sdch vu dii, hd trg clia Nha
nudc; cling ¢d bd may k& toan, ki€m toan. Tao diéu
kién cho HTX tham gia thyc hién cdc chuong trinh, du
4n phat tri€n kinh t& - x4 hoi trén dia ban.

Tht nam, ting cudng vai tro, trach nhiém va
ning cao hiéu qua hoat dong ciia hé thong Lién
minh Hgp tdc xa Viét Nam: Ciling cd t6 chic cia
hé thdng Lién minh Hgp tic x4 Viét Nam, bido ddm
théng nhat vé t§ chitc va hoat dong. Tap trung ting
cudng cong tdc dao tao, boi dudng cho cin bo va
ngudi lao dong trong toan hé théng va cdn bd quan
Iy HTX. P4y manh viéc khai thic c¢6 hiéu qua cdc
trudng dao tao tryc thudc Lién minh Hgp tdc xa Viét
Nam dé€ dao tao, bdi dudng cho cdn bd quan Iy HTX
va dao tao nghé cho thanh vién phi hop véi diéu kién
va tinh hinh méi.

Thi sdu, phdt huy manh mé vai tro cua Mt
tran td quéc va cic t6 chite thanh vién, cdc doan
thé, hoi, hi¢p hoi trong phat trién HTX: Ting cudng
tuyén truyén, van dong hoi vién, nhan din nim ro chi
truong, dudng 16i cla ddng, chinh sdch phdp luit cda
nha nudc vé HTX. Phat huy vai trd va trach nhiém cda
Mit tran T6 qudc, céc 8 chidc thanh vién trong viéce
van dong, gido duc quan ching, thanh vién ty nguyén
tham gia phét trién HTX va thuc hién cdc quy dinh
phép luit vé HTX.

Thu’ bay, ting cudng hgp tic quéc t& vé phat
trién HTX: Day manh cdc hinh thic hgp tdc qudc t&
trong phat trién HTX, nhat 1a trong viéc ti€p thu kinh
nghiém t6t clia cdc nudc, ving lanh ths c6 phong trao
HTX manh. Ti€p thu cic hd trg k§ thuit phdt trién
trong viéc thanh lip va ndng cao ning lyc HTX. Thanh
14p va nang cao ning luc co cdu trg gitip t6 chic HTX.

Hién nay, nhin thifc cia chinh quyén, ngudi dan vé
tam quan trong cia HTX da timg budc dudc ning 1én,
HTX da trd thanh mit xich quan trong trong thuc hién
lién két gilta sdn xuat va tiéu thy sdn phadm, 13 ciu ndi
gilta h¢ gia dinh va doanh nghiép. Cung véi nhitng tin
hiéu mdi dang tac dong tich cuc téi phong trao HTX, sy
chi dao quyét liét clia Chinh phd, sy vao cudc cla céc
b6, nganh, dia phuong va nd luc phan ddu vuon 1én cda
ciac HTX, trong thdi gian t6i, phong trao HTX & nudc ta
s€ phdt trién bén vu‘ng, g6p phan quan trong trong phat
trién kinh t& - x4 hoi clia Viét Nam.Q
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