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THUC TRANG VA XU HUGNG PHAT TRIEN
TRUGNG DAI HOC TU THUC HIEN NAY

NGUYEN THAI HOANG”

M0 hinh dai hoc tu thuc ¢ Vigt Nam thoi gian qua da phét trién cd vé s6 Iugng va chét Iuong,
vira ddp tmg dugc nhu cdu hoc tap ¢ trinh do cao ngdy cang ting ctia Nhin dén, vira gép
phén cung img déi ngd ngubén nhan luc chat lugng cao cho muc tiéu phét trién d4t nuoér,
g6p phdn dé Viét Nam hoi nhap sau rong, toan dién v6i thé gi6i. Bai viét di sau phan tich,
dénh gi4 thuc trang phét trién céc truomg dai hoc tu thuc tai Viét Nam hién nay, tirdé duara
mot s6 khuyén nghj nhdm nang cao vai tro ciia hé théng truong dai hoc tu thuc trong hé
thong gido duc dai hoc Viét Nam.

Tirkhoéa: Dai hoc tu thuc; gido duc dai hoc; thuc trang; xu huéng.

Private universities in Vietnam in recent years have developed in both quantity and quality,
meeting the demand for advanced training in society, providing high-quality human re-
sources for the country development, promoting Vietnam's comprehensive, extensive inter-
national integration. The article analyzes and assesses the current situation of the
development of private universities in Vietnam, thereby giving some recommendations to

enhance the role of private universities in the higher education system in Vietnam.
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1. Khai quat vé quy mé va chat luong cua
gido duc dai hoc tu thuc & Viét Nam trong
nhimg ndm gan day

Trudc boi canh canh tranh véi gido duc dai
hoc (GDDH) trén thé giti, dé khéng dinh duoc
vi thé céc co so0 GDDH trong nudc luon phai
nd luc khong ngimg nham nang cao chat
lugng céc dich vu dao tao. Bén canh viéc chu
trong phat trién hé thong gido duc dai hoc
conglap, yéu cau phét trién hé thong gido duc
dai hoc tu thuc (BHTT) tré thanh mot xu thé
tat yéu hién nay khi Viét Nam chu dong hoi
nhép sau rong, toan dién véi thé gioi.
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Hé¢ thong gido duc PHTT & Viét Nam co
vai tro dac bi¢t quan trong trong dao tao
nguon nhan lyc gop phan thic ddy ting
trudng kinh t€ va phat trién xa hoi. Gido duc
cua cac truong DHTT phat trién khong chi
giam 4p luc vé chi ngan sach cta Nha nudc
ma con gop phan da dang héa hé théng gido
duc, dép ing nhu cau hoc tap ngay cang cao
cua xa hoi. Trong thoi gian qua, cac truong
DHTT da dat duoc muc tang trudng khé dn
tuong. Néu nhu ndm 1993, nudc ta méi co
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truong DHTT dau tién thi dén hét nam 2020
dala 61 truong (trén tong s6 236 truong dai
hoc). Céc truong DTTT chiém khoang 26%
tdng s6 truong dai hoc trén ca nudc va phan
b6 & 29/63 tinh, thanh phd. Nhiéu nhat 1a
thanh phé Ha Noi: 14 truong, ké dén TP. HO
Chi Minh: 12 truong. Ty 1€ sinh vién ctia cac
co s¢ DHTT trong nhiéu nam & muc x4p xi
13% quy mé sinh vién ca nuoc'.

Su phat trién ca vé so lugng va chat luong
hé thong truong DPHTT thoi gian qua da tao
co hdi lon cho nguoi dan duoc hoc tap nang
cao trinh do va ky nang lao dong. Tuy nhién,
viéc quan Iy cdc co s gido duc DHTT con
chua chat che, cac diéu kién dé bao dam on
dinh va nang cao chét lugng dao tao cua cac
truong DHTT con nhiéu bat cdp; xu huéng
thuong mai héa gido duc PHTT dang dét ra
nhiing mailo ngai cho xa hoi doi hoi phai co
cac giai phap dé hoan thién truong DHTT
trong tuong lai.

2. Thuc trang hé thong chinh sach phat
trién dai hoc tu thuc ctia Viét Nam

bang va Nha nudc cht truong xa hoi hoa,
déi méi gido duc da dap tmg nhu cau hoc tap
ngay cang cao ctia Nhan dan va yéu cau phat
trién dat nudc. Luat Gido duc nam 2005 va
Nghi dinh s6 75/2006/ND - CP ngay 02/8/2006
ctia Chinh phtt huéng dan Ludt Gido duc
ndm 2005 da quy dinh “Co so gido duc trong
hé thdng gido duc quoc dan duoc to chic
theo cdc loai hinh la cong lap, dan lap va tu
thuc”. Luat Gido duc dai hoc nam 2012, tai
khoan 2 Diéu 7 quy dinh: “Co so gido duc dai
hoc Viét Nam duogc t6 chitc theo céc loai
hinh: co s& gido duc dai hoc cong lap thudc
s& httu nha nudéc, do Nha nudce dau tu, xay
dung co s@ vat chdt va co s gido duc dai hoc
tu thuc thudc s& htru cua t6 chiic xa hoi, t6
chizc xa héi - nghé nghiép, t6 chic kinh t€ tu
nhan hodc cd nhan, do té chiic xa hoi, té
chirc x4 hoi - nghé nghiép, to chitc kinh té tu
nhan hodc ca nhan dau tu, xay dung co so
vat chét”. Trong pham vi bai viét nay c6 thé

hiéu: truong DHTT la co s gido duc dai hoc
thuoc hé thong gido duc quoc dan do cac to
chttc xa hoi, t6 chirc xa hoi - nghé nghiép, t6
chitc kinh té hodc cd nhan thanh lap, dau tu
xay dung co s& vat chdt va bao dam kinh phi
hoat dong bing von ngoai ngan sach nha
nuoc; hoat dong theo nguyeén tc ty nguyén
gop von, te cht ve tai chinh va cac hoat dong
dao tao theo quy dinh cua phap luat; tu can
doi thu - chi, thuec hién cac quy dinh vé ché
do ké toan, thong ké va thuc hién nghia vu
voi ngan sdch nha nuoc.

Truong DHTT la loai hinh co s¢ dao tao
dai hoc ngoai cong lap (DHNCL) cua Viét
Nam. Cting nhu cac truong dai hoc cong lap,
truong DPHTT c6 chiic nang dao tao, nghién
ctru, kién tao tri thiec moi dé dong gop cho su
phét trién ctia xa hoi va tién b cua nhan
loai. DHTT la mo hinh t6 chiic dai hoc nang
dong, tu cht, c¢6 dong luc tu than dé phat
trién khéng ngimg va c6 y nghia to lon doi
vOi su phat trién kinh t€ - xa hoi. Swra doi cua
hé thong truong DHTT & Viét Nam gén véi
cht trrong xa hdi héa gido duc cua bang va
Nha nuéc, khuon khé phap 1y cho phét trién
DHTT & Viét Nam, duoc thé hién qua céc giai
doan cu thé sau:

(1) Giai doan 1986 - 1996: day la giai doan
danh d4u sy doi moi dot pha ctia Nha nudc
trén tat ca cac linh vuc kinh té - xa hoi theo
co ché thi truong, trong do6 c6 su ra doi cua
truong DHNCL. Nghi quyét lan thit 4 Ban
Chdp hanh Trung wong Dang (khéa VII)
khéng dinh, c6 3 loai hinh cta gido duc ngoai
cong lap do la: ban cong, dan lap va tu thuc.
Theo tinh than d6, cu6i ndm 1988, Trung
tam Dai hoc dan lap Thing Long ra doi, tuy
nhién, tir thuc t&€ tham do, diéu tra du luan
xa hoi cho thdy, viec mé truong DHTT luc
béy gid & nudc ta con qua méi mé, nén ngay
02/01/1994, B6 Giao duc va Pao tao da ban
hanh Quy ché tam thoi s6 196/TCCB vé
truong dai hoc dan lap.
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(2) Giai doan 1997 - 2004: giai doan nay
bang va Nha nuoc da khang dinh chi truong
ding dén ctia chinh séch xa hoi hoa gido duc
va tiép tuc xay dung co ché, chinh sach hop
ly hon nham thyc hién chu trirong nay va hé
théng GDDH giai doan nay bao gom 4 loai
hinh: céng Iap, bdn cong, dan Iap va tu thuc.

(3) Giai doan 2005 - 2008: day 1a giai doan
co st thay déi Iom lién quan dén phat trién
gido duc PHTT véi sura doi clia cc vin ban
nhu: Nghi quyét s6 05/2005/NQ-CP ngay
18/5/2005 ctia Chinh pht vé ddy manh xa
hoihoa cac hoat dong gido duc, y té, vdn hoa
va thé duc - thé thao, theo d6, Nghi quyét
nay khéng dinh khong duy tri loai hinh
truong ban cong. Ludt Gido duc ndm 2005
thay thé Ludt Gido duc nam 1998 la co s&
phap Iy quan trong dé t6 chic va hoat dong
gido duc n6i chung, GDDH va phat trién cac
trueong DHTT. Sau dé la Quy ché t6 chic va
hoat dong cua treomg DHTT ban hanh tai
Quyét dinh s6 14/2005/QD-TTg ngay
17/01/2005 ctia Tha tuwéong Chinh pha, da
quy dinh chi tiét viéc td chic va hoat dong
cta cdc truong DHTT. Tiép do6 1a Nghi quyét
sd 14/2005/NQ-CP ngay 02/11/2005 cta
Chinh pht vé d6i méi co ban va toan dién
GDDH Viét Nam giai doan 2006 - 2020.

(4) Giai doan 2009 - 2014: giai doan nay
c6 sura doi cia nhiéu chinh sach quan trong
lién quan dén nguyén tic, co ché t6 chuc va
hoat dong cta treong DHTT, nhu: Quyét
dinh s0 61/2009/QD-TTg ngay 17/4/2009
ctia Thi tuéng Chinh phti ban hanh Quy ché
t0 chikc va hoat dong cua truong DHTT; Ludt
Gido duc Dai hoc nam 2012 va Nghi dinh so
141/2013/ND-CP cua Chinh phu ngay
24/10/2013 quy dinh chi ti€t va huéng dan
thi hanh mét s6 diéu ctia Luat Gido duc dai
hoc. Giai doan nay danh ddu sura doi cta co
s¢ gido duc DHTT hoat dong khong vi lgi
nhuan; 1a co s& GDDH ma phan lgi nhuéan
tich liy hang ndm la tai san chung khong
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chia, dé tai dau tu phét trién co s&¢ GDDH;
cac c6 dong hoac céac thanh vién gép von
khong huong loi tirc hodc huong loi tic hang
nam khong vugt qua lai sudt trai phiéu
Chinh phu. Do dé, cac truong DHTT, déc
biét la H6i dong quan tri phai xem day la
nguyén tic co ban dé t6 chirc va quan Iy cac
hoat déng ctia co s& GDDT.

(5) Giai doan 2015 - 2020: van ban quan
trong nhat ra doi trong giai doan nay la Ludt
s0 34/2018/QH14 stza doi, bo sung mot s6
diéu ctia Luat GDDH; sau d6, Chinh phu
ban hanh Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP
ngay 30/12/2019 huéng dan Ludt siza doi, bo
sung Ludt GDPH. Theo tinh than cta céc
vdn ban nay, DHTT dugc chia thanh: mo
hinh DHTT khong vi loi nhuén va m6 hinh
DHTT vi lgi nhuan.

3. Mot s6 danh gia vé phat trién dai hoc
tu thuc

Hé thong van ban do Pang va Nha nudc
ban hanh trong timg giai doan trén da tao ra
nén tang phap ly dé phat trién loai hinh
DHTT phti hgp v6i nhu cau hoc tap cua
nguoi dan, cling nhu trinh do phat trién kinh
t€ - xa hoi clia quoc gia va yéu cau phat trién
dat nudc trong giai doan moi. Thé hién &
nhimg thanh qua da dat duoc ctia h¢ thong
DHTT. Cu thé la:

Thit nhat, vé quy mo: néu so sanh voi céc
truong dai hoc cong 1ap thi sé lugng truong
DHTT ciling gia tdng hdng ndm va hién
chiém khoang 25,5% tong sd truong dai hoc
trong ca nudc. SO luong sinh vién trén 253
nghin (chiém 13,16% sinh vién dai hoc trén
ca nudc), doi ngd giang vién la 20.500 nguoi.

Thit hai, vé chat lugng: chét lugng gido
duc ctia cac truong DHTT da c6 chuyén bién
budc dau. Muc tiéu, néi dung va phuong
phap giang day dugc doi méi, dap tng nhu
cau hoc tap da dang cuia nguoi hoc. Vi du,
Truong Dai hoc Binh Duong (c6 gan 1.000
can bo khoa hoc dang lam viéc tai cdc khoa,
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phong, ban, trung tam, vién nghién cim,
phén hiéu, trong d6 can bg, giang vién co
htru 1a 360 ngueoi, co 6 gido su, 40 pho gido su,
52 tién sy va 130 thac s¥...); Truong Dai hoc
Thang Long (c6 ddi ngi cén b, giang vién
cohiru la 155 nguoi; trong dé c6 12 gido su, 5
pho gido su, 8 tién sy va 88 thac sy). Tuy theo
muc tiéu phat trién tung giai doan, nha
truong danh 40 - 80% cdc nguon thu dé téi
ddu tu xay dung co sd vat chdt, doi ngi can
b, giang vién, ndi dung - chuong trinh dao
tao va nghién ctru khoa hoc.

Nhiéu truong DHTT da xay dung khu hoc
tap, giang day khang trang, hién dai, trong dé
mdt sO truong da xdy dung theo tiéu chudn
qudc t€, nhur: Truong Dai hoc Qudc té Mién
bong, Truong DPai hoc Nam Can Tho,
Truong Dai hoc Quéc té€ Hong Bang, Truong
bai hoc Thang Long, Truong Dai hoc FPT...
S6 liéu bdo cdo cua 43/61 truong DHTT cho
thdy, khoang 77% s6 truong cé thu vuot chi,
ndp ngan sach nha nuéc 111 ty dong. Ty 1é
téng loi nhudn trén téng chi dat dén 143%"°.
Tinh dén ngay 31/12/2020, c6 28/61 truong
DHTT da dat tiéu chudn chat luong gido duc
quoc gia, mot s6 chuong trinh dao tao cta
cac truong PHTT da dat chat lugng do céc to
chirc quéc té kiém dinh3,

Thiz ba, vé xép hang qudc t€ doi voi co s
GDDH va chuong trinh dao tao: nam 2019,
Truong Dai hoc Duy Tan la truong tu thuc
dau tién cta Viét Nam duogc x€p hang trong
500 truong dai hoc t6t nhdt chau A va la
truong c6 2 nganh dat chudn kiém dinh
ABET cua Hoa Ky (truong dai hoc thit 2 ctia
Viét Nam c6 nganh dat chudn kiém dinh
ABET)*; Truomg Dai hoc Nguyén T4t Thanh
dugc T6 chic Kiém dinh QS danh gia xép
hang 4 sao (da dugc xép hang 3 sao vao nam
2016); Truomg Dai hoc FPT c6 1 nganh dat
chuén chat lugng ACBSP (Trudng Dai hoc
FPT dugc QS xép hang 5 sao cho 4 tiéu chi
quan trong vao nam 2015)°,

Thit tu, vé nghién ctiu khoa hoc: su thay
déi vé chdt trong nghién ctru va cong bo két
qua khoa hoc & tam qudc té da nang vi thé va
xép hang ctia nhiéu DHTT trén bang xép
hang cac truong dai hoc trong khu vuc va
trén thé gioi, nhu: Truong Dai hoc Duy Tan
lan dau tién dugc T6 chixe xép hang Pai hoc
thé giti theo thanh tyu hoc thuat (URAP) xép
hang; 2 truong DHTT c6 mat trong Top 10
cac truong dai hoc, vién nghién ctu cua Viét
Nam dan dau ve s6 lugng cac cong b qudc
té trong thoi gian tu ngay 01/8/2018 -
31/712020°.

Tuy nhién, thuc té cho thdy viéc thuc
hién dao tao tai cac truong PHTT con cé
han ché. Kha nhiéu truong DHTT tuyén sinh
dau vao chat lugng thdp, diém chuin
thuong sat diém san, tham chi con thap hon
diém san khi chua cé quy dinh diém san.
Viéc giao chi tiéu tuyén sinh chua nghiém,
nhiéu truong DHTT s6 lugng giang vién co
htru mong (thuong thdp hon s6 giang vién
thinh giang). Nam hoc 2019 - 2020, nhiéu
truong DHTT da tuyén khong du chi tiéu vi
khan hiém nguoén tuyén, diéu nay da anh
huong dén sy 6n dinh va phat trién cta cac
truong DHTT. Hoi dong quan tri clia cac
truong DHTT hy vong vao nguén hoc phi dé
bu vao, nén néu khong tuyén duoc sinh
vién, trong khi van phai tra luong cho giang
vién, nguon vén d6 sé hét va viéc “tan
truong” 1a kho tranh khoi, vi khong c6 sinh
vién dong nghia voi viec mat di nguon tai
chinh va nha truong khé dé duy tri dugc.

Doi nga giang vién céac truong DHTT vira
thiéu, vira yéu. Gido vién co htru c6 trinh do
dai hoc van con kha 16n anh huong dén chat
lugng dao tao. Nhiéu truong DHTT khong
thé bo tri du gido vién co hiw, s6 gidng vién
thinh giang van chiém ty 1€ 16m, phan 16n 1a
giang vién co hitu déu da nghi huu tir cac
truong dai hoc cong lap dugc mai ve.
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Céc chinh séch phat trién truomg DPHTT
ctia Nha nuéc ban hanh chua dong bo va
nhat quan, chua kip thoi, chua xay dung day
du va cu thé héa cac quy chudn, cac diéu
kién, nang luc dé bao dam chat luong dao
tao, chua thuc su tao dong luc phat trién
treong DHTT. Trong khi d6, hé thong GDDH
cong lap con dugc bao cdp qua nhiéu, hé
thong DPHTT chua dugc st quan tam thich
dang cua Nha nuoc.

4. Mot s6 khuyén nghi phat trién dai hoc
tu thuc & Viét Nam trong giai doan t6¢i

Nham xay dung va phat trién hé thong
gido duc DHTT ¢ Viét Nam ngay mot phat
trién va sdnh ngang voi hé thong céc truong
dai hoc trong khu vuc, tac gia dé xudt mot s6
khuyén nghi nhu sau:

Mot Ia, tiép tuc thuc hién viéc ra sodt lai
hé théng van ban quy pham phap luat lién
quan dén phat trién truomg DHTT dé sira doi,
b6 sung va diéu chinh kip thoi, trdnh mau
thuln, chong chéo. Muén té chic quan ly,
quan tri ¢6 hiéu qua, han ché duoc phtic tap,
phét huy dugc uu thé cua gido duc PHTT
can phai c6 mgt hanh lang phép ly day du,
minh bach, phu hop va mét ché tai thyc thi
nghiém tdc, dd manh. Nha nuéc can ban
hanh kip thoi cdc van ban huéng dan cu thé
dé thuc thi Lu4t va cac chinh sach lién quan
dén gido duc DHTT.

Hai la, bdo dam cong bang, binh ding
gitta cac truong dai hoc cong lap va DHTT.
Cac truong DHTT con c6 nhiéu khé khan vé
nguon tai chinh, vé co sé vat chat, do vay rat
can dugc binh dang véi cdc truong cong lap
trong ti€p can cac nguodn luc vé dat dai, tai
chinh, thué, hoc béng sinh vién.

Ba la, xay dung quy dinh va céc tiéu
chudn dé kiém soat hoat dong dao tao cta
céc truong DHTT vira bao dam quyén tu ch
trong cong tac t6 chirc dao tao, vira bao dam
chdt luong dao tao ddp tmg nhu cau xa hoi
va yéu cau phat trién hé thong GDDH. Céc
co quan quan ly nha nuéc khong tham gia
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qud sdu vao cong tac quan tri ctia cac truong
dai hoc ma thay vao do6 phai c6 trach nhiém
xay dung quy ché, chinh sich, thuc hién
thanh tra kiém tra, gidm sat viéc thuc hién
cua cac truomg DHTT.

Bon Ia, stra d6i, b6 sung cac quy dinh vé
quyén tu chi ctia cdc loai hinh DHTT, trong
do6 phai quy dinh r6 ndng luc va muic do tu
chti. Trong tuong lai, can trao quyén tu chi,
tu chiu trach nhiém t6i da cho céac truong
DHTT dé cac truong cht dong cao trong
canh tranh v6i cac truong dai hoc khéc va
thich ung kip thoi véi nhimg thay doi cta
cudc cadch mang cong nghiép 4.0, dac biét la
céc quy dinh vé tuyén sinh va nganh, nghé
dao tao cta truomg DHTT.

Nam Ia, céc truong DPHTT muén ton tai
va phét trién bén viing phai nang cao dugc
chat lugng dao tao dé tu quyét dinh thuong
hiéu cho minh. Cac truong PHTT & Viét Nam
can thiét 1ap lai tdm nhin va muc tiéu phat
trién mai theo dinh huéng hoi nhap qudc té
va canh tranh véi cac truomg dai hoc trong
nudc, khu vyc va trén thé gioi. Chat luong
dao tao phai dugc truong DPHTT dét lén hang
dau, quan tdm tao moi truong hoc tap va
giang day that tot, sém duoc kiém dinh va
cong nhan vé chit luong dé khang dinh
thuong hiéu va uy tin déi voi xa hoiC)
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