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lũy�để�tài�trợ�cho�các�hoạt�động�của�trường�ĐH.�Thực�tế�chứng�minh�quỹ�tín�thác�
có�đóng�góp�to�lớn�trên�nhiều�khía�cạnh�đến�sự�phát�triển�của�các�trường�ĐH�lớn�
trên�thế�giới.�Tuy�nhiên,�hiện�tại�Việt�Nam�chưa�có�quy�định�cụ�thể�và�trực�tiếp�
đối�với�quỹ�tín�thác�trường�ĐH.�Do�đó,�nghiên�cứu�này�phân�tích�bản�chất�của�quỹ�
tín�thác�trường�ĐH�đặt�trong�bối�cảnh�pháp�luật�hiện�hành�của�Việt�Nam�để�tìm�
ra�cơ�sở�pháp�lý�tối�ưu�cho�sự�thành�lập�và�phát�triển�của�quỹ�này.�Phương�pháp�
nghiên�cứu�tại�bàn�và�phỏng�vấn�chuyên�gia�cho�thấy�quỹ�tín�thác�trường�ĐH�có�
thể�được�thành�lập�dưới�dạng�quỹ�xã�hội,�quỹ�đầu�tư�khởi�nghiệp�sáng�tạo�hoặc�
doanh�nghiệp�xã�hội�(DNXH),�trong�đó�DNXH�là�hình�thức�tối�ưu.
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1.�Giới�thiệu�chung

Quỹ�tín�thác�hay�quỹ�quyên�tặng�là�các�khoản�quyên�tặng�được�các�tổ�chức�tích�
lũy�để�hỗ�trợ,�tài�trợ�cho�các�hoạt�động�của�chính�tổ�chức�đó�(Hansmann,�1990).�
Quỹ�tín�thác�đã�tồn�tại�từ�thời�La�Mã�cổ�đại�ở�thế�kỷ�II�(Newman,�2005).�Sự�hình�
thành�và�phát�triển�của�quỹ�tín�thác�trường�ĐH�được�đặt�nền�móng�từ�những�cá�nhân�
có�nhận�thức�cao�về�tầm�quan�trọng�của�giáo�dục.�Theo�thời�gian,�mặc�dù�mỗi�quốc�
gia�có�cách�thức�thành�lập�khác�nhau�nhưng�hầu�hết�các�quỹ�tín�thác�trường�ĐH�đều�
xuất�phát�từ�sự�trao�tặng�của�một�cá�nhân�với�mong�muốn�hỗ�trợ�sự�phát�triển�của�
giáo�dục�(Newman,�2005).

Các�trường�ĐH�lớn�trên�thế�giới,�đặc�biệt�là�các�trường�trong�khối�Ivy�League�
như�Harvard,�Yale�hay�Stanford�là�những�trường�ĐH�thành�công�nhất�trong�áp�dụng�
mô�hình�quỹ�tín�thác�trường�ĐH.�Các�trường�này�đã�dẫn�đầu�trong�lĩnh�vực�đầu�tư�
đa�tài�sản�trong�hơn�hai�thập�kỷ�với�giá�trị�lên�đến�hàng�chục�tỷ�USD�(Yeager�&�
cộng�sự,�2001).�Nguồn�lợi�nhuận�thu�được�từ�hoạt�động�đầu�tư�của�các�quỹ�tín�thác�
đang�dần�trở�thành�nguồn�tài�chính�trọng�yếu�cho�sự�vận�hành�của�các�trường�ĐH�
(Moore,�2017).

Tại�Việt�Nam,�quỹ�tín�thác�là�một�mô�hình�tương�đối�mới�và�chưa�có�nhiều�khung�
lý�thuyết�liên�quan.�Mô�hình�quỹ�tín�thác�được�nhắc�đến�đầu�tiên�trong�lĩnh�vực�đầu�
tư�bất�động�sản.�Lê�(2008)�đề�xuất�quỹ�tín�thác�như�một�giải�pháp�cho�bài�toán�vốn�
trong�thị�trường�bất�động�sản�tại�Thành�phố�Hồ�Chí�Minh.�Vấn�đề�nổi�cộm�được�tác�
giả�nêu�ra�là�các�doanh�nghiệp�kinh�doanh�bất�động�sản�luôn�cần�nguồn�vốn�lớn�và�
dài�hạn�trong�khi�các�nhà�đầu�tư�riêng�lẻ�chưa�có�đủ�khả�năng�tài�chính�để�đáp�ứng.�
Lúc�này,�quỹ�tín�thác�có�chức�năng�như�một�công�cụ�huy�động�vốn�rộng�rãi�trong�
công�chúng,�kết�nối�các�nhà�đầu�tư�với�thị�trường�bất�động�sản.�Lê�(2010)�tiếp�tục�
nghiên�cứu�áp�dụng�mô�hình�trên�tại�thị�trường�Hà�Nội.

Trong�lĩnh�vực�giáo�dục,�lý�luận�về�quỹ�tín�thác�được�đề�cập�một�cách�hạn�chế�
trong�các�chương�trình�giảng�dạy�và�nghiên�cứu.�Phạm�(2014)�đã�giới�thiệu�những�
thông�tin�tổng�quan�về�quỹ�tín�thác,�trong�đó�có�đề�cập�đến�kinh�nghiệm�vận�hành�
của�trường�ĐH�Hong�Kong.�Tiếp�theo�đó,�Nhóm�đối�thoại�giáo�dục��(2015)�đã�phân�
tích�những�phương�hướng�cải�cách�mấu�chốt�đối�với�giáo�dục�ĐH�Việt�Nam.�Với�

made�remarkable�and�multi-dimensional�contributions�to�the�development�of�big�
universities�worldwide.�However,�there�is�currently�no�legal�documents,�which�are�
specilized�in�endowment�funds.�Therefore,�the�substance�of�university�endowment�
funds�placed� in�the�context�of�Vietnamese� legal�system� is�examined� to� suggest�
the�optimal�legal�structure�for�them.�By�desk�research�and�through�interviews,�it�
is�revealed�that�an�endowment�fund�can�possibly�be�established�in�the�form�of�a�
social� fund,� entrepreneurship�and� innovation� fund,�or� a�social�enterprise,� and�a�
social�enterprise�o൵ers�the�optimal�legal�structure.
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mỗi�mục�cải�cách,�các�tác�giả�đều�phân�tích�hiện�trạng,�đưa�ra�khuyến�nghị�và�lộ�
trình�phù�hợp.�Trong�mục�cải�cách�tài�chính,�các�tác�giả�có�nhắc�đến�thuật�ngữ�quỹ�
tín�thác�(endowment�fund)�trong�một�khuyến�nghị�như�sau:�“Tiền�hỗ�trợ�của�chính�
phủ�hằng�năm�nếu�không�được�sử�dụng�hết�có�thể�được�chuyển�vào�endowment�
fund�chứ�không�phải�trả�về�ngân�sách”.�Nhận�thấy�vai�trò�của�quỹ�tín�thác�đối�với�
sự�phát�triển�của�các�trường�ĐH,�đặc�biệt�là�các�trường�ĐH�tư�thục�và�công�lập�theo�
định�hướng�tự�chủ,�Lê�&�cộng�sự�(2020)�đã�nghiên�cứu�mô�hình�quỹ�tín�thác�tại�các�
trường�ĐH�Hoa�Kỳ�và�đề�xuất�mô�hình�ứng�dụng�tại�Việt�Nam.�Nghiên�cứu�đã�trình�
bày�rõ�mô�hình,�cách�vận�hành,�gây�quỹ,�quản�lý�quỹ�của�các�trường�ĐH�Hoa�Kỳ.�
Trên�cơ�sở�đó,�các�tác�giả�đã�đánh�giá�những�thuận�lợi�và�khó�khăn�và�đề�xuất�một�
số�giải�pháp�cụ�thể�cho�các�trường�ĐH�ở�Việt�Nam�trong�quá�trình�xây�dựng�và�vận�
hành�quỹ�tín�thác�trường�ĐH.�Tuy�nhiên,�nghiên�cứu�này�chưa�đề�cập�đến�khía�cạnh�
pháp�lý�của�quỹ�tín�thác�trường�ĐH.�Đây�là�vấn�đề�phức�tạp,�bởi�vì�tại�Việt�Nam,�
hiện�nay�chưa�có�quy�định�chính�thức�nào�về�thành�lập�và�vận�hành�quỹ�tín�thác.

Do�đó,�để�tiếp�nối�những�nghiên�cứu�về�quỹ�tín�thác�trường�ĐH,�nhóm�tác�giả�tiến�
hành�nghiên�cứu�Lựa�chọn�hình�thức�pháp�lý�phù�hợp�cho�quỹ�tín�thác�trường�đại�học�
ở�Việt�Nam.�Mục�tiêu�là�xem�xét�bản�chất�của�quỹ�tín�thác�trường�ĐH�đặt�trong�bối�
cảnh�pháp�luật�hiện�hành�của�Việt�Nam�để�tìm�ra�cơ�sở�pháp�lý�tối�ưu�cho�sự�thành�
lập�và�phát�triển�của�quỹ�này,�trả�lời�câu�hỏi�quỹ�tín�thác�trường�ĐH�có�thể�được�thành�
lập�dưới�hình�thức�pháp�lý�nào�theo�pháp�luật�Việt�Nam�và�đâu�là�hình�thức�tối�ưu.

Bài�viết�có�kết�cấu�gồm�5�phần�chính.�Các�tác�giả�mở�đầu�với�Giới�thiệu�chung�
nhằm�cung�cấp�các�thông�tin�tổng�quan�về�mô�hình�quỹ�tín�thác�trường�ĐH,�tình�hình�
ứng�dụng�quỹ�tín�thác�trường�ĐH�tại�một�số�trường�ĐH�lớn�trên�thế�giới�và�tình�hình�
nghiên�cứu�về�quỹ�tín�thác�trường�ĐH�ở�Việt�Nam.�Tiếp�theo,�các�tác�giả�cung�cấp�Cơ�
sở�lý�thuyết�về�quỹ�tín�thác�trường�ĐH,�tập�trung�vào�khái�niệm�và�vai�trò�của�quỹ�đối�
với�các�nhóm�đối�tượng�chính.�Trong�phần�Phương�pháp�nghiên�cứu,�các�tác�giả�trình�
bày�cụ�thể�các�phương�pháp�được�áp�dụng�trong�nghiên�cứu�này,�bao�gồm�nghiên�cứu�
tại�bàn�và�phỏng�vấn�chuyên�gia.�Các�kết�quả�nghiên�cứu�được�trình�bày�trong�phần�
Kết�quả�nghiên�cứu.�Cuối�cùng,�tổng�kết�các�kết�quả�chính,�đóng�góp�của�nghiên�cứu�
và�đưa�ra�gợi�ý�về�hướng�nghiên�cứu�tiếp�theo�trong�phần�Kết�luận.

2.�Cơ�sở�lý�thuyết

2.1�Khái�niệm�quỹ�tín�thác�trường�đại�học

Quỹ�tín�thác�hay�quỹ�quyên�tặng�là�các�khoản�tích�lũy�do�các�tổ�chức�quyên�tặng�
để�hỗ�trợ,�tài�trợ�cho�các�hoạt�động�của�chính�tổ�chức�đó�(Hansmann,�1990).�Quỹ�
tín�thác�được�sử�dụng�phổ�biến�trong�các�tổ�chức�phi�lợi�nhuận�như�bệnh�viện,�bảo�
tàng,� trường�học,� thư�viện,� trường�cao�đẳng�và�ĐH�(Drezner,�2011).�Các�khoản�
quyên�tặng�này�được�đem�đi�đầu�tư�(cả�phần�tiền�gốc�và�phần�tiền�lãi�tích�lũy)�và�
trích�một�phần�lãi�từ�hoạt�động�đầu�tư,�thường�là�4�-�6%�nhằm�hỗ�trợ�chi�phí�vận�
hành�của�tổ�chức�“để�tạo�ra�nguồn�thu�nhập�dài�hạn�hỗ�trợ�và�duy�trì�hoạt�động�của�
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một�tổ�chức”�(Sta൵,�2004).�Thực�chất,�quỹ�tín�thác�chính�là�một�“túi�tiền�lớn”�được�
sử�dụng�để�đầu�tư�nhằm�tạo�ra�các�nguồn�tài�chính�hỗ�trợ�liên�tục�cho�hoạt�động�của�
tổ�chức�hoặc�cho�các�chương�trình�cụ�thể.

Trong�khuôn�khổ�giáo�dục�bậc�cao,�quỹ�tín�thác�là�tài�sản�của�các�nhà�đầu�tư,�
nhà�tài�trợ�được�các�trường�ĐH,�cao�đẳng�tập�hợp�lại�và�đưa�vào�đầu�tư�để�hỗ�trợ�
sứ�mệnh�giáo�dục�lâu�dài�(American�Council�on�Education,�2014).�Quỹ�tín�thác�của�
một�tổ�chức�có�thể�bao�gồm�hàng�trăm�hoặc�hàng�ngàn�khoản�tài�trợ�cá�nhân.�Các�
nhà�tài�trợ�cá�nhân�đầu�tư�tài�chính�vào�mục�đích�công�với�sự�đảm�bảo�rằng�khoản�
tài�trợ�của�họ�sẽ�phục�vụ�kế�hoạch�phát�triển�lâu�dài�của�tổ�chức.�Quỹ�tín�thác�trường�
ĐH�cho�phép�hiện�thực�hóa�các�cam�kết�trong�tương�lai�vì�nó�tạo�ra�các�nguồn�lực�
để�đáp�ứng�những�yêu�cầu�sẵn�có�ở�hiện�tại�(Merton,�1993).

2.2�Vai�trò�của�quỹ�tín�thác�trường�đại�học

Newman�(2005)�đã�chỉ�ra�vai�trò�của�quỹ�tín�thác�trường�ĐH�đối�với�hai�nhóm�
đối�tượng�chính,�bao�gồm:�(1)�Tổ�chức�nhận�quyên�tặng� (trường�ĐH)�và�(2)�Tổ�
chức/cá�nhân�quyên�tặng.

2.2.1�Đối�với�tổ�chức�nhận�quyên�tặng�(trường�đại�học)

Có�rất�nhiều�những�lợi�ích�tạo�ra�từ�việc�xây�dựng�và�phát�triển�quỹ�tín�thác,�tiêu�
biểu�như�sau:

(1)�Tạo�ra�nguồn�thu�bền�vững�cho�tổ�chức:�Nếu�như�các�khoản�đóng�góp�thông�
thường�được�sử�dụng�ngay�sau�khi�nhận,�các�khoản�quyên�tặng�cho�quỹ�tín�thác�
được�giữ�lại�và�phân�bổ�để�sử�dụng�trong�một�khoảng�thời�gian�dài.

Đối�với�trường�ĐH�Harvard,�các�khoản�quyên�tặng�được�đem�đi�đầu�tư,�phần�lớn�
lợi�nhuận�được�dùng�để�hỗ�trợ�các�hoạt�động�của�trường,�một�phần�được�trích�ra�cho�
việc�tái�đầu�tư�và�phần�còn�lại�được�giữ�lại�để�mở�rộng�quỹ.�Như�vậy,�nguồn�tiền�từ�
quỹ�tín�thác�hàng�năm�đã�hỗ�trợ�rất�lớn�cho�hoạt�động�của�trường.�Trong�năm�2020,�
quy�mô�quỹ�tín�thác�trường�ĐH�Harvard�là�41,9�tỷ�USD,�trong�đó�5,4�tỷ�USD�được�
sử�dụng�cho�chi�phí�vận�hành�hàng�năm�của�trường,�645�triệu�USD�được�dùng�với�
mục�đích�hỗ�trợ�tài�chính,�học�bổng�cho�sinh�viên,�70%�nguồn�tiền�còn�lại�của�quỹ�
tín�thác�được�phân�bổ�đến�các�đơn�vị�trong�trường,�cho�các�chương�trình�phát�triển,�
và�các�mục�đích�khác�(Harvard�University,�2020).

(2)�Củng�cố�và�khẳng�định�uy�tín�của�tổ�chức:�Việc�quản�lý�hiệu�quả�quỹ�tín�thác�
sẽ�truyền�đi�thông�điệp�về�sự�phát�triển�bền�vững,�lâu�dài�và�có�kế�hoạch�cũng�như�
khẳng�định�năng�lực�và�trách�nhiệm�tài�chính�của�tổ�chức�nhận�quyên�tặng.

(3)�Giảm�áp�lực�cho�ngân�sách�hằng�năm,�tăng�tính�ổn�định�và�vị�thế�của�tổ�chức:�
Doanh�thu�của�trường�ĐH�thường�biến�động�hàng�năm�phụ�thuộc�vào�hai�nguồn�thu�
chính,�bao�gồm:�(i)�Học�phí�và�(ii)�Hỗ�trợ�từ�ngân�sách�Nhà�nước.�Quỹ�tín�thác�giúp�
trường�ĐH�duy�trì�các�hoạt�động�như�học�bổng,�nghiên�cứu,�giảng�dạy,�phát�triển�
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nguồn�nhân�lực�và�bảo�trì�cơ�sở�vật�chất.�Ngoài�ra,�quỹ�tín�thác�khi�được�quản�lý�tốt�
sẽ�tạo�tiền�đề�cho�sự�phát�triển�bền�vững�và�tăng�tính�tự�chủ�tài�chính�của�trường.

Hầu�hết�các�trường�ĐH�lâu�đời�tại�Hoa�Kỳ�đều�có�quỹ�tín�thác�với�số�vốn�vô�
cùng�lớn,�điển�hình�như�ĐH�Harvard�với�41,9�tỷ�USD�(Harvard�University,�2020),�
ĐH�Stanford�với�28,9�tỷ�USD�(Stanford�News,�2020),�ĐH�Yale�với�31,2�tỷ�USD�
(YaleNews,�2020).�Sự�lớn�mạnh�của�những�ngôi�trường�này�đến�từ�cơ�sở�vật�chất�
hiện�đại�bậc�nhất�thế�giới�cùng�với�chế�độ�đãi�ngộ�giảng�viên�và�cơ�chế�ưu�đãi�cho�
sinh�viên.�Trong�khi�nguồn�hỗ�trợ�của�Chính�phủ�vô�cùng�ít�ỏi,�phần�lớn�các�hoạt�
động�kể�trên�dựa�vào�nguồn�vốn�của�quỹ�tín�thác�(Newman,�2005).

(5)�Tạo�điều�kiện�mở�rộng�các�chương�trình�phát�triển:�Nhờ�có�nguồn�tài�chính�từ�
quỹ�tín�thác,�các�chương�trình�và�kế�hoạch�phát�triển�của�tổ�chức�nhận�quyên�tặng�
được�thực�hiện�dễ�dàng�và�nhanh�chóng�(Newman,�2005).

(6)�Linh�hoạt�trong�công�tác�quản�lý:�Nhờ�có�nền�tảng�tài�chính�vững�chắc�từ�quỹ�
tín�thác,�trường�ĐH�có�nhiều�lựa�chọn�khi�đối�mặt�với�những�thách�thức�và�cơ�hội�
mới.�Vì�vậy,�quỹ�tín�thác�mang�đến�nguồn�thu�mới,�từ�đó�gia�tăng�tổng�doanh�thu�
của�trường�ĐH.

2.2.2�Đối�với�người�quyên�tặng

(1)�Đóng�góp�cho�sự�phát�triển�dài�hạn�của�tổ�chức:�Phần�lớn�lợi�nhuận�thu�được�
từ�hoạt�động�đầu�tư�được�đưa�trở�lại�quỹ�tín�thác�để�tái�đầu�tư.�Quá�trình�này�sẽ�tiếp�
diễn�liên�tục�khiến�quy�mô�của�quỹ�ngày�càng�lớn,�tạo�ra�nhiều�tác�động�và�giá�trị�
lớn�hơn�cho�tổ�chức�(Newman,�2005).

(2)�Giảm�áp�lực�quản�lý�và�đầu�tư�tài�sản:�Thông�qua�quỹ�tín�thác,�người�quyên�
tặng�sẽ�không�còn�phải�bận�tâm�đến�việc�tài�sản�sẽ�được�sử�dụng�với�mục�đích�gì,�
đầu�tư�có�bị�lỗ�hay�thất�thoát�hay�không�mà�có�thể�yên�tâm�thu�hồi�khoản�lãi�hằng�
năm,�dựa�trên�những�cam�kết�với�quỹ�mà�không�mất�phí�ủy�thác�đầu�tư.�Đối�với�tài�
sản�là�bất�động�sản,�khi�chủ�sở�hữu�không�tìm�được�người�thừa�kế�hoặc�muốn�cống�
hiến�tài�sản�cho�xã�hội�hay�giáo�dục�thì�quỹ�tín�thác�được�coi�là�sự�lựa�chọn�hợp�lý�
(Newman,�2005).

(3)�Tạo�ra�nguồn�thu�nhập�trọn�đời:�Một�số�quỹ�tín�thác�đảm�bảo�thu�nhập�cho�
người�quyên�tặng�suốt�đời.�Đến�khi�người�quyên�tặng�qua�đời�thì�số�tiền�còn�lại�sẽ�
thuộc�sở�hữu�của�quỹ.�Vì�vậy,�quỹ�tín�thác�mang�lại�thu�nhập�ổn�định�cho�người�quyên�
tặng�sau�khi�về�hưu�hoặc�giúp�họ�thực�hiện�nghĩa�vụ�với�gia�đình�(Newman,�2005).

3.�Phương�pháp�nghiên�cứu

Để�đạt�được�mục�tiêu�nghiên�cứu�đề�ra,�nhóm�nghiên�cứu�kết�hợp�các�phương�
pháp�nghiên�cứu,�bao�gồm:�(i)�Nghiên�cứu�tài�liệu�tại�bàn;�(ii)�Thống�kê;�(iii)�Diễn�
giải�và�(iv)�Quy�nạp.�Cụ�thể,�nhóm�tác�giả�tổng�hợp�các�báo�cáo,�công�bố�về�quỹ�tín�
thác�của�các�trường�ĐH�trên�thế�giới�và�các�công�trình�nghiên�cứu�về�quỹ�tín�thác�ở�
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Việt�Nam.�Nhóm�tác�giả�cũng�nghiên�cứu�hệ�thống�văn�bản�pháp�luật�của�Việt�Nam�
liên�quan�đến�quỹ�tín�thác�và�doanh�nghiệp�trong�trường�ĐH�để�từ�đó�tìm�ra�hình�
thức�pháp�lý�phù�hợp�cho�quỹ�tín�thác�trường�ĐH.

Tiếp�theo,�nhóm�tác�giả�áp�dụng�phương�pháp�phỏng�vấn�chuyên�gia.�Quỹ�tín�
thác�trường�ĐH�là�chủ�đề�mới�và�pháp�luật�Việt�Nam�chưa�có�quy�định�cụ�thể�và�
trực�tiếp�về�vấn�đề�này.�Do�đó,�cần�phân�tích�đặc�điểm�của�quỹ�tín�thác�để�tìm�ra�vị�
trí�phù�hợp�trong�bối�cảnh�pháp�luật�của�Việt�Nam.�Nhiệm�vụ�này�yêu�cầu�chuyên�
môn�sâu�về�pháp�lý�nên�nhóm�tác�giả�đã�tiến�hành�phỏng�vấn�trực�tiếp�để�thu�thập�ý�
kiến�của�2�luật�sư�Việt�Nam.�Hai�luật�sư�được�phỏng�vấn�đã�có�hơn�mười�năm�kinh�
nghiệm�tư�vấn�pháp�luật�trong�lĩnh�vực�doanh�nghiệp,�đầu�tư�và�thương�mại�hóa�
quyền�sở�hữu�trí�tuệ.�Các�luật�sư�đã�giúp�làm�rõ�các�hình�thức�pháp�lý�khả�thi�dành�
cho�quỹ�tín�thác�trường�ĐH�ở�Việt�Nam�là�quỹ�xã�hội,�quỹ�đầu�tư�khởi�nghiệp�sáng�
tạo�và�DNXH�dưới�dạng�công�ty�cổ�phần�hoặc�công�ty�TNHH�một�thành�viên,�phân�
tích�ưu�và�nhược�điểm�của�từng�hình�thức.�Kết�quả�phỏng�vấn�được�trình�bày�chi�
tiết�trong�Bảng�1.�Từ�ý�kiến�của�các�chuyên�gia,�nhóm�tác�giả�đã�phân�tích�và�đưa�
ra�hình�thức�tối�ưu�cho�Quỹ�tín�thác�trường�ĐH�ở�Việt�Nam.

4.�Kết�quả�nghiên�cứu

Theo�Văn�bản�hợp�nhất�số�42/VBHN/VPQH�ngày�10/12/2018� do�Văn�phòng�
Quốc�hội�ban�hành�hợp�nhất�Luật�Giáo�dục�đại�học�và�Nghị�định�số�99/2019/NĐ-CP�
của�Chính�phủ�quy�định�chi�tiết�và�hướng�dẫn�thi�hành�một�số�điều�của�Luật�sửa�
đổi,�bổ�sung�một�số�điều�của�Luật�Giáo�dục�đại�học,�cơ�sở�giáo�dục�ĐH�có�quyền�
thành�lập�tổ�chức�nghiên�cứu�và�phát�triển,�tổ�chức�dịch�vụ�khoa�học�và�công�nghệ,�
doanh�nghiệp�khoa�học�và�công�nghệ�(Điều�41).�Đây�là�cơ�sở�và�nền�tảng�để�thúc�
đẩy�hoạt�động�chuyển�giao�thành�tựu�nghiên�cứu�khoa�học,�thương�mại�hóa�các�sản�
phẩm�nghiên�cứu�khoa�học�và�phát�triển�kinh�tế�(Uyen,�2021).

Trường�ĐH�Khoa�học�Tự�nhiên�(Đại�học�Quốc�gia�Hà�Nội)�là�cơ�sở�giáo�dục�
ĐH�tiên�phong�trong�việc�thành�lập�công�ty�trong�nhà�trường�với�Công�ty�TNHH��
Khoa�học�Tự�nhiên�thành�lập�năm�2004.�Kế�đến�là�Công�ty�BK-Holdings�thuộc�ĐH�
Bách�Khoa�Hà�Nội;�Công�ty�Cổ�phần�Khoa�học�Công�nghệ�Bách�khoa�TP.HCM�thuộc�
Trường�ĐH�Bách�khoa�TP.HCM�năm�2018;�bệnh�viên�ĐH�Y�Dược�thuộc�Trường�ĐH�
Y�Dược�TP.HCM;�Công�ty�TNHH�Dịch�vụ�Khoa�học�và�Du�lịch�Văn�Khoa�thuộc�
Trường�ĐH�Khoa�học�Xã�hội�và�Nhân�văn�(Đại�học�Quốc�gia�TP.HCM)�năm�2019.

Một�số�trường�ĐH�thậm�chí�còn�thành�lập�nhiều�công�ty,�mỗi�công�ty�tập�trung�
vào�một� lĩnh�vực�cụ� thể.�Trường�ĐH�Công�nghiệp�Thực� phẩm�TP.HCM� là�một�
trường�hợp�như�vậy.�Trường�ĐH�Công�nghiệp�Thực�phẩm�TP.HCM�hiện�có�bốn�
công�ty,�lần�lượt�là�Công�ty�TNHH�Sản�xuất�-�Thương�mại�và�Dịch�vụ�Công�nghiệp�
thực�phẩm�(FOODTECH),�Công�ty�dịch�vụ�Kế�toán�-�Kiểm�toán,�Công�ty�Du�lịch�
HUFI�Travel,�Công�ty�Dịch�vụ�Kỹ�thuật�và�Huấn�luyện�an�toàn�HUFI.�Trường�ĐH�
Nông�Lâm�TP.HCM�cũng�có�10�công�ty�thuộc�Trung�tâm�ươm�tạo�doanh�nghiệp.
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Như�vậy,�các�trường�ĐH�Việt�Nam�hoàn�toàn�có�căn�cứ�pháp�lý�để�thành�lập�doanh�
nghiệp.�Thực�tế�chứng�minh�cho�thấy�doanh�nghiệp�trong�trường�ĐH�đang�trở�thành�
xu�hướng�tất�yếu.�Tuy�nhiên,�đối�với�quỹ�tín�thác�trường�ĐH,�hiện�nay�pháp�luật�Việt�
Nam�chưa�có�bất�cứ�một�văn�bản�quy�phạm�pháp�luật�nào�về�việc�thành�lập�cũng�như�
tổ�chức�hoạt�động�của�quỹ�này.�Do�đó,�cần�xem�xét�bản�chất�của�quỹ�đặt�trong�bối�
cảnh�pháp�luật�hiện�hành�của�Việt�Nam�để�có�thể�tìm�ra�cơ�sở�pháp�lý�tối�ưu�nhất�cho�
sự�thành�lập�và�phát�triển�của�quỹ�này.�Thông�qua�phương�pháp�phỏng�vấn�chuyên�
gia,� các�tác�giả�xác�định�quỹ�tín� thác�trường�ĐH�có�thể�được� tổ�chức�dưới�dạng:��
(i)�quỹ�xã�hội,�(ii)�quỹ�đầu�tư�khởi�nghiệp�sáng�tạo,�hoặc�(iii)�doanh�nghiệp�xã�hội.�
Tiếp�đến,�các�tác�giả�sẽ�trình�bày�chi�tiết�về�từng�hình�thức.

4.1�Quỹ�tín�thác�như�một�quỹ�xã�hội

Quỹ�xã�hội�được�tổ�chức�với�mục�đích�chính�là�hỗ�trợ�và�khuyến�khích�phát�triển�
văn�hóa,�giáo�dục,�y�tế,�thể�dục�thể�thao,�khoa�học�và�các�mục�đích�phát�triển�cộng�
đồng,�không�vì�mục�đích�lợi�nhuận�(Khoản�2�Điều�3�Nghị�định�số�30/2012/NĐ-CP�
của�Chính�phủ�ban�hành�về�tổ�chức,�hoạt�động�của�quỹ�xã�hội,�quỹ�từ�thiện).�Từ�
định�nghĩa�này,�gắn�với�mục�đích�hoạt�động�của�trường�ĐH,�các�trường�ĐH�có�thể�
cân�nhắc�thành�lập�quỹ�tín�thác�dưới�hình�thức�của�một�quỹ�xã�hội.

Về�tư�cách�pháp�nhân:�Có�tư�cách�pháp�nhân,�con�dấu�và�tài�khoản�riêng.

Về�tổ�chức�hoạt�động:�Theo�điều�lệ�của�quỹ.

Về�quản�lý�quỹ:�Được�tổ�chức�quản�lý�như�mô�hình�của�quỹ�xã�hội,�trường�ĐH�
là�chủ�sở�hữu�quỹ,�ban�quản�lý�quỹ�vận�hành�quỹ�và�do�trường�ĐH�thuê�hoặc�thành�
lập,�ban�quản�lý�quỹ�hoạt�động�theo�định�hướng�và�chỉ�đạo�của�trường�ĐH.

Quỹ� tín�thác�trường�ĐH�đầu�tiên�ở�Việt�Nam�là�Quỹ�phát�triển�ĐH�Quốc�gia�
Thành�phố�Hồ�Chí�Minh�(ĐHQG�TP.HCM)�được�thành�lập�dưới�dạng�quỹ�xã�hội�
hoạt�động�không�vì�lợi�nhuận,�trên�cơ�sở�vận�động�tài�trợ�và�đóng�góp�tự�nguyện�của�
xã�hội,�các�tổ�chức�và�các�cá�nhân�trong�và�ngoài�nước�nhằm�mục�đích�hỗ�trợ�sinh�
viên,�giảng�viên�của�ĐHQG�TP.HCM�trong�học�tập,�nghiên�cứu�và�phát�triển�cơ�sở�
vật�chất.�Từ�năm�2009�đến�2019,�Quỹ�Phát�triển�ĐHQG�TP.HCM�đã�huy�động�được�
gần�200�tỷ�đồng�tài�trợ�từ�doanh�nghiệp�và�xã�hội.�Nguồn�thu�này�được�sử�dụng�để�
phát�triển�cơ�sở�vật�chất,�trao�học�bổng�cho�sinh�viên�và�tổ�chức�hội�thảo.�Điều�này�
đã�chứng�minh�được�vai�trò�quan�trọng�của�các�tổ�chức,�các�đơn�vị�bên�ngoài�đối�
với�nguồn�lực�tài�chính�cho�giáo�dục�ĐH�tại�ĐHQG�TP.HCM�(Phiên�An,�2019).

4.2�Quỹ�tín�thác�như�một�quỹ�đầu�tư�khởi�nghiệp�sáng�tạo

Quỹ� tín� thác�của�trường�ĐH�có� thể�được� thành�lập�như�một�quỹ�đầu�tư�khởi�
nghiệp�sáng�tạo.�Khi�đó,�trường�ĐH�thành�lập�công�ty�quản�lý�dưới�dạng�một�doanh�
nghiệp�vừa�và�nhỏ,�có�tư�cách�pháp�nhân,�hoạt�động�với�mục�đích�quản�lý�quỹ�tín�
thác,�đại�diện�cho�quỹ�tín�thác�trong�mọi�giao�dịch�dân�sự.�Theo�đó:
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Về�tư�cách�pháp�nhân:�Quỹ�đầu�tư�khởi�nghiệp�sáng�tạo�không�có�tư�cách�pháp�
nhân,�do�tối�đa�30�nhà�đầu�tư�góp�vốn�để�thành�lập�trên�cơ�sở�điều�lệ�quỹ.�Một�điều�
đáng�lưu�ý�là�quỹ�đầu�tư�khởi�nghiệp�sáng�tạo�không�được�góp�vốn�vào�quỹ�đầu�tư�
khởi�nghiệp�khác�(Điều�5�Nghị�định�số�38/2018/NĐ-CP�của�Chính�phủ�quy�định�chi�
tiết�về�đầu�tư�cho�doanh�nghiệp�nhỏ�và�vừa�khởi�nghiệp�sáng�tạo).

Về�tổ�chức�quản�lý�của�quỹ,�có�ba�mô�hình�như�sau:

(1)�Đại�hội�nhà�đầu�tư,�công�ty�thực�hiện�quản�lý�quỹ;

(2)�Đại�hội�nhà�đầu�tư,�hội�đồng�quản�trị�hoặc�giám�đốc�quỹ,�công�ty�thực�hiện�
quản�lý�quỹ;

(3)�Đại�hội�nhà�đầu�tư,�hội�đồng�quản�trị�và�giám�đốc�quỹ,�công�ty�thực�hiện�quản�
lý�quỹ�(Điều�7�Nghị�định�số�38/2018/NĐ-CP�của�Chính�phủ�quy�định�chi�tiết�về�đầu�
tư�cho�doanh�nghiệp�nhỏ�và�vừa�khởi�nghiệp�sáng�tạo).

Trong�đó,�mô�hình�thứ�ba�là�toàn�diện�và�đầy�đủ�hơn�cả.�Sự�kết�hợp�của�đại�hội�
nhà�đầu�tư,�hội�đồng�quản�trị,�giám�đốc�quỹ�và�công�ty�quản�lý�quỹ�giúp�quỹ�được�
quản�lý�chặt�chẽ�và�đưa�ra�các�quyết�định�chắc�chắn.�Đặc�biệt,�trong�cơ�cấu�tổ�chức,�
công�ty�quản�lý�quỹ�là�thành�phần�bắt�buộc�và�có�trách�nhiệm�thực�hiện�các�công�
việc�liên�quan�đến�thông�báo�thành�lập�quỹ�và�các�nhiệm�vụ�khác�theo�quy�định.

Các�công�ty�đã�thành�lập�muốn�hoạt�động�quản�lý�quỹ�đầu�tư�khởi�nghiệp�sáng�
tạo�phải�thực�hiện�thủ�tục�bổ�sung�ngành�nghề�kinh�doanh�với�mã�ngành�nghề�6630�
(Hoạt�động�quản�lý�quỹ).�Hoạt�động�quản�lý�quỹ�đầu�tư�khởi�nghiệp�sáng�tạo�phải�
thực�hiện�theo�điều�lệ�quỹ�và�các�hợp�đồng�ký�kết�(nếu�có)�và�không�chịu�sự�điều�
chỉnh�của�pháp�luật�chứng�khoán�(Điều�7�Nghị�định�số�38/2018/NĐ-CP�của�Chính�
phủ�quy�định�chi�tiết�về�đầu�tư�cho�doanh�nghiệp�nhỏ�và�vừa�khởi�nghiệp�sáng�tạo).

Ngay�sau�khi�Nghị�định�38/2018/NĐ-CP�ngày�3�tháng�11�năm�2018�của�Chính�
phủ�quy�định�chi� tiết�về�đầu� tư�cho�doanh�nghiệp�nhỏ�và�vừa�khởi�nghiệp�sáng�
tạo�có�hiệu�lực,�Công�ty�Cổ�phần�Quản�lý�Đầu�tư�Khởi�nghiệp�sáng�tạo�Việt�Nam�
(Innovation�Capital�Management�-�ICM)�là�công�ty�đầu�tiên�được�cấp�phép�hoạt�
động�quản�lý�đầu�tư�khởi�nghiệp�sáng�tạo.�Định�hướng�phát�triển�của�công�ty�là�tập�
trung�nguồn�vốn�toàn�cầu,�quản�lý�quỹ�đầu�tư,�đầu�tư�trực�tiếp�cho�khởi�nghiệp�và�
minh�bạch�hóa�thị�trường�đầu�tư�khởi�nghiệp.�Hiện�tại,�ICM�là�đối�tác�chiến�lược�của�
Quỹ�Khởi�nghiệp�Khoa�học�Công�nghệ�Việt�Nam�(Startup�Vietnam�Foundation),�
Chương�trình�Hỗ�trợ�Doanh�nhân�Toàn�cầu�của�Thụy�Sỹ�(Swiss�EP)�và�hơn�13�quỹ�
đầu�tư�và�hệ�sinh�thái�khởi�nghiệp�quốc�tế�(ITP,�2020).

Sự�xuất�hiện�của�ICM�là�một�nguồn�động�lực�lớn�cho�các�công�ty�khởi�nghiệp�
và�góp�phần�thúc�đẩy�sự�lớn�mạnh�của�lĩnh�vực�này�ở�Việt�Nam.�Đồng�thời,�thông�
qua�các�hoạt�động�về�quỹ�của�công�ty,�các�tổ�chức�đi�sau�có�thể�rút�ra�những�bài�học�
thành�công�và�kinh�nghiệm�cho�tổ�chức�cho�mình.
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4.3�Quỹ�tín�thác�như�một�doanh�nghiệp�xã�hội�có�hình�thức�pháp�lý�là�công�ty�
cổ�phần

Quỹ�tín�thác�có�thể�được�thành�lập�dưới�dạng�một�DNXH�hoạt�động�dưới�hình�
thức�pháp�lý�của�công�ty�cổ�phần.�Công�ty�thực�hiện�hoạt�động�quản�lý�đầu�tư�vốn�
góp�và�không�vì�mục�tiêu�lợi�nhuận.�Trong�trường�hợp�này,�quy�trình�thành�lập�công�
ty�tuân�theo�quy�định� thành�lập�công�ty�cổ�phần�trong�Luật�Doanh�nghiệp�2020�
(Luật�số�59/2020/QH14),�cụ�thể:

Về�tư�cách�pháp�nhân:�Công�ty�cổ�phần�có�tư�cách�pháp�nhân�đầy�đủ�kể�từ�ngày�
được�cấp�giấy�chứng�nhận�đăng�ký�kinh�doanh.�Chủ�sở�hữu�công�ty�cổ�phần�và�công�
ty�cổ�phần�là�hai�thực�thể�pháp�lý�riêng�biệt�(Điều�110�Luật�Doanh�nghiệp�2020).

Về�vốn�điều�lệ:�Vốn�điều�lệ�của�công�ty�cổ�phần�tại�thời�điểm�đăng�ký�thành�lập�
là�tổng�giá�trị�các�loại�cổ�phần�đã�được�đăng�ký�mua�và�được�ghi�trong�điều�lệ�công�
ty�(Điều�112�Luật�Doanh�nghiệp�2020).

4.4�Quỹ�tín�thác�như�một�doanh�nghiệp�xã�hội�có�hình�thức�pháp�lý�là�Công�ty�
TNHH�một�thành�viên

Bên�cạnh�hình�thức�công�ty�cổ�phần,�quỹ�tín�thác�còn�được�thành�lập�với�tư�
cách�là�công�ty�TNHH�một�thành�viên�thực�hiện�hoạt�động�đầu�tư,�không�vì�mục�
tiêu�lợi�nhuận.

Về�tư�cách�pháp�nhân:�Công�ty�TNHH�một�thành�viên�là�doanh�nghiệp�do�một�
tổ�chức�hoặc�một�cá�nhân�làm�chủ�sở�hữu.�Chủ�sở�hữu�công�ty�chịu�trách�nhiệm�
về�các�khoản�nợ�và�nghĩa�vụ�tài�sản�khác�của�công�ty�trong�phạm�vi�số�vốn�điều�
lệ�của�công�ty.�Công�ty�TNHH�một�thành�viên�có�tư�cách�pháp�nhân�đầy�đủ�giống�
như�công�ty�cổ�phần�kể�từ�ngày�được�cấp�giấy�chứng�nhận�đăng�ký�doanh�nghiệp.�
Công�ty�TNHH�một�thành�viên�không�được�quyền�phát�hành�cổ�phần�(Điều�74�Luật�
Doanh�nghiệp�2020).

Về�vốn�điều�lệ:�Vốn�điều�lệ�của�công�ty�TNHH�một�thành�viên�tại�thời�điểm�đăng�
ký�doanh�nghiệp�là�tổng�giá�trị�tài�sản�do�chủ�sở�hữu�cam�kết�góp�và�ghi�trong�điều�
lệ�công�ty.�Chủ�sở�hữu�phải�góp�đủ�và�đúng�loại�tài�sản�như�đã�cam�kết�khi�đăng�
ký�thành�lập�doanh�nghiệp�trong�thời�hạn�90�ngày,�kể�từ�ngày�được�cấp�giấy�chứng�
nhận�đăng�ký�doanh�nghiệp.�Chủ�sở�hữu�chịu�trách�nhiệm�bằng�toàn�bộ�tài�sản�của�
mình�đối�với�các�nghĩa�vụ�tài� chính�của�công�ty,�thiệt�hại�xảy� ra�do�không�góp,�
không�góp�đủ,�không�góp�đúng�hạn�vốn�điều�lệ�(Điều�75�Luật�Doanh�nghiệp�2020).

Bảng�dưới�đây�sẽ�so�sánh�ba�hình�thức�pháp�lý�kể�trên�dựa�trên�cơ�sở�phân�tích�
tư�cách�pháp�nhân,�nguồn�vốn�góp,�nguồn�thu,�thủ�tục�thành�lập,�ưu�và�nhược�điểm�
của�mỗi�hình�thức�nói�trên.

� �

�
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Trong�ba�hình�thức�trên� thì�quỹ�tín�thác�dưới�dạng�một�DNXH�với�hình�thức�
pháp�lý�là�công�ty�cổ�phần�hoặc�công�ty�TNHH�một�thành�viên�là�phương�án�tối�ưu�
nhờ�những�ưu�điểm�vượt�trội�về�tính�độc�lập�cũng�như�khả�năng�mở�rộng�lĩnh�vực�
trong�tương�lai.�Các�mô�hình�này�có�thể�khắc�phục�nhược�điểm�của�quỹ�xã�hội�(hoàn�
toàn�không�được�phân�chia�lợi�nhuận)�và�nhược�điểm�của�quỹ�khởi�nghiệp�sáng�tạo�
(hạn�chế�về�số�lượng�người�góp�vốn�và�lĩnh�vực�hoạt�động),�cụ�thể�như�sau:

(1)�Với�loại�hình�DNXH,�quỹ�có�thể�vừa�thực�hiện�đầu�tư�vừa�nhận�các�khoản�
quyên�tặng,�tài�trợ�đến�từ�các�cá�nhân�và�tổ�chức�trong�và�ngoài�nước.

(2)�Mô�hình�này�cho�phép�quỹ�có�nhiều�sự�chủ�động�trong�việc�thu�chi�ngân�sách.

(3)�Công�ty�TNHH�một�thành�viên�có�thủ�tục�thành�lập�dễ�dàng,�bộ�máy�quản�lý�
gọn�gàng�và�dễ�kiểm�soát.

Khi�DNXH�là�đơn�vị�trực�thuộc�trường�ĐH,�có�nhiệm�vụ�huy�động�tiền�quyên�
góp�vào�quỹ,�thông�qua�hoạt�động�kinh�doanh�tạo�ra�lợi�nhuận�và�phân�bổ�lợi�nhuận�
lại�cho�trường�và�quỹ.�Với�hình�thức�công�ty�cổ�phần,�DNXH�mới�thành�lập�cần�có�
ít�nhất�ba�cổ�đông�sáng�lập.�Trường�ĐH�là�một�trong�các�cổ�đông�sáng�lập,�góp�vốn�
từ�50%�bằng�tiền�hoặc�sở�hữu�trí�tuệ.�Các�cổ�đông�khác�(cá�nhân�hoặc�tổ�chức)�góp�
vốn�không�quá�50%.�Nếu�DNXH�được�thành�lập�dưới�hình�thức�là�công�ty�trách�
nhiệm�hữu�hạn�một�thành�viên�thì�trường�ĐH�góp�100%�vốn�điều�lệ�của�công�ty.

Các�nhóm�đối�tượng�đóng�góp�tiền�cho�quỹ:

(1)�Người�đóng�góp:�là�những�cá�nhân,�tổ�chức�thực�hiện�đóng�góp�các�khoản�
tài�sản,�hiện�vật�có�giá�trị�vào�Quỹ�và�không�yêu�cầu�bất�cứ�quyền�lợi�gì,�gần�giống�
các�khoản�từ�thiện.�Tùy�vào�mức�độ�đóng�góp,�các�nhà�tài�trợ�sẽ�nhận�được�sự�vinh�
danh�từ�phía�Quỹ�và�trường�dưới�nhiều�hình�thức�như�đặt�tên�cho�một�quỹ�nhỏ,�làm�
đại�sứ�cho�Quỹ�tại�các�sự�kiện�lớn.

(2)�Nhà�tài�trợ�thương�mại:�là�những�cá�nhân,�tổ�chức�cung�cấp�tài�nguyên�dưới�
dạng� tiền�hoặc�hiện� vật�để�đổi� lấy� những� lợi� ích� thương�mại�như� truyền� thông,�
quảng�bá�hình�ảnh�doanh�nghiệp.

(3)�Nhà�đầu�tư:�là�những�cá�nhân,�tổ�chức�đóng�góp�tiền,�tài�sản�vào�Quỹ�để�cùng�
đầu�tư�các�dự�án�tiềm�năng�với�Quỹ�và�thu�hồi�lợi�nhuận�dựa�trên�các�khoản�đóng�
góp.�Quỹ�sẽ�thực�hiện�thu�phí�dịch�vụ�với�những�nhà�đầu�tư�này.

Bên�cạnh�hình�thức�pháp�lý�của�Quỹ,�cần�lưu�ý�rằng�điều�cốt�lõi�khi�gây�quỹ�là�
chia�sẻ�tầm�nhìn�của�nhà�trường,�làm�cho�xã�hội�hiểu�rõ�và�trân�trọng�những�giá�trị�
của�nhà�trường�cũng�như�những�đóng�góp�của�nhà�trường�cho�xã�hội.�Điểm�trọng�
yếu�tạo�hiệu�quả�lâu�dài�cho�quỹ�tín�thác�là�quan�hệ�và�uy�tín,�những�điều�cần�được�
xây�dựng�và�nuôi�dưỡng�qua�thời�gian.�Để�làm�được�việc�đó,�hội�đồng�gây�quỹ�cần�
kiên�trì�xây�dựng�mạng�lưới�cựu�sinh�viên,�thông�qua�việc�xây�dựng�các�kênh�thông�
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tin�và�truyền�thông,�xuất�bản�ấn�phẩm,�tổ�chức�sự�kiện�xã�hội�để�từ�đó�duy�trì�mối�
quan�hệ,�nắm�bắt,�thấu�hiểu�và�đồng�hành�cùng�những�kế�hoạch�của�nhà�trường.

5.�Kết�luận

Trong�nghiên�cứu�này,�nhóm�tác�giả� đã�cân� nhắc�bản�chất�của�quỹ� tín� thác�
trường�ĐH�và�cơ�sở�pháp�lý�để�thành�lập�quỹ�tín� thác� trường�ĐH�ở�Việt�Nam.�
Theo�đó,�quỹ�tín�thác�trường�ĐH�ở�Việt�Nam�có�thể�được�thành�lập�dưới�dạng�quỹ�
xã�hội,�quỹ�đầu�tư�khởi�nghiệp�sáng�tạo�và�DNXH�(công�ty�cổ�phần�hoặc�công�ty�
TNHH�một�thành�viên).�Qua�phân�tích�ba�hình�thức�pháp�lý�dành�cho�quỹ�tín�thác�
trường�ĐH�ở�Việt�Nam,�nhóm�tác�giả�đề�xuất�DNXH�dưới�dạng�công�ty�cổ�phần�
hoặc�công�ty�TNHH�một�thành�viên�là�hình�thức�tối�ưu.�Hình�thức�này�khắc�phục�
được�nhược�điểm�của�quỹ�xã�hội�và�nhược�điểm�của�quỹ�khởi�nghiệp�sáng�tạo.�
Do�đó,�hình�thức�này�cho�phép�quỹ�có�khả�năng�tự�chủ�về�thu�chi.�Nhóm�tác�giả�
đã�có�một�số�đề�xuất�ban�đầu�về�cổ�đông/thành�viên�công�ty,�các�nhóm�đối�tượng�
đóng�góp�vào�quỹ�và�vai�trò�của�trường�ĐH�trong�cấu�trúc�của�quỹ.

Tìm�ra�cơ�sở�pháp�lý�là�nền�tảng�cho�các�nghiên�cứu�về�sau�cũng�như�cho�sự�phát�
triển�của�quỹ�tín�thác�trường�ĐH�ở�Việt�Nam.�Tuy�nhiên,�cần�có�nhiều�sự�đóng�góp�
nghiên�cứu�của�các�nhà�khoa�học�trong�tương�lai�để�đưa�ra�mô�hình�áp�dụng�cụ�thể�
hơn�cho�các�trường�ĐH�ở�Việt�Nam.
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