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Tom tat: Vi vaitro rét quan trong ciia ngudi cdn bé quan Ii 47 vdi su t6n tai, phét trién cia métnha
trong, quyétdinh dén chat lrong va hiéu qua cdc hoat dong cda nha truong; da cd nhiéu quéc gia
trén thé gidi quan tam dén viéc néng cao chat lugng hoat dong ldnh dao va quan ly cia nguoi cdn
bé quén li. Vi vdy, da cd nhiéu nghién ciu vé vén dé chat luong hoat déng lanh dao va quan Iy dé
néng cao chatlugng cdc hoat dong nham dam bdo cho su thanh cong va dattdi muc tiéu chién lugc
phét trién cda cdc nha truong pho thong.
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1.Patvan dé

Trong linh vue gido duc va dao tao clia hé théng nha
trudng, déi ngli can bo quan Iy la mét trong nhimg yéu té
gilr vai trd quan trong quyét dinh dén chat lugng gido
duc va dao tao. Chinh vi vay, phat trién doi ngii can bd
quan Ii 1a nhiém vy quan trong déi véi cac truong phd
thdng. Sau day, ngudi nghién ciu trinh bay mét s6 cong
trinh trong va ngoai nudc da nghién ciu vé phat trién doi
ngl can bo quan li.

2. Cac cong trinh nghién cuu

2.1. Cac nghién cuu ngoai nudc

- Tac gia Jean Valérien, trong tac phdm “Quan If hanh
chinh va su pham trong cdc nha truong Tiéu hoc”
(La Gestion administrative et Pédgogique des écoles)
do UNESCO xudt ban ndm 1991 [16], da phan tich vé
vai tro, chirc nang va nhiém vu clia ngudi Hiéu trudng
trudng Tiéu hoc; qua dé tac gid da co nhimg goi y cac
y&u cau vé pham chét va néing luc clia ngudi Hiéu trudng
trudng Tiéu hoc va phuong thire phét trién doi ngii do.

Tai Phap, Henri Fayol (1841 - 1925) da dua randm
chirc nang co'ban clia quan Ii, mudi sau quy tic vé chirc
trach quan li va mudi bdn nguyén tic quan Ii hanh chinh
(Nguyén Thj Doan, tr.111-117). Theo 6ng, néu ngudi
quan Ii cé di phdm chat va nang luc, két hop nhuédn
nhuyén vdi cac chifc nang, cac quy tic va nguyén tic
quan Ii thi thyc hién dugc muc tiéu quan li, tr d6 dan
dén thyc hién dugc muc tiéu cla té chirc. Vi vay, éng
nh&n manh vai trd clia gio duc va dao tao, trudc hét 1a
dao tao can bd quan Ili mét cach chinh quy va c6 hé
théng, nhdm nang cao chét lugng ngudi can bd quan Ii.

Vao nhimg thap ky 60 - 80 clia thé ky XX, theo trudng
phéi quan Ii clia Nhat Ban, xudt hién thuyét J ctia William
Ouchi va If thuyét Kaijen clia Massaakiimai. Cac Ii thuyét
nay ra doi voi nhimg dac thu truyén thdng van hod, tam

i dan toc clia Nhat. Trudng phai nay tiép can vé quan li
trén co' s& xem xét nhiing yéu t6 van hoa, tinh nhan dao
va mang tinh hién dai, trong dé cé néu Ién nhiing nét
van hoa clia quan li, n6 vira thé hién & phdm chat vira
thé hién &nang Iuc clia ngusi quan li. Cting trong thoi ky
nay, viéc nghién ctu quén Ii dya trén co s xem xét téng
thé da lam xudt hién li thuyét vé so db 7S: Structure(co
céu), Strategy (chién luoc), Skills (cac ky nang), Style
(c&chthirc), System (hé thdng), Shared value (cac gié tri
chung) va dac biét 1a Staff (d6i ngii). Khi phan tich vé dbi
ngl quan i, ngudi doc thay dugc gia tri vé chét luong
cuia ddi ngl can bo quan li trong viéc dat t6i muc tiéu clia
t6 chirc (Nguyén Thi Doan, tr.239-243).

Nghién cuu van dé chuong trinh dao tao, béi duéng
doi ngd CBQL gido duc phéi duge phét trién va cap nhat
nhu thé nao dé dap ung véi su phét trién clia KH&CN
trong xu thé hoi nhap qudc té va toan cau hoa trén co sé
S0 sanh cac chuong trinh bdi dudng Hiéu trudng clia
nhiéu quéc gia. Cu thé, Bai hoc Nam Florida da quy dinh
Chuén chuong trinh d&o tao cho Hiéu trudng va cho nha
quan Ii trudng hoc la chuong trinh tich hop gdm mudi
mot ving kién thirc va ky nang theo bdn linh vuc 16n:
Ianh dao chién luoc; Ianh dao t6 chue; lanh dao gido
duc; ldnh dao chinh trj va céng déng. Chuong trinh dao
tao nha ianh dao trudng hoc theo cac nhém nang luc:
ndng lue su pham, gido duc va thiét Iap; ndng luc kiém
sodt; ndng luc Ianh dao; ndng luc t6 chuc; nang luc tu
vén. Chuong trinh dao tao nha lanh dao, quén li trudng
hoc theo cac nang luc: ndng luc lanh dao, ndng luc xa
héi, ndng luc cd nhan, nang luc gido duc, ndng Iuc phét
trién truong hoc, ndng luc t6 chire quan If; va chuén
chuong trinh dao tao CBQL trudng hoc cung cdp cho
nhig ngudi chuén bj lam 1anh dao trudng hoc (ké can)
céc nang lyc 1anh dao va quan li.

Tai Singapore, SEM - véi M6 hinh quan If truong
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hoc uu viét, dé cap dén lanh dao nha truding tai nang véi
cac tiéu chi: “Nguoi lanh dao phai néu guong sang, c6
kha naing lanh dao, hiéu rd muc dich, t6n trong, khuyén
khich nhan vién. Mét ngudi 1anh dao linh hoi dugc s
meénh clia truding hoc véi cac muc tiéu cu thé, nang luc
lanh dao t6t, va su théng cam ciing nhu tén trong déng
nghiép sé la dong luc cho nhiing ngudi khac noi theo.
Vdi vai trd clia minh, Hiéu trudng phai vach ra mét tam
nhin déi véi nhimg thanh tich, két qua du dinh dat duoc
va tao ra mdt méi trudng hoc tap li tudng cho hoc sinh va
ca gido vién. Hiéu trudng can duy tri lién tuc muc dich
tang cudng nang luc cho gido vién dé déi mét vai thir
thach hién tai va tuong lai va iudn phan ddu vi su phat
trién dé huéng t6i nén giao duc toan dién cho hoc sinh va
gido vién” (Tran Hiru Hoan, 2017). Trong md hinh nay,
lanh dao nha trudng duoc x&p vao tiéu chi sé mot

2.2. Cac nghién cuu trong nudc

Trong gan hai thap nién gan day, & trong nudc da cé
nhiéu dé tai luan an tién s7 da chon linh vuc nghién ctiu
van dé phét trién doi ngl gido vién va doi ngd Hiéu trudng
cdc truong hoc clia cac nganh hoc hodc bac hoc & cac
vung mién hoc dia phuong trong ca nudc. Mot s6 cong
trinh nghién ctu dién hinh nhur:

Kham Keo Véng Phila (1996) véi dé tai “Nghién cau
phdm chét, nhan cdch nguoi Hiéu trudng truong tiéu
hoc” da nghién ctiu 3 nhém phdm chét clia Hiéu trudng
trudng tiéu hoc (phdm chét dao dirc, phdm chét tu tudng,
ph&m chét cong viéc), ddng thdi chi ra cach thire dé hinh
thanh va phét trién cac phdm chét do.

Nguyén Thi Ngoc Hoa (2017) véi dé tai: “Phaét trién
déi ngd Hiéu trudng céc truong Mam non khu vuc mién
nui phia Bac theo hudng chuén héa”da phan tich cac
nang luc can cé clia ngudi Hiéu trudng trudng mam non
theo hudng chudn hoa, phi hop véi tinh hinh thuc té tai
ving mién nui phia Béc va dap umg dugc yéu cAu déi
mdi giao duc hién nay.

Nguyén Van Tuan (2017) v&i dé tai “Phat trién doi
ngii can bg quan ly truong Trung cdp ky thudt Hai quarn”,
trén co sd nghién curu ly luén va thyc tién, dé xuét cac
bién phap phat trién doi ngdi can bé quan ly Trudng
Trung cdp ky thuat Hai quan, vira dap ung yéu cau
nhiém vu hién tai, vira tao tién dé cho su phat trién lau
dai, gop phan nang cao chét lugng dao tao clia Trudng
Trung cép ky thuat Hai quan.

Nguyén Thanh Tung (2019) vai dé tai: “Phat trién doi
ngd cn bd quan Ii cac truong trung hoc co's6 huyén Tri
T6n, tinh An Giang’, tac gia khéng dinh dé phat trién doi
ngli CBQL cac truong THCS huyén Tri Tén vimg manh
dl vé sé luong, hop li vé co cau, dam bao vé chét lugng
g6p phan hoan thanh t6t chirc trach, nhiém vu dugc giao.
Tac gia dé xust 06 bién phap tao surchuyén bién tich cuc
vé nhan thire; dé cao tinh than trach nhiém méi ca nhan;
phat huy phdm chét, nang luc clia chli thé, céc luc luong
tham gia va déi tuong trong phét trién déi ngii CBQL
truong THCS.

H& Tan Duy (2019) v6i dé tai: “Phat trién doi ngd can
bé quén Ii céc truomg tiéu hoc huyén Thoai Son, tinh An
Giang”, trén co sd nghién c(u Ii luan va thuc tién clia dia
phuong, tac gia dé xuét 6 bién phap nhdm phét trién doi
ngt can bd quan Ii dd vé sé lugng, manh vé chét lugng,
déng bd vé co cdu nhdm dap (ng phat trién gido duc
huyén Thoai Son.

3. K&t luan

Phat trién doi ngi can bd quan Iy trudng phé théng la
van dé rét quan trong, doi hdi cac dia phuong can cod
chién luoc quy hoach, phat trién ddi ngii can bd quan i
gi4o duc dap Uing dii vé sé lugng, manh vé chét luong,
ddng bé vé ca cau dé dap ing yéu cau déi méi chuong
trinh gido duc phé théng ngay nay. Q

Tai liéu tham khao

[1]. Nguyén Thi Doan, D& Minh Cuong, Phwong Ky Son
(1996), Cdc hoc thuyét quan li, NXB Chinh tri
Quoc gia, Ha Noi.

[2]. Nguyén Bach Thing (2017). Mot s nghién citu vé
phdt trién doi ngi cdn bo quan li truong Trung hoc
trén thé gioi. Tap chi Gido chie Vit Nam, ISSN 1859
-2902, (125), tr.69-71.

[3]. Nguyé&n Bach Thing (2019). Li ludn vé quan Ii va
qudn li gido duc. Ha Noi, NXB Dai hoc Quéc gia
Ha Noi.

[4]. Nguyén Thi Ngoc Hoa (2017). Phdt trién dji ngi
Hiéu trieomg cdc trieong Mdm non khu viec mién nii
phia Bdc theo hwong chudn héa, Luan dn tién si,
Trudong Pai hoc Supham Ha Noi.

[5]. Nguyén Vin Tudn (2017). Phdt trién doi ngii can b
quan i truomg Trung cdp k¥ thudt Hai qudan, Luan
van thac si, Truong Dai hoc Sai Gon, TP. HCM.

Some researches on the development of general school managers
TongVan OnEm
Postgraduate, An Giang University, Vietnam National University, Ho Chi Minh City
Email: onempga@agmail.com
Abstract: The manager plays an important role in the existence and development of a school. They decide the quality and efficiency
of the schools> activities. Many countries in the world pay attention to improving the quality of leadership and management activities
of the schools> managers. Therefore, there have been many studies on the quality of leadership and management activities to
improve the quality aimed at ensuring the success and reaching the goal of the schools> development strategy.
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